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Demokracji Lokalnej  B|ALYSTOK 3.11.2025r.

im. Jerzego Regulskiego

BUDZET 2026 — JAK SZUKAC OSZCZEDNOSCI, ZWIEKSZAC
DOCHODY | BEZPIECZNIE FINANSOWAC ROZWO!

CELE:
Praktyczne szkolenie warsztatowe dla skarbnikéw i pracownikéw finansowych jednostek samorzgdu terytorialnego. Uczestnicy
przeanalizujg budzet 2026 krok po kroku — od diagnozy sytuacji finansowej JST, przez poszukiwanie oszczednosci i zwiekszanie
dochoddéw, po wyznaczanie priorytetdw inwestycyjnych. Omdéwione zostang takze mozliwosci wspdtpracy ze spotkami
komunalnymi oraz skutecznego nadzoru finansowego. Szkolenie zakoriczy dyskusja ekspercka z rekomendacjami na 2026 rok i
kolejne lata.
L — |
PROGRAM:
1. Warsztat otwierajacy: ,,Budzet 2026 oczami skarbnika”
o Cwiczenie: uczestnicy wskazujg najwieksze wyzwania w swoich JST (dochody, wydatki biezace, inwestycje, dtug),
e Dyskusja moderowana: ktdre problemy dominuja, gdzie sytuacja jest najbardziej napieta,
e Wspdlna diagnoza — baza do dalszych modutéw.
2. Analiza budzetu: gdzie szukac¢ oszczednosci?
e Studium przypadku: analiza wydatkdw w najwazniejszych dziatach klasyfikacji budzetowej.
e Wydatki obligatoryjne vs fakultatywne — co jest naprawde elastyczne,
e Warsztat: uczestnicy pracujg na fragmencie budzetu — wskazujg mozliwe obszary oszczednosci i konsekwencje ich wdrozenia.
3. Jak zwieksza¢ dochody JST?
e Dochody wtasne — podatki i optaty lokalne (potencjat, bariery, przyktady),
e Dochody majgtkowe — sprzedaz i gospodarowanie mieniem,
e Dotacje i fundusze zewnetrzne — jak realnie wpisywa¢ je w budzet,
e Warsztat: analiza ,luki dochodowej” na przyktadzie wybranej JST i proponujg sposoby jej zmniejszenia.
4. Spétki komunalne w stuzbie rozwoju lokalnego
e Modele finansowania i wspierania zadan gminy przez spétki,
e Witasciwy sposob nadzoru nad spotka
5. Budzet 2026 — kompromis miedzy stabilnoscig a rozwojem
¢ Jak wyznaczy¢ priorytety budzetowe przy ograniczonych mozliwosciach,
e Rola skarbnika w dialogu z radg i organem wykonawczym,
e Warsztat grupowy: ,,3 ruchy na 2026 r.” — uczestnicy proponujg zestaw:
o 1 oszczednosc,
o 1 zrédto dodatkowych dochodow,
o 1 inwestycje kluczowa.
6. Podsumowanie i dyskusja ekspercka
e Prezentacja wypracowanych wnioskow,
e Sesja pytan i odpowiedzi,
e Rekomendacje dla JST na rok 2026 i kolejne lata

ADRESACI:
Skarbnicy oraz pracownicy finansowi JST.

PROWADZACY:

ekspert w zakresie finanséw samorzgddéw i spotek komunalnych. Doradca z ponad 25-letnim doswiadczeniem w zarzgdzaniu finansami
jednostek samorzadu terytorialnego oraz spétek komunalnych. Specjalizuje sie w opracowywaniu Wieloletnich prognoz Finansowych,
analiz budzetowych, biznesplanéw oraz strategii finansowania inwestycji lokalnych. Wspoétautor kilkuset opracowan analitycznych z
zakresu planowania budzetowego, emisji obligacji komunalnych, restrukturyzacji zadtuzenia oraz oceny zdolnosci finansowej JST.
Wieloletni wyktadowca i trener w obszarze finanséw publicznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem zagadnien zwigzanych z
planowaniem wieloletnim, reorganizacjg zadtuzenia oraz oceng ryzyk finansowych w samorzadach. Wspottwdrca publikacji pt.
,Obligacje komunalne. Zagadnienia prawne, finansowe, praktyczne”. Cztonek zespotu eksperckiego ds. dochoddéw JST, uczestniczgcy
w pracach legislacyjnych nad ustawg z 1 pazdziernika 2024 r. o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego (obowigzujgca od 1
stycznia 2025 r.). Reprezentant strony samorzadowej w Zespole ds. systemu finanséw JST przy Komisji Wspdlnej Rzgdu’i Samorzadu
Terytorialnego. Absolwent Politechniki Zielonogdrskiej na kierunku metody matematyki i informatyki w ekonomii. Ukoriczyt studia
podyplomowe z zakresu inwestycji kapitatowych w Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu.
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BUDZET 2026 — JAK SZUKAC OSZCZEDNOSCI, ZWIEKSZAC DOCHODY | BEZPIECZNIE
FINANSOWAC ROZWO!

Szkolenie bedziemy realizowali w formie stacjonarnej w Villi Tradycja, ul. Widkiennicza 5,

15-464 Biatystok
3.11.2025r. Godziny: 10:00-15:00

Cena: 625 zt PLN netto/os. Udziat w szkoleniu zwolniony z VAT w przypadku finansowania
szkolenia ze srodkéw publicznych. Promocyjna cena dla Cztonkdw Forum Skarbnikéw — 550 zt

CENA ZAWIERA: udziat w profesjonalnym szkoleniu,

materiaty szkoleniowe,

certyfikat ukonczenia szkolenia,
mozliwos¢ konsultacji z trenerem,
lunch oraz serwis kawowy.

Podlaskie Centrum Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej
DANE DO im. Jerzego Regulskiego
KONTAKTU: ul. Wroctawska 51, 15-644 Biatystok

tel. 537 200 539 frdl-pc@frdl.org.pl

DANE UCZESTNIKA ZGtASZANEGO NA SZKOLENIE

Nazwa i adres nabywcy
(dane do faktury)

Nazwa i adres odbiorcy

NIP Telefon

1. Imie i nazwisko uczestnika,
stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

2. Imie i nazwisko uczestnika,
stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

Oswiadczam, ze szkolenie dla ww. pracownikéw jest ksztatceniem zawodowym finansowanym w catosci TAKO NIEO
lub co najmniej 70% ze srodkéw publicznych (prosze zaznaczy¢ wtasciwe)

Prosze o przestanie faktury Na adres MailOWY: ..............c.ouiiiii ettt ettt ettt st st et b et et st en ettt eassans

Dokonanie zgtoszenia na szkolenie jest rdwnoznaczne z zapoznaniem sie i zaakceptowaniem regulaminu szkolen Fundacji Rozwoju
Demokracji Lokalnej zamieszczonym na stronie Organizatora www.frdl.bialystok.pl oraz zawartej w nim Polityce prywatnosci
i ochrony danych osobowych.

Wypetniong karte zgtoszenia nalezy przesta¢ poprzez formularz zgtoszenia na www.frdl.bialystok.pl lub mailem
na adres frdl-pc@frdl.org.pl do 27 pazdziernika2025 r.
UWAGA Liczba miejsc ograniczona. O udziale w szkoleniu decyduje kolejnos¢ zgtoszen. Zgtoszenie na szkolenie musi zostac
potwierdzone przestaniem do Osrodka karty zgtoszenia. Brak pisemnej rezygnacji ze szkolenia najpdzniej na trzy dni robocze przed
terminem jest rGwnoznaczny z obcigzeniem Panstwa naleznoscig za szkolenie niezaleznie od przyczyny rezygnacji. Ptatnos¢ nalezy
uregulowac przelewem na podstawie wystawionej i przestanej FV.

Podpis osoby upowainionej
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