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Przedstawiamy kolejne roczne Sprawozdanie z dziatalnosci naszej Fundacji w chwili dla nas szczegélnej. Fundacja
Rozwoju Demokracji Lokalnej powstata w dniu 18 wrzesnia 1989 roku. Dziato sie to w odrodzonym Senacie, niemal
bezposrednio po wyborach pamietnego 4 czerwca tamtego roku. Wszyscy zatozyciele (Jerzy Regulski, Aleksander
Paszynski, Walerian Panko, Andrzej Celinski i nizej podpisany) byli cztonkami Obywatelskiego Klubu Parlamentar-
nego. Uwazalismy, ze proces transformacji ustrojowej Polski nalezy rozpocza¢ od zbudowania catkowicie na nowo
solidnego fundamentu panstwa. Cata nasza wielowiekowa tradycja, a takze doswiadczenie cywilizacji zachodniej,
nigdy nie pozostawiaty watpliwosci: tym fundamentem musi by¢ samorzad terytorialny.

Po latach z satysfakcjg mozemy zacytowac fragment eseju b. premiera Marka Belki z okazji 100-lecia odzyskania
Niepodlegtosci:

Decentralizacja paristwa okazata sie niezaprzeczalnym sukcesem. Znaczgco poprawit sie poziom ustug spotecznych, umocnit
sie pluralizm polityczny. Niebtahg konsekwencjq decentralizacji paristwa byto takze bardzo dobre wykorzystanie funduszy
europejskich po przystgpieniu kraju do UE w roku 2004. Mozna zaryzykowac twierdzenie, ze reforma ta najgtebiej zmienita
ekonomiczno-spoteczny obraz Polski (M. Belka, Transformacja - blaski i cienie, (w:) Polska. Eseje o stuleciu, s. 124).

BylisSmy twércami samorzgdowej Polski gminnej w 1990 r. (a niektorzy z nas kontynuowali to dzieto takze w wymiarze
powiatowym i wojewddzkim). ByliSmy wszyscy na poczatku tej drogi senatorami badz postami - przekonanymi, ze
mozemy w tamtych warunkach sporo na tym polu zdziata¢, ale na szczescie nie straciliSmy na tyle rozsadku, by wie-
rzy¢, ze czas ten bedzie trwat nieskonczenie. Stad pomyst prof. Jerzego Regulskiego, by niejako réwnolegle podjgc¢
dziatalno$¢ pozarzagdowa w formie fundacji. Ta forma dziatalnosci spotecznej tez wéwczas dopiero raczkowata.

Pracowalismy wiec od poczatku dwutorowo: petnigc najwazniejsze dla budowy samorzadu stanowiska parlamen-
tarne i rzagdowe, a jednoczesnie tworzyliSmy rowniez od zera instytucje, ktérej zadaniem byto wspieranie silami spo-
tecznymi przedsiewziecia podejmowanego przez panstwo. Z tezkg w oku wspominamy po trzydziestu juz niemal
latach co byto kapitatem zatozycielskim nasze Fundacji - dobrze pamietamy, ze rozpoczynaliSmy od 100 dolaréw
podarowanych przez Panig Anne Trzeciakowska, zone naszego senackiego kolegi, profesora Witolda Trzeciakow-
skiego - i niech to bedzie pamietane w naszej Fundacji po wsze czasy.

ByliSmy tez od poczatku zdania, ze musimy udzielac sie w skali catego kraju, tak by mozna byto na gorgco dzieli¢ sie
jak najszerzej doswiadczeniami zdobywanymi wtedy nieomal z dnia na dzien. TworzyliSmy wyzsze uczelnie (cztery),
by ksztatci¢ na najwyzszym poziomie kadry dla samorzadu, ale solg naszej organizacji byty zawsze - i sg - osrodki
terenowe, angazujace sie w liczne przedsiewzigcia na rzecz demokracji lokalnej. Przeszkolilismy w nich (takze w War-
szawie) ponad milion siedemset tysiecy oséb, prowadzimy niezliczone projekty zlecane nam takze przez administracje
rzgdowa, wspieramy bezposrednio politykéw lokalnych i urzednikéw poprzez wyspecjalizowane fora szkoleniowo-dys-
kusyjne, ktére sg naszym wynalazkiem, organizujemy liczne ogélnopolskie kongresy samorzadowe, wydajemy wiele
publikacji i prowadzimy unikalne badania naukowe.

Wspotpracujac z wieloma instytucjami europejskimi, a przede wszystkim z Radg Europy, dla ktérej samorzad tery-
torialny jest oczkiem w gtowie, chetnie dzielimy sie naszym dorobkiem poza granicami kraju, szczegélnie na wscho-
dzie i potudniu Europy, ale od lat zapuszczamy sie tez w bardzo odlegte od Polski miejsca: potrzebowano nas w
Tunezji, w wielu panstwach azjatyckich, a ostatnio nawet w Hondurasie.

Poréwnanie wynikéw ubiegtego roku z rezultatami poprzednich lat wyraznie obrazuje naszg finansowg stabilnosc.
Moglismy chwilowo odetchnac i w kontekscie minionego wrzesniowego jubileuszu podsumowac naszg trzydziesto-
letnig dziatalnosc.

Jerzy Stepieri
Przewodniczgcy
Rady Fundatoréw FRDL
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O Fundacji

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej zostata powotana we wrzesniu 1989 roku w celu wspierania odbudowy
samorzadu terytorialnego jako podstawowej formy demokracji. Fundacja jest organizacjg sieciowg, w sktad ktorej
wchodzi obecnie 14 osrodkéw regionalnych i koordynujace ich prace Biuro Zarzagdu w Warszawie. Dzieki tej struk-
turze organizacja obejmuje swoimi dziataniami terytorium catej Polski - stuzy spotecznosciom lokalnym nawet w naj-
bardziej odlegtych czesciach kraju i poza jego granicami.
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Przez blisko 30 lat swojej dziatalnosci Fundacja za posrednictwem osrodkéw regionalnych podejmowata szeroko za-
krojone, r6znorodne aktywnosci budujgce polskg samorzadnos¢ lokalng i wspierata procesy decentralizacyjne w in-
nych krajach. Dzieki temu stata sie waznym partnerem wtadz lokalnych, regionalnych i krajowych, organizacji
pozarzadowych oraz instytucji miedzynarodowych.

W roku 2018, zgodnie z zatozeniami przyjetymi w Strategii 2016+, FRDL podjeta szereg wiasnych dziatan misyjnych
oraz skupita sie na proporcjonalnym rozwoju pieciu podstawowych dziedzin w ramach swojej dziatalnosci, ktérymi sa:

» fora samorzadowe wspierajgce integracje srodowiska i rzecznictwo;
szkolenia prowadzace do rozwéju kadr samorzadowych;

badania i analizy;

doradztwo;

projekty lokalne, regionalne, krajowe i miedzynarodowe.

{

SZKOLENIA

PROJEKTY LOKALNE,
REGIONALNE, KRAJOWE,
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i ANALIZY,
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O Fundacji

W SWOICH DZIALANIACH NA RZECZ DEMOKRAC])I | SAMORZADNOSCI FUNDACJA KIERUJE SIE NASTEPUJACYMI
ZASADAMI:

1.

NIEPARTYJNOSC - Fundacja dazy do wspdtpracy ze wszystkimi samorzgdowymi organizacjami lokalnymi,
bez wzgledu na ich profil polityczny.

. NIEZALEZNOSC - korzystajgc w swojej dziatalnosci ze $rodkéw réznych organizacji oraz agencji krajowych

i zagranicznych, Fundacja pozostaje niezalezna od wszelkich naciskéw, zachowujac autonomie w realizacji
misji i programow.

. NIEKOMERCYJNOSC - FRDL nie jest organizacjg nastawiong na zysk. Cho¢ pobiera optaty za cze$¢ realizo-

wanych ustug, to ich wysokos¢ jest ustalana na poziomie odzyskania kosztéw w sytuacji, kiedy nie mogg one by¢
pokryte przez zadnego sponsora.

. POMOCNICZOS( - realizujac cele statutowe, Fundacja nie stara sie zastagpi¢ samorzadéw i innych organizadji

w realizowanych przez nie zadaniach, natomiast dgzy do wzmocnienia ich potencjatu i inspirowania do rozwoju
dziatalnosci.

. PRZEJRZYSTOSC - jako organizacja realizujgca cele publiczne i korzystajgca w tych dziataniach ze érodkéw

pomocowych, Fundacja jest otwarta na wymogi wszelkich zewnetrznych kontroli, systematycznie poddaje sie
badaniom finansowym prowadzonym przez przedstawicieli wazniejszych sponsoréw oraz podlega wszelkim
krajowym wymogom kontroli finansowe;j.

Zgodnie z § 7 Statutu FRDL celem Fundacji jest krzewienie idei samorzadnosci obywatelskiej jako podstawowej
formy demokracji - przez dziatalno$¢ oswiatowg, doradczg i naukowa, w tym:

N o0 1 A WN =

. prowadzenie badan i studiéw nad formami i problemami samorzadnosci terytorialnej,

. upowszechnianie wiedzy dotyczacej samorzadu terytorialnego i form jego dziatania,

. wspieranie lokalnych inicjatyw spotecznych i samorzgdowych,

. wspieranie wzajemnej wspotpracy samorzadow terytorialnych we wszystkich dostepnych formach,
. zbieranie i opracowywanie informacji o lokalnych inicjatywach samorzgdowych i obywatelskich,

. dziatanie na rzecz rozwoju spotecznosci lokalnych,

. wspieranie organizacji o celach podobnych do celéw Fundacji.

Zespot FRDL
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Wtadze Fundacji Rozwoju Demokraciji Lokalnej

» RADA FUNDATOROW

Jerzy Stepien, przewodniczgcy Rady Fundatorow
Iwo Byczewski (od 2.03.2018 do 22.02.2019)
Andrzej Celinski (do 13.02.2019)

Adam Kowalewski

Jan Krol

Joanna Regulska

Joanna Starega-Piasek

> ZARZAD

Cezary Trutkowski, prezes Zarzadu

Irena Peszko, wiceprezes Zarzadu (do 27.06.2019)
Marcin Smala, wiceprezes Zarzadu (od 1.04.2018)
Anna tyzwa, wiceprezes Zarzgdu (od 27.06.2019)

Ciatem doradczym Zarzadu FRDL jest Kolegium Dyrektoréw Osrodkéw Regionalnych FRDL.

> Wiadze Kolegium Dyrektoréw:

Iwona Szablewska - przewodniczaca (do 21.05.2019)

Magdalena Poptawska - wiceprzewodniczgca (do 21.05.2019)
Marlena Moliszewska-Gumulak - przewodniczaca (od 21.05.2019)
Michat Wojcik - wiceprzewodniczacy (od 21.05.2019)

Funkcje doradcze petni takze Rada Programowa FRDL, ztozona z przedstawicieli Swiata nauki skupionych wokot
idei demokracji lokalnej i administracji samorzadowej, krajowych i regionalnych stowarzyszen, zwigzkéw i innych
organizacji jednostek samorzadu terytorialnego.

» Rada Programowa FRDL:

Janusz Sepiot - przewodniczacy
Rudolf Borusiewicz
Jerzy Cieslik

Olgierd Dziekonski
Zygmunt Frankiewicz
Anna Giza-Poleszczuk
Grzegorz Gorzelak
Elzbieta Hibner
Hubert Izdebski
Tadeusz Markowski
Stanistaw Mazur
Andrzej Porawski
Pawet Swianiewicz




Fora samorzgdowe

Fora samorzgdowe: integracja Srodowiska i rzecznictwo

Fora samorzadowe to autorski pomyst FRDL, szczeg6lna forma pracy, integrujgca sSrodowiska samorzgdowe wokot
poszukiwania rozwigzan codziennych wyzwan i probleméw, z ktérymi boryka sie administracja lokalna. Sa one jednym
z kluczowych elementéw konsolidacji kadr samorzadowych. Stuzg poszerzaniu wiedzy, wymianie doswiadczen i wy-
pracowywaniu efektywnych narzedzi zarzadzania lokalnego. Fundacja, w ramach witasnej dziatalnosci projektowe;j,
zapewnia cztonkom poszczegélnych foréw dostep do réznych form rozwoju zawodowego, w tym m.in. umozliwia udziat
w krajowych i zagranicznych wizytach studyjnych.

Od 2016 roku Fundacja ktadzie szczegoélny nacisk na rozwoéj dziatalnosci foréw samorzadowych. Wynika to z jednego
z gtléwnych celéw strategicznych, jaki zostat zapisany w ,,Strategii FRDL 2016+": rozwdj dziatalnosci forow samo-
rzgdowych, integracja srodowiska samorzqdowych wspélnot branzowych oraz rzecznictwa.

Fora nie posiadajg osobowosci prawnej, dziatajg przy FRDL na podstawie zatwierdzonego przez cztonkéw Forum
statutu, w wiekszosci foréw samorzadowych powotany jest kilkuosobowy Zarzad, ktéry wyznacza kierunek meryto-
ryczny i organizacyjny dziatalnosci. Osrodki regionalne FRDL zajmuja sie organizacjg i koordynacja dziatalnosci foréw
w swoich regionach.

Sposob dziatania foréw samorzgdowych jest zréznicowany ze wzgledu na uwarunkowania regionalne. Najczesciej
cztonkowie foréw spotykajg sie raz w miesigcu, na spotkaniach trwajgcych 3-5 godzin, podczas ktérych, w formie
wyktadu i dyskusji, omawiane sg tematy zwigzane z ich biezgcymi obowigzkami. W wielu regionach spotkania maja
charakter wyjazdowy i odbywajg sie raz na trzy miesigce podczas dwu lub trzydniowych zjazdéw merytoryczno-
-integracyjnych.

Niezwykle waznym elementem udziatu w forach jest integracja sSrodowiska zawodowego wokét codziennych wyzwan
i problemow. Fora stanowig réwniez bardzo istotny element opiniotwdérczy: ze wzgledu na potencjat, ktéry gromadza,
sg elementem strategicznym wzmacniajgcym srodowisko zawodowe. Ponadto posiadajg coraz wiekszy udziat w rzecz-
nictwie w zakresie uzgodnionych stanowisk i intereséw. Cztonkowie foréw, dzieki pracy w sieci, posiadaja dostep do infor-
madji, raportéw, wynikéw badan i biuletynéw, ktére Fundacja publikuje. Jako pierwsi sg uprawnieni do korzystania
z réznych form rozwojowych w ramach dziatalnosci projektowej FRDL, w tym udziatu w krajowych i zagranicznych
wizytach studyjnych.

Fora samorzadowe w liczbach

Przy osrodkach regionalnych FRDL w 2018 roku funkcjonowato 80 foréw zrzeszajacych 22 sSrodowiska zawodowe.
Wedtug danych, podanych przez dyrektoréw osrodkéw regionalnych, liczba aktywnych cztonkéw dziatajgcych foréw
wynosita niemal 4 000 os6b.

W 2018 roku, w ramach dziatalnosci foréw regionalnych w catym kraju, zorganizowanych zostato 500 réznych spotkan,
na ktérych obecnych byto 18 252 oséb. W jednym spotkaniu uczestniczyto Srednio 36 os6b. Najwiecej spotkan zostato
zorganizowanych przez:

» Osrodek Regionalny w Krakowie - 198 spotkan, 8758 uczestnikéw;
» Osrodek Regionalny w Rzeszowie - 173 spotkania, 2090 uczestnikéw;
» Osrodek Regionalny w Katowicach - 146 spotkan, 1317 uczestnikdw.

Duzga aktywnoscig w organizowaniu spotkan w ramach foréw wykazaty sie takze osrodki regionalne w: Gdansku
(32 spotkania, 1414 uczestnikéw), Kielcach (28 spotkan, 1158 uczestnikéw) i Warszawie (36 spotkan i 1412 uczestnikéw

W 2018 roku w ramach dziatalnosci foréw zorganizowane zostaty dwa kongresy o zasiegu krajowym:

» |l Krajowy Kongres Sekretarzy odbyt sie w maju 2018 roku Gdyni. Uczestniczyto w nim blisko 250 sekre-
tarzy jednostek samorzadu terytorialnego z catego kraju. Po raz pierwszy Kongres organizowany byt
przy wspétudziale Krajowej Rady Foréw Sekretarzy JST. Kolejny Krajowy Kongres Sekretarzy zaplanowany
zostat w dniach 19-20 wrzesnia 2019 roku w Warszawie.

» W czerwcu 2018 roku zorganizowany zostat | Krajowy Kongres Foréw Skarbnikéw w Jachrance, na ktérym
obecnych byto 340 oséb, w tym okoto 300 skarbnikéw JST, goscie specjalni oraz przedstawiciele regio-
nalnych izb obrachunkowych, z Grazyng Wréblewska, przewodniczaca Krajowego RIO, na czele. Podczas
Kongresu powstata oddolna inicjatywa powotania Krajowej Reprezentacji Skarbnikéw w oparciu o re-
gionalne fora, dziatajgce w poszczegolnych wojewddztwach.
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Nazwa forum Liczba taczna Spotkania

dziatajacych liczba w 2018 r.

foréw cztonkéw

Forum Sekretarzy 14 768 86
Forum Skarbnikéw 10 703 89
Forum Oswiaty Samorzadowej 8 354 49
Forum Przewodniczacych Rad 6 153 23
Forum Pomocy Spotecznej 6 398 48
Forum Pracownikéw Kadr JST 5 231 41
Forum Zwalczania Uzaleznien 4 91 11
Forum Kierownikéw USC 3 237 36
Forum Petnomocnikéw ODO 8 55 5
Forum Wojtéw, Burmistrzéw, Prezydentow 2 176 8
Forum Gospodarki Przestrzennej 2 101 15
Forum Prawnikéw 2 69 20
Forum Informatykéw 2 60 12
Forum Audytoréw 2 56 15
Forum Wspotpracy JST z NGO 2 33 13
Forum Zdrowia Publicznego 2 34 12
Forum Ekologiczne 1 83 6
Forum Zarzadzania Kryzysowego 1 79 11
Forum Kultury 1 60 12
Forum Urzednikéw ds. funduszy europejskich 1 59 1
Forum Ekonomii Spotecznej 1 33 1
Forum Dyrektoréw Placéwek Oswiatowych 1 16 6

Fora samorzgdowe - liczba uczestnikéw spotkan w latach 2014-2018
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Fora samorzgdowe

Przyktady dziatalnoéci forow przy orodkach regionalnych FRDL
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Forum Przewodniczgcych Rad Gmin, Gdarisk

Forum Przewodniczgcych Rad Gmin i Powiatéw Pomorza odbyto sie w dniach 13-14 kwietnia 2018 roku w Gniewie.
Poruszono na nim temat Ustawy o jawnosci zycia publicznego oraz zmian w Kodeksie wyborczym i Ustawie o samo-
rzadzie gminnym.

Pomorskie Forum Pomocy Spotecznej, Sopot

Z kolei w dniach 18-19 pazdziernika w Sopocie odbyto sie spotkanie Pomorskiego Forum Pomocy Spotecznej. Pre-
lekcja, ktérej wystuchali cztonkowie, dotyczyta wywiadu jako srodka dowodowego w sprawach z zakresu pomocy
spotecznej i wsparcia spotecznego.
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Kielce

Kielce, Regionalne Forum Ekonomii Spotfecznej

W ramach projektu ,Swietokrzyski O$rodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej (SOWES)” utworzono w grudniu 2018 roku
Regionalne Forum Ekonomii Spotecznej, bedace grupa edukacyjno-konsultacyjng, ktérej celem jest budowanie
lokalnych koalicji oraz tworzenie partnerstw na rzecz rozwoju ekonomii spotecznej. Forum dziata przy Swietokrzyskim
Centrum Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalne;j.

Krakéw

Krakéw, Forum Informatykéw Samorzqdowych

28 listopada 2018 roku w Krakowie odbyto sie spotkanie otwarte Forum Informatykéw Samorzgdowych, w ktérym
wzieto udziat ponad 30 pracownikéw matopolskich i podkarpackich JST, zajmujacych sie szeroko pojetymi sprawami
informatyki, w tym réwniez kwestig RODO. Gosciem spotkania byt dr Maciej Kawecki - dyrektor Departamentu
Zarzadzania Danymi Ministerstwa Cyfryzacji, koordynator reformy ochrony danych osobowych, ktéry podzielit sie
z uczestnikami spotkania swoim doswiadczeniem po pét roku od wejscia w zycie rozporzgdzenia o ochronie danych
osobowych. Prowadzacy z zainteresowaniem wystuchat opinii pracownikéw jednostek samorzadu terytorialnego.

Wprowadzenie w zycie Rozporzadzenia Ogblnego o Ochronie Danych Osobowych (RODO) postawito przed jedno-
stkami samorzadu terytorialnego wymog dostosowania wszystkich proceséw, systeméw informatycznych i doku-
mentéw do nowych regulacji w obszarze danych osobowych oséb fizycznych oraz nabycia nowych kompetencji do
petnienia funkgcji inspektoréw ochrony danych osobowych i odpowiedzialnych za bezpieczenstwo informacji i prze-
twarzanie danych osobowych. W odpowiedzi na to w pazdzierniku 2018 roku przy FRDL MISTiA w Krakowie powstato
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Forum Inspektoréw Ochrony Danych Osobowych w jednostkach samorzadu terytorialnego oraz jednostkach pod-
legtych. Forum jest wsparciem dla srodowiska zawodowego, stuzy poszerzaniu wiedzy, umozliwia wymiane doswiad-
czen i informacji, doskonali metody dziatania. Forum Inspektoréw Ochrony Danych Osobowych ST liczy obecnie 60
cztonkow.

Katowice

Katowice, Slgskie Forum Skarbnikoéw

13 i 14 wrze$nia odbyto sie spotkanie w ramach Slgskiego Forum Skarbnikéw. Podczas dwudniowego zjazdu omé-
wiono problemy zwigzane z wprowadzeniem zmian dla JST, jednostek budzetowych i samorzgdowych zaktadéw bu-
dzetowych, a takze dotyczace srodkéw trwatych oraz wprowadzonego od 1 lipca 2018 roku w podatku VAT ,split payment”.
Spotkanie poprowadzita Teresa Krawczyk - praktyk i specjalista w tej dziedzinie. Omoéwiono réwniez najczestsze nie-
prawidtowosci stwierdzane podczas kontroli, zwigzane z naruszeniem dyscypliny finanséw publicznych. Dariusz Me-
lerowicz, naczelnik Wydziatu Kontroli Regionalnej Izby Obrachunkowej w Krakowie poruszyt zagadnienie upowaznienia
do zaciggania zobowigzan wynikajgcego z WPF w kontekscie dyscypliny finanséw publicznych. W trakcie spotkania
doswiadczeniami wymienili sie skarbnicy z dwéch wojewddztw: Slaskiego i zachodniopomorskiego.

Krajowe kongresy forow

W 2018 roku w ramach dziatalnosci foréw zorganizowano dwa kongresy samorzgdowe o zasiegu krajowym: Ill Kra-
jowy Kongres Sekretarzy oraz | Krajowy Kongres Forow Skarbnikéw.

11l Krajowy Kongres Sekretarzy odbyt sie w dniach 14-15 maja 2018 roku w Gdyni. Po raz pierwszy byt organizowany
przy wspoétudziale Krajowej Rady Foréw Sekretarzy JST. Wzieto w nim udziat blisko 250 uczestnikéw - sekretarzy jed-
nostek samorzadu terytorialnego z catego kraju, ekspertéw, partneréw merytorycznych, medialnych i biznesowych.
Gos¢mi honorowymi byli m.in.: Wojciech Szczurek - prezydent Gdyni, poset na Sejm RP; Andrzej Maciejewski - prze-
wodniczgcy Sejmowej Komisji Samorzadu Terytorialnego i Polityki Regionalnej; Mieczystaw Struk - marszatek Woje-
wodztwa Pomorskiego, Marcin Horata - poset na Sejm RP, Alina Tatarenko - dyrektor Centrum Ekspertyz dla Reform
Samorzadu Terytorialnego Rady Europy; Andrzej Porawski - dyrektor Biura Zwigzku Miast Polskich.

Gtownymi tematami Kongresu byty jakos$¢ zarzgdzania w samorzgdzie terytorialnym oraz wyzwania, zwigzane z
ochrong danych osobowych i dostepem do informacji publicznej w kontekscie polskich przepiséw ustawy wdraza-
jacej RODO. Prowadzono takze zywe dyskusje i debaty na temat istotnych dla administracji samorzgdowej zagadnien,
m.in. systemdw oceniania i motywowania pracownikow, cyfryzacji w dziatalnosci urzedéw, nowej ordynacji wyborczej
w samorzgdach, dobrych praktyk wdrazania budzetéw partycypacyjnych i centralnej platformy obstugi przetargow.

Uczestnicy mogli zapoznac sie z propozycjami ciekawych narzedzi doskonalgcych jako$¢ zarzgdzania w administracji
lokalnej. Ogtoszono réwniez pierwszg polskg edycje Europejskiego Znaku Jakosci Zarzadzania w Samorzadzie Tery-
torialnym, ustanowionego przez Rade Europy.

Sekretarze podkreslali, ze Kongres stuzy budowaniu wzajemnego wsparcia merytorycznego, poznaniu najciekaw-
szych i najbardziej efektywnych rozwigzan, ktére przyczyniajg sie do podwyzszania standardow realizowanych przez
samorzad zadan publicznych. Wyrazili wole uczestnictwa w kolejnych edycjach kongresu o zasiegu ogélnopolskim.
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W przekonaniu uczestnikéw Kongresu byto to dobre i efektywne spotkanie, petne zaangazowania w aktualne i wazne
dla administracji samorzgdowej zagadnienia.

Szczegbty dotyczace programu Il KKS dostepne sg pod linkiem www.kongressekretarzy.pl

Gdynia, sesja plenarna w trakcie Il KKS

W dniach 12-13 czerwca 2018 roku zorganizowano | Krajowy Kongres Foréw Skarbnikéw w Jachrance, w ktérym
uczestniczyto 340 oséb, w tym ponad 300 skarbnikéw JST, goscie specjalni oraz przedstawiciele regionalnych izb ob-
rachunkowych, na czele z Grazyng Wréblewska - przewodniczaca Krajowej Rady RIO.

Pierwszy dzien Kongresu poswiecony byt Ustawie o finansach publicznych, Ustawie o podatku VAT oraz Ordynacji
podatkowej. Omowiono réwniez wstepne wyniki zrealizowanych przez Fundacje Rozwoju Demokracji Lokalnej ogol-
nopolskich badan, dotyczacych postrzegania polityki finansowej jednostek samorzadu terytorialnego przez skarb-
nikow. Dzien zakonczyta zywiotowa debata poswiecona probie odpowiedzi na pytanie, jaka powinna by¢ rola
skarbnika w JST. Drugiego dnia, podczas czterech sesji panelowych, poruszono tematy scisle zwigzane z codzienng
pracg skarbnikéw, np. finansowanie inwestycji w ramach wspétpracy zagranicznej, finansowanie oswiaty i stuzby
zdrowia, czy polityka rachunkowosci.

Kongres byt doskonatg okazja do podjecia dyskusji na temat profesjonalnego zarzadzania finansami w samorzadzie
lokalnym. Odpowiedziano na potrzeby zgtaszane przez skarbnikéw, co miato na celu budowanie wzajemnego wspar-
Cia merytorycznego, poznanie najciekawszych i najbardziej efektywnych rozwigzan, ktére przyczyniaja sie do pod-
wyzszania standardéw wykonywania zadan publicznych realizowanych przez samorzad.
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W punkcie podsumowujacym Kongres przedstawiciele wszystkich regionéw zgodnie wypowiedzieli sie o koniecznosci
sieciowania dziatan skarbnikéw i checi stworzenia Krajowego Przedstawicielstwa Foréw Skarbnikéw w oparciu o re-
gionalne fora dziatajace w poszczegdlnych wojewodztwach.

Szczegbty dotyczace programu | KKFS dostepne sg pod linkiem www.kongresskarbnikéw.pl

Jachranka, uczestnicy | KKFS

Krajowe rady forow

Fundacja Rozwaju

| Fundagia Rezwaju .[Jemukmr)l Lokalnej
\  Demoknacji Lokalnej
[ ]
k Krajowa Rada l(ra|owa Rada
Foréw Sekretarzy JST

Skarbnilléw JST

W 2018 roku dwa najliczniejsze Srodowiska branzowe tworzgce fora przy osrodkach regionalnych FRDL - sekretarze
i skarbnicy - zainicjowalii dziatalnos¢ ponadregionalng, powotujgc swoje przedstawicielstwa na poziomie kraju. W lutym
powstata Krajowa Rada Foréw Sekretarzy JST, a w listopadzie sformalizowata swojg dziatalno$¢ Krajowa Rada
Foréw Skarbnikéw.

Rady postawity sobie cele: reprezentowanie foréw na poziomie krajowym, zabieranie gtosu w sprawach istotnych
dla samorzadu, przeprowadzanie konsultacji wewnetrznych ze sSrodowiskiem zawodowym skarbnikéw i sekretarzy,
organizowanie ogdlnopolskich inicjatyw, w tym wypracowywanie stanowisk w sprawach legislacyjnych.

Obie rady powotano w celu reprezentowania srodowiska sekretarzy i skarbnikéw JST na poziomie krajowym i miedzy-
narodowym, zabierania gtosu w istotnych dla samorzadu sprawach na poziomie krajowym, koordynacji konsultacji
wewnatrz srodowiska sekretarzy i skarbnikéw JST, organizacji wspélnych ogolnopolskich i makroregionalnych wy-
darzen i inicjatyw, podejmowania dziatah na rzecz wzmocnienia kompetencji sekretarzy i skarbnikéw JST oraz po-
tencjatu organizacyjnego JST.
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Krajowa Rada Foréw Sekretarzy powotana zostata z inicjatywy zarzgdéw foréw regionalnych dziatajgcych przy Fun-
dacji Rozwoju Demokracji Lokalnej. To zwienczenie procesu, ktéry rozpoczat sie w 2015 roku, kiedy to po raz pierwszy
spotkaty sie zarzady foréw sekretarzy z pieciu wojewddztw (podkarpackiego, Slaskiego, Swietokrzyskiego, lubelskiego,
matopolskiego), by oméwi¢ mozliwosci wspétpracy na poziomie ponadregionalnym. Realizujgc wnioski z tego spot-
kania, zorganizowano ,Kongres Sekretarzy Polski Potudniowo-Wschodniej” w Rzeszowie, na ktérym rozpoczeto dys-

kusje o potrzebie sieciowej wspétpracy na poziomie kraju. Od 2016 roku sekretarze spotykaija sie na organizowanych
przez FRDL krajowych kongresach sekretarzy.

Kolejnym krokiem do powotania Krajowej Rady Foréw Sekretarzy byto spotkanie wszystkich dziatajgcych w kraju za-
rzadow foréw sekretarzy w Trybunale Koronnym w Lublinie, na ktérym doprecyzowano cele i zasady wspétpracy w sieci
foréw regionalnych. Na kolejnym spotkaniu, w lutym 2018 r., w siedzibie Biura Zarzagdu FRDL, powotano Krajowa
Rade Forow Sekretarzy.

W sktad KRF wchodzg przedstawiciele foréow dziatajgcych przy osrodkach regionalnych w 13 wojewddztwach oraz
reprezentanci Klubu Sekretarzy Wojewddztwa Wielkopolskiego.

Celem dziatalnosci Krajowej Rady Foréw Sekretarzy JST jest :

» reprezentowanie sSrodowiska sekretarzy JST na poziomie krajowym i miedzynarodowym,

» zabierania gtosu w istotnych dla samorzgdu sprawach na poziomie krajowym,

» koordynacji konsultacji wewnatrz Srodowiska sekretarzy JST,

» organizacji wspolnych ogélnopolskich i makroregionalnych wydarzen/inicjatyw,

» podejmowania inicjatyw na rzecz wzmocnienia kompetencji sekretarzy JST oraz potencjatu organizacyjnego JST.
Na posiedzeniu inauguracyjnym Rady wybrano Zarzad w sktadzie:

» przewodniczacy: Grzegorz Frugalski (Sekretarz Miasta Sosnowiec) reprezentant Forum Sekretarzy woje-
wodztwa $laskiego;

» pierwszy wiceprzewodniczacy: Andrzej Wojewddzki (Sekretarz Miasta Lublin) reprezentant Forum Sekre-
tarzy wojewdédztwa lubelskiego;

» dugi wiceprzewodniczgcy: Magdalena Majkowska (Sekretarz Miasta Wielun) reprezentant Forum Sekre-
tarzy Wojewddztwa todzkiego.

Rada jest aktywnym uczestnikiem zachodzgcych proceséw konsultacyjno-legislacyjnych i zamierza mie¢ bezposredni
wptyw na ksztatt regulacji prawnych oddziatujgcych na funkcjonowanie samorzadu.

Obstuge organizacyjna Rady prowadzi Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalne;.

Pomyst powotania Krajowej Rady Foréw Skarbnikéw JST zrodzit sie na | Krajowym Kongresie Foréw Skarbnikow
w czerwcu 2018 r. w Jachrance. Inspiracja byto powotanie na poczatku 2018 roku Krajowej Rady Foréw Sekretarzy
JST oraz potrzeba sieciowej ponadregionalnej wspotpracy skarbnikéw, ktérzy do tej pory dziatali regionalnie w forach.
27 listopada 2018 r. w Warszawie odbyto sie spotkanie przedstawicieli dziatajgcych przy osrodkach regionalnych
FRDL foréw skarbnikéw. W tym gronie podjeto decyzje o powotaniu Krajowej Rady Foréow Skarbnikéw JST, wyzna-
czono gtéwne cele dziatania oraz powotano piecioosobowy Zarzad Rady.

KRFS JST powotano w celu:

» reprezentacji forow skarbnikéw JST dziatajacych przy osrodkach regionalnych FRDL na poziomie krajowym,
zabierania gtosu w istotnych dla samorzadu sprawach na poziomie krajowym,
koordynacji konsultacji wewnatrz sSrodowiska skarbnikéw JST,

organizacji wspolnych ogolnopolskich i makroregionalnych wydarzen/ inicjatyw,

vV v Yvyy

podejmowania inicjatyw na rzecz wzmocnienia kompetencji i praw skarbnikéw JST,
» wypracowywanie stanowisk w sprawach zmian legislacyjnych.

Z punktu widzenia cztonkéw, najwazniejsze zadania Rady zwigzane sg bezposrednio lub posrednio z finansami JST.
W zwigzku z tym, ze skarbnicy zajmujg sie tym tematem w swojej codziennej pracy, KRFS potrafi formutowac celne
opinie i proponuje konstruktywne rozwigzania. Skarbnicy chcg mie¢ wiekszy wptyw na sposob ksztattowania tej sfery
zycia publicznego. Cztonkami Rady sg reprezentanci foréw skarbnikéw JST dziatajgcych przy osrodkach regionalnych
Fundacji.

Rada wybrata piecioosobowy Zarzad w sktadzie:
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przewodniczacy: tukasz Dtubacz - Skarbnik Miasta Nowy Targ,
wiceprzewodniczaca: Matgorzata Mokrzycka-Kwasnik - Skarbnik Powiatu Kolbuszowskiego,

wiceprzewodniczgca: Matgorzata Czarnecka - Skarbnik Gminy Smetowo Graniczne,

vV v vy

cztonek Zarzadu: Aneta Macigzek - Skarbnik Gminy Tomaszéw,
» cztonek Zarzadu: Wiestaw Mitkowski - Skarbnik Powiatu Otwockiego.
Obstuge organizacyjng Rady prowadzi Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej.

Powstanie obu krajowych rad to duzy krok naprzéd w integracji Srodowiska samorzadowego, sieciowaniu wspotpracy
i dziataniach rzeczniczych.

SPRAWDZONY e
PARTNER o
SAMORZADOW _X

LOKALNYCH!
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Szkolenia i rozwéj kadr samorzadowych

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej jest obecnie najbardziej znaczacg w skali kraju organizacjg pozarzadowa
szkolacg kadry samorzgdowe. Oferta szkoleniowa Osrodkéw FRDL jest stale aktualizowana i poszerzana - obejmuje
szeroki wachlarz tematéw waznych dla codziennej pracy urzednikéw samorzadowych. Wsréd najwazniejszych ob-
szaréw tematycznych wymieni¢ nalezy: finanse publiczne i podatki, prawo administracyjne, oswiate, ochrone sro-
dowiska i gospodarke komunalng, ochrone danych osobowych oraz zaméwienia publiczne. Aktualne potrzeby
szkoleniowe samorzgdoéw lokalnych, zwigzane m.in. ze zmianami w prawodawstwie, sg stale analizowane przez eks-
pertéw FRDL w poszczegélnych regionach. Dlatego oferta szkoleniowa Fundacji jest kompleksowa i adekwatna do
oczekiwan samorzgdowcéw.

Fundacja dba o wysoki poziom merytoryczny oferowanych szkoler. W catej sieci FRDL od 2003 roku obowigzuje jednolity
standard jakosci ustug edukacyjnych, stale monitorowany zaréwno pod wzgledem zawartosci tematycznej oferty,
metod przekazywania wiedzy, jakosci materiatéw, jak i sposobu samej organizacji sesji szkoleniowych. W zwigzku ze
skutecznym wnioskowaniem o dotacje projektowe w programach regionalnych i ogélnokrajowych oraz z wejsciem
kolejnej perspektywy finansowej srodkéw europejskich - w 2017 roku znacznie wzrosta liczba szkolenr projektowych.

Statystyki

Od 1990 roku FRDL przeszkolita blisko 1 700 000 os6b podczas 84 000 szkolen.

W 2018 roku w 4 060 szkoleniach zrealizowanych przez FRDL udziat wzieto 68 582 0séb, co przetozyto sie na 88 250
osobodni szkoleniowych.

Szkolenia FRDL w latach 1990-2018
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Szkolenia i rozwdj kadr samorzgdowych

Szkolenia realizowane przez FRDL podzieli¢ mozna na cztery grupy: otwarte, zlecone, w ramach realizowanych
projektow oraz organizowane w ramach foréw specjalistéw samorzgdowych.

Wsrod szkolen zrealizowanych przez Fundacje Rozwoju Demokracji Lokalnej w 2018 roku najwieksza czes¢ stanowity
szkolenia otwarte.

Rodzaje, liczba i uczestnicy szkolenn prowadzonych przez FRDL w 2018 roku

Rodzaje szkolef Li_czba ) Liczb.a ) Liczba o§obodni
wszystkich szkolen uczestnikow szkoleniowych
szkolenia otwarte 2278 27 335 30 000
szkolenia zlecone 478 14 926 18 303
spotkania forow 498 18 252 20420
szkolenia projektowe 806 8069 19527
Razem 4060 68 582 88 250

Szkolenia otwarte i zlecone - liczba osobodni w latach 2010-2018
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W roku 2018 zdecydowanie wzrosta liczba osobodni w ramach przeprowadzonych szkoleh odptatnych, w tym otwartych
i zleconych.

Najwazniejszymi tematami szkoleniowymi w 2018 r. byty:

» ochrona danych osobowych
zmiany w polityce rachunkowosci
prawo wodne
zlecanie zadan publicznych organizacjom pozarzagdowym
arkusze organizacyjne szkét
zmiany statutéw i regulaminéw organizacyjnych w JST
podzielna ptatnos¢ VAT, srodki trwate i inwentaryzacja
zmiany w przechowywaniu dokumentacji pracowniczej

zmiany w prawie pracy

vV V. VYV VYV VvV VY

szkolenia zamkniete dla radnych nowej kadencji
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Wydawnictwa szkoleniowe i~
P
Nowa kadencja samorzadu 2018-2023 byta okazjg do wydania przez FRDL Poradnika OR;I‘BDNIK
dla Radnych - materiatu wykorzystywanego do szkolen dla cztonkéw nowych rad JST. RADNYCH
i

Czwarte wydanie tej publikacji zawiera praktyczne informacje majace pomaéc rad-
nym w codziennej pracy. Dotycza one zagadnien takich jak: struktura rady,
prawa, obowiagzki i zakazy dla radnych, zasady etyczne. Publikacja zawiera row-
niez opisy zasad tworzenia prawa samorzadowego, budzetu, planowania finan-
sowego, kontroli merytorycznej i finansowej dziatalnosci samorzadu.

Wydarzenia zwigzane ze szkoleniami prowadzonymi w osrodkach regionalnych FRDL

Nagrody , Lider Edukacji Samorzgdowej"

Juz od siedemnastu lat Osrodek Ksztatcenia Samorzadu Terytorialnego im. W. Panki nagradza urzedy starostw po-
wiatowych, miast na prawach powiatu, miast i gmin, ktére w minionym roku szkolity sie w tym Osrodku najczescie;j.
Z tej okazji 29 maja 2018 roku w siedzibie OKST wiceprezes Zarzagdu Marcin Smala oraz dyrektor Osrodka Marlena
Moliszewska-Gumulak wreczyli nagrody ,Lider Edukacji Samorzgdowej” - tzw. Walerki.

Wsrod wyrdznionych urzeddw znalazty sie placoéwki z trzech wojewddztw, w ktorych OKST organizuje szkolenia:




Szkolenia i rozwdj kadr samorzgdowych

> Wojewddztwo wielkopolskie
e Kategoria powiaty: powiat poznanski i powiat ostrowski
e Kategoria miasta na prawach powiatu: Poznan i Kalisz
e Kategoria urzedy miasta: UM Wrzesnia
e Kategoria urzedy gminy: UG Suchy Las i UG Czerwonak
> Wojewddztwo dolnoslagskie
e Kategoria powiaty: powiat trzebnicki i powiat ktodzki
e Kategoria miast na prawach powiatu: Wroctaw, Legnica i Jelenia Géra
e Kategoria urzedy miasta: UM Otawa, UM Swidnica i UM Dzierzoniéw
e Kategoria urzedy gminy: UG Kobierzyce i UG Strzelin
> Wojewddztwo Slaskie
e Kategoria powiaty: Powiat wodzistawski, powiat gliwicki i powiat zawiercianski
e Kategoria miasta na prawach powiatu: Zabrze i Sosnowiec, Jastrzebie-Zdroj, Jaworzno i Dgbrowa Goérnicza
e Kategoria urzedy miasta: UM Racibérz, UM Wodzistaw Slaski i UM Pszczyna

e Kategoria urzedy gminy: UG Gierattowice, UG Bestwina, UG Rudziniec

Spotkanie treneréw wspétpracujacych z FRDL MISTiA

19 grudnia 2018 Osrodek Regionalny w Krakowie zorganizowat spotkanie pracownikéw oraz treneréw, ktorzy wspot-
pracuja z MISTIA. Barbara Dolata, certyfikowany trener Points of You zaprezentowata uczestnikom kreatywne na-
rzedzia do szkolen i rozwoju. W trakcie wydarzenia goscie mogli sie poznac i nawigza¢ nowe kontakty.




12 miesigcy szkolen

Zachodniopomorskie

Chcielibysmy podkreslic, ze szkolenie zos-
tafo zrealizowane znakomicie (...). Polecamy
FRDL CS jako solidnego partnera, realizu-
Jqcego ustugi szkoleniowe na bardzo wysokim
poziomie | w umiarkowanej cenie.

Urzad Miejski w Drawnie,
szkolenie z ochrony danych osobowych,
czerwiec 2018 r.

Kujawsko-Pomorskie

Rekomendujemy FRDL jako wiarygodnego
i rzetelnego partnera swiadczqcego ustugi
na wysokim poziomie, godnego polecenia
realizatora szkoleri.

Urzad Gminy Rogowo,
szkolenie z funduszu soteckiego,
maj 2018 r.

Pomorskie

Prowaadzgcy zajecia potrafit w sposob inte-
resufgcy I klarowny przekazac posiadang
wieaze, reprezentujgc wysoki poziom przy-
gotowania merytorycznego popartego
wtasnym doswiadczeniem...

Urzad Miasta Gdansk,
szkolenie z komunikacji w zespole,
lipiec 2018 r.

Wielkopolskie = o S

Realizacja szkolenia przebiegta prawid- 4 o y. S

fowo. Ustuga zostata zrealizowana w spo-
S6b nalezyty.

Miejski Zarzad Budynkéw Mieszkalnych
w Kaliszu, szkolenie nt. nowelizacji
ustawy o ochronie praw lokatoréw,
pazdziernik 2018 r.

Lubuskie

Po raz kolejny wspdtprace z Fundacjg Roz-
woju Demokracji Lokalnej OR w Zielonej
GOrze oceniamy pozytywnie i polecamy jako
solidng i wiarygodnq instytucje.

NFZ Lubuski Oddziat Wojewd6dzki

w Zielonej Gorze, warsztaty ochrony
danych osobowych, zarzadzania i umie-
jetnosci pracy w zespole, maj 2018 r.

=

Dolnoslaskie

Biorgc pod uwage dotychczasowq wspot-
prace mozemy poswiadczyc wysoki poziom
ustug oferowanych przez FRDL OKST im.
W. Parki.

Starostwo Powiatowe

w Zabkowicach Slgskich,

szkolenie z postepowania
administracyjnego, kwiecien 2018 r.

Opolskie

Szczegdlny nacisk natozony zostat na ak-
tywne cwiczenia warsztatowe, fgczqc tresci
teoretyczne z praktycznymi.

Starostwo Powiatowe w Krapkowicach,
szkolenie z ochrony danych osobowych,
luty 2018 r.

Slaskie

Szkolenie zostato przeprowadzone w spo-
s6b nalezyty, rzetelny oraz zgodny ze Szcze-
g6towym Opisem Przedmiotu Zaméwienia...

Urzad Marszatkowski Woj. Slaskiego,
szkolenia z tematyki dot. zdrowia
publicznego, sierpien-wrzesien 2018
r.




w 16 wojewddztwach

Warminsko-mazurskie

Organizacja szkolenia przebiegta w sposéb
sprawny. Szkolenie udato sie zorganizowac
w bardzo krétkim terminie.

Urzad Miejski w Piszu,
szkolenie z ochrony danych osobowych,
maj 2018 r.

Podlaskie

Profesjonalizm w przygotowaniu i realizacji
szkoleri oraz nad wyraz Zyczliwa wspot-
praca z przedstawicielami Fundacji zastu-
gujq na wysokq ocene.

Podlaski Urzad Wojewdédzki

w Biatymstoku, szkolenie z zakresu
kwalifikacji wojskowej na terenie
woj. podlaskiego w 2018 r.,
styczen 2018 r.

Mazowieckie

Prowadzqcy (...) wykazat sie rowniez umie-
jetnoscig szybkiego reagowania na kon-
kretne pytania i potrzeby uczestnikow.

Urzad Miasta Pionki,
szkolenie z zakresu ochrony
danych osobowych,
kwiecien 2018 r.

tédzkie

Na szczegdlne uznanie zastuguje wysoka
efektywnosc zajec (...) oraz fachowe opra-
cowane materiaty dydaktyczne, ktdre po-
zwolq na wykorzystanie zdobytej wiedzy
w codziennej pracy.

Urzad Miasta i Gminy Biata Rawska,
Aktualne przepisy i standardy funkcjo-
nowania rady gminy, marzec 2018 r.

Swietokrzyskie

Wyktadowca byt doskonale przygotowany,
zajecia przeprowadzit z petnym zaangazo-
waniem.

Swietokrzyski Urzad Wojewddzki
w Kielcach, szkolenie z zaméwien
publicznych do 30 tys. euro,
grudzien 2018 .

Lubelskie

Szkolenie zostato przeprowadzone z nale-
Zytq starannosciq i solidnosciq.

Urzad Marszatkowski Woj. Lublelskiego,
szkolenie ,Rozliczanie kosztéw
personelu w projektach realizowanych
ze Srodkéw RPO WL na lata 2014-2020",
listopad-grudzien 2018 r.

i - -
tédzkie
Podkarpackie
Matopolskie Uczestnicy w przeprowadzonych ankietach

Opracowane i przygotowane materiaty dla
uczestnikéw szkolenia bedq bardzo przy-
datne w dalszej pracy.

Urzad Miejski w Grybowie,
szkolenie z KPA,
czerwiec 2018 .

wysoko ocenili zaréwno prace trenerdw,
jak i zaproponowany program oraz me-
tody i organizacje szkolenia.

ARMIR. Podkarpacki Odziat Regionalny,
szkolenia postepowania
administracyjnego i obstugi klienta,
kwiecien-czerwiec 2018 r.
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Projekty: wsparcie rozwigzywania problemoéw lokalnych

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej od poczatku swojej dziatalnosci inicjuje oraz wdraza dziatania wspierajgce
samorzadnosc i srodowiska lokalne - prowadzi innowacyjne i autorskie projekty o charakterze edukacyjnym, ba-
dawczym, wdrozeniowym i doradczym na rzecz budowy wiezi lokalnych i rozwoju kapitatu spotecznego wspélnot
lokalnych. Od 1989 roku Fundacja wspotpracuje z administracjg publiczng, samorzadami lokalnymi i jednostkami
im podlegtymi, a takze organizacjami pozarzgdowymi i spotecznosciami lokalnymi.

Co roku FRDL realizuje kilkadziesigt projektéw w catej Polsce i poza jej granicami.

W ramach tej dziedziny dziatalnosci FRDL w 2018 roku zrealizowano projekty z zakresu: aktywizacji zawodowej, edu-
kacji, problematyki polityki spotecznej, w tym ekonomii spotecznej. Projekty dotyczyly réwniez zarzgdzania strate-
gicznego, polityki kulturalnej, a takze koncentrowaty sie na tematyce zwigzanej z prawem budowlanym, planowaniem
przestrzennym oraz wdrazaniem innowacji na terenach wiejskich.

Statystyki
W 2018 roku Fundacja realizowata 58 projektéw, w tym: 2 projekty ogélnopolskie, 5 projektéw ponadregio-
nalnych, 44 regionalne oraz 7 projektéw miedzynarodowych (opisanych w rozdziale 7). Od kilku lat liczba

projektéw realizowanych przez FRDL w skali roku zdecydowanie wzrasta.

Zasieg projektow FRDL

Zasieg projektéw 2016 2017 2018
MIEDZYNARODOWY 8 6 7
OGOLNOPOLSKI 1 2 2
PONADREGIONALNY 3 2 5
REGIONALNY 23 33 44
RAZEM 35 43 58

Ze wszystkich projektéw realizowanych w 2018 roku najwiecej dotyczyto obszaréw edukacji (20) i aktywizacji za-
wodowej (13). W przedstawionym podziale znaczaca jest réwniez liczha miedzynarodowych projektéw roz-
wojowych.

Obszary tematyczne projektéw realizowanych w 2018 roku

OBSZAR TEMATYCZNY LICZBA REALIZOWANYCH PROJEKTOW

edukacja 20

N
w

aktywizacja zawodowa i rynek pracy

miedzynarodowe (transformacja, decentralizacja, pomoc rozwojowa)

ekonomia spoteczna

planowanie przestrzenne i prawo budowlane

cyfryzacja

polityka spoteczna

Nl W & | U]

administracja publiczna




Projekty

W 2018 roku zaangazowanie osSrodkéw regionalnych w prowadzenie projektow byto zréznicowane:

LICZBA REALIZOWANYCH PROJEKTOW

OSRODEK W ROKU 2018
BIURO ZARZADU 5
BIALYSTOK 7
BYDGOSZCZ/SZCZECIN 6
GDANSK 2
KATOWICE/WROCEAW 3
KIELCE 3
KRAKOW 9
LUBLIN 2
tODZ 4
OPOLE 8
RZESZOW 1
WARSZAWA 4
ZIELONA GORA 4
RAZEM 58

Zazwyczaj projekty realizowane sg w partnerstwie z lokalnymi jednostkami samorzgdu terytorialnego, organizacjami
spotecznymi, placéwkami edukacyjnymi lub innymi instytucjami dziatajgcymi regionalnie i lokalnie. Wspélna reali-
zacja daje pracownikom Fundacji mozliwos¢ lepszego poznania probleméw lokalnych i rozwigzywania ich zgodnie
z rzeczywistymi potrzebami beneficjentow.

Tematyka projektdw

W ramach projektéw prowadzonych na terenie Polski FRDL specjalizuje sie w takich dziedzinach, jak: edukacja, ak-
tywizacja zawodowa i polityka spoteczna, ekonomia spoteczna, planowanie przestrzenne oraz (ostatnio) cyfryzacja.
Projekty realizowane sg zaréwno przez osrodki (w wiekszosci w wymiarze lokalnym i regionalnym), jak i przez Biuro
Zarzadu (w wymiarze ogoélnopolskim i miedzynarodowym). W ramach prowadzonych dziatan priorytetem dla FRDL
zawsze jest wspétpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz instytucjami przez nie zarzgdzanymi: szkotami,
osrodkami doskonalenia nauczycieli, osrodkami pomocy spotecznej, instytucjami rynku pracy.

EDUKACJA

W 2018 roku FRDL prowadzita 20 projektéow zwigzanych z edukacja. W ich ramach znalazty sie dziatania dotyczace
rozwijania kompetencji kluczowych uczniéw, ktére skierowano do trzech grup zawodowych: pracownikéw JST, kadry
kierowniczej o$wiaty oraz pracownikéw systemu wspomagania pracy szkoty. Projekty te zlecone zostaty FRDL przez
Ministerstwo Edukacji Narodowej w ramach POWER i majg na celu podniesienie jakosci edukacji w zakresie kompe-
tencji kluczowych. Osrodki Regionalne prowadzity réwniez projekty skierowane bezposrednio do uczniéw szkét ogél-
noksztatcgcych i zawodowych, ktére miaty na celu wyréwnanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy poprzez
dofinansowanie dodatkowych zaje¢ edukacyjne oraz stazy zawodowych, a takze wyposazenie placéwek edukacyj-
nych w nowoczesne pomoce dydaktyczne.




Fundacja Rozwaju
Demokracji Lokalnej

A3

W 2018 roku osrodki FRDL prowadzity dziewie¢ projektéw o charakterze systemowym, dotyczacych rozwijania
kompetencji kluczowych uczniéw, zleconych przez Ministerstwo Edukacji Narodowej w ramach programu POWER. Ich
celem byto przygotowanie warunkéw do wzmacniania przez szkote dziewieciu kompetencji kluczowych uczniéw oraz
by otoczenie szkoty i sami decydenci rozumieli i sprzyjali procesowi realizowanemu bezposrednio przez nauczycieli.

Przyktady projektéw

Wszystkie projekty zaktadaty wdrozenie programéw szkoleniowo-doradczych z obudowa metodyczng,
wypracowanych w ramach dziatania pozakonkursowego ORE, co miato doprowadzi¢ do zwiekszenia
skutecznosci dziatan pracownikéw JST, dyrektoréw szkét oraz treneréw wspomagania szkét w zakresie
ksztatcenia u uczniéw kompetencji kluczowych.

Formy wsparcia, ktérych uzyto w realizacji, to:
» szkolenia,
» doradztwo,
> sieci wspotpracy.

Projekty prowadzone byty przez osrodki FRDL: w Gdansku (2 projekty dla pracownikéw JST i treneréw), todzi (2 pro-
jekty dla dyrektoréw i treneréw), Bydgoszczy (2 projekty dla pracownikéw JST i trenerdw), Lublinie (1 projekt dla pra-
cownikéw JST), Rzeszowie (1 projekt dla pracownikéw JST) i Katowicach (1 projekt dla treneréw).

Kompetencje kluczowe - szkolenia dla pra-
cownikéw JST w wojewddztwie pomorskim

N\

W ramach projektéw opracowano
i wydano wiele materiatow szkoleniowych




Projekty

W Sulejowie w dniach 3-4 grudnia
2018 roku, w ramach projektu
»Szkolenia i doradztwo dla kadry
kierowniczej systemu oswiaty

w woj. t6dzkim”, odbyt sie zjazd
kadry kierowniczej systemu
oswiaty

Pozostate projekty edukacyjne zaktadaty realizacje dziatan, ktérych bezposrednimi odbiorcami byty dzieci, mtodziez
uczaca sie oraz ich nauczyciele. To m.in.: doposazenie szk6t w sprzet i materiaty edukacyjne, organizowanie dodat-
kowych zaje¢ edukacyjnych, stazy i doradztwa zawodowego. Fundacyjnymi liderami w prowadzeniu tego typu pro-
jektow byty osrodki regionalne w: Biatymstoku (2 projekty), Katowicach (2 projekty), Kielcach (1 projekt), Opolu

(3 projekty) i Warszawie (3 projekty).

Zajecia edukacyjne sa realizowane przez osrodki réwniez we wspoétpracy z samorzgdami lokalnymi.

Plakat Powiatowej Akademii Sukcesu Ucznia
Szkoty Zawodowej (PASUSZ)

- projekt prowadzony

przez Osrodek w Katowicach

Nie siedz, nie czekmj

rekrutacja do 28 wrzesnia 2018 r.
informacje w sekretariacie szkoty

- staze
- kursy
- praktyki

- doradztwo edukacylno—zawodowe

in‘lltmlu Akademia
Sukcesu Ucznia
Szkoty Zawodowej
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Prowadzone zajecia edukacyjne dotyczyty samorzadnosci, demokracji lokalnej i ogélnie pojetej edukacji obywatelskiej
we wspotpracy z samorzadami lokalnymi.

Warsztaty dotyczqce demokracji lokalnej

w Spotecznej Szkole Podstawowej w Dobrzewinie,
prowadzone przez Osrodek Regionalny FRDL
w Gdarisku

AKTYWIZACJA ZAWODOWA, RYNEK PRACY | POLITYKA SPOLECZNA

Wsparcia w powrocie na rynek pracy osobom wykluczonym spotecznie, niepetnosprawnym, dtugotrwale bezrobot-
nym udzielono w ramach 16 realizowanych projektéw. Na szczegdlng uwage zastuguja inicjatywy skierowane do
miodych matek powracajacych do pracy po urodzeniu dziecka. Osrodki regionalne FRDL organizowaty szkolenia za-
wodowe i interpersonalne, staze, indywidualne i grupowe doradztwo, udzielaty dotacji inwestycyjnych i wsparcia
pomostowego oraz pomagaty w posrednictwie pracy. Projekty dotyczgce polityki spotecznej wiazg sie z wdrazaniem
wypracowanych lokalnie strategii i rozwigzywaniem problemoéw socjalnych, z ktérymi borykaja sie rodziny i seniorzy.

Przyktady projektéw
W 2018 roku najbardziej aktywne w tej dziedzinie projektéw byty osrodki regionalne FRDL w: Biatymstoku, Bydgoszczy
i Opolu.

W ramach realizacji projektu Odwazni na rynku pracy - wsparcie na zatozenie dziatalnosci gospodarczej, realizowa-
nego w Biatymstoku, utworzono 42 nowe podmioty gospodarcze.

W kolejnym projekcie, realizowanym przez Podlaskie Centrum FRDL, nowe firmy otrzymaty wsparcie w formie:
» indywidualnego doradztwa;

grupowych szkolen w zakresie podejmowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;

bezzwrotnej dotacji inwestycyjnej;

wsparcia pomostowego

vV v.Vvy

specjalistycznego wsparcia towarzyszacego (indywidualne i grupowe doradztwo w zakresie zasad przed-
siebiorczosci, prowadzenia wtasnego biznesu, doradztwo inwestycyjne w zakresie podejmowania/wdra-
zania dziatan innowacyjnych).

Projekt, ktéry ma na celu wsparcie oséb fizycznych w wejsciu na rynek pracy w postaci prowadzenia wtasnej dziatal-
nosci gospodarczej, jest kontynuowany w 2019 roku.

W Biatymstoku, na poziomie lokalnym, w dziedzinie aktywizacji zawodowej oséb zagrozonych wykluczeniem spo-
tecznym, prowadzono jeszcze trzy projekty: Przez integracje do zatrudnienia, Aktywnos¢ lokalna kluczem do sukcesu,
Radzitéw Aktywny Lokalnie.




Projekty

LAktywnos¢ lokalna kluczem do sukcesu” - warsztaty motywacyjne w gminie Wqsosz

»Radzitéw aktywny lokalnie” - warsztaty motywacyjne

W Bydgoszczy realizowano trzy projekty skierowane do oséb powracajacych na rynek pracy po wychowaniu dziecka:
Dziecko pod opiekq - czas na prace/to twdj czas na prace/idziemy do pracy. Zaktadaty one: wsparcie finansowe po-
krywajace koszty opieki nad dzieckiem do lat 3, indywidualne i grupowe spotkania z doradca zawodowym, grupowe
wsparcie motywacyjno-psychologicznego, posrednictwo pracy oraz szkolenia kompetencyjnych. Celem tych dziatan
jest wyréwnywanie szans kobiet i mezczyzn, umozliwiajgc im godzenie zycia zawodowego z rodzinnym. Takg forme
pomocy skierowano do ponad 250 0séb, przede wszystkim kobiet.

Czwarty projekt, prowadzony w tej dziedzinie przez Osrodek w Bydgoszczy - to Aktywnos¢ szansq na zatrudnienie,
ktéry skierowano do oséb powyzej 29 roku zycia, biernych zawodowo.

Osrodek w Opolu prowadzit w 2018 roku trzy projekty zwigzane z aktywizacjg zawodowa, a w tym (Od) Wazni na
rynku pracy - aktywizacja spotfeczna i zawodowa oséb z niepefnosprawnosciq intelektualng i niepetnosprawno-
Sciami sprzezonymi z terenu wojewoddztwa opolskiego - dziatania polegajace na udzielaniu doradztwa i wsparcia
zawodowego osobom niepetnosprawnym oraz organizowaniu kurséw zawodowych, utatwiajgcych tym osobom wejscie
na rynek pracy. W 2018 roku w projekcie wziety udziat 32 osoby.

Chce i pracuje - aktywizacja zawodowa i spoteczna osob z dysfunkcjami stuchu z terenu woj. Opolskiego oraz Bgdz
aktywny Il - kompleksowy program rozwoju ustug asystenckich oraz wsparcia aktywnosci spotecznej skierowany
do 0s6b z dysfunkcjami stuchu z terenu woj. opolskiego - to projekty majgce na celu aktywizacje zawodowg os6b
gtuchych, zagrozonych wykluczeniem spotecznym z powodu dysfunkgji stuchu, zaktadajgce przede wszystkim wsparcie
asystentéw oséb niestyszacych, warsztaty rozwoju kompetencji interpersonalnych, organizacyjnych i spotecznych
oraz réznych szkolen tematycznych. W projektach, oprécz oséb gtuchych, brali udziat pracownicy stuzb, pracujacy
na co dzien z takimi osobami. W sumie w 2018 roku w tych dziataniach wzieto udziat 120 oséb.
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Osrodki w Kielcach i Opolu realizowaty takze projekty dotyczagce pomocy spotecznej. Realizowany przez Osrodek w
Kielcach projekt Utworzenie i rozwdj sieci Swietlic Srodowiskowo-socjoterapeutycznych na terenie Miasta i Gminy
Bodzentyn skierowany byt do oséb zagrozonych ubéstwem i wykluczeniem spotecznym oraz do ich otoczenia, w tym
rodzin i dzieci z terenu Miasta i Gminy Bodzentyn. W ramach projektu utworzono i doposazono cztery Swietlice Sro-
dowiskowo-socjoterapeutyczne w ré6znych miejscowosciach na terenie gminy, zapewniono atrakcyjne programy edu-

kacyjne, rozwojowe i terapeutyczne. Projekt oferowat réwniez wsparcie psychologiczno-socjoterapeutyczne dla
rodzin, ktére borykaja sie z trudnosciami w wychowywaniu dzieci czy sprawowaniu nad nimi opieki.

Zajecia plastyczne dla dzieci w Swietlicach Srodowiskowo-socjoterapeutycznych w ramach projektu ,Utworzenie i rozwdj sieci Swietlic
srodowiskowo-socjoterapeutycznych na terenie Miasta i Gminy Bodzentyn” (marzec 2018)

Blizej rodziny i dziecka - wsparcie rodzin przezywajgcych problemy opiekuriczo-wychowawcze oraz wsparcie pieczy
zastepczej (dwie edycje), to projekty realizowane przez Osrodek w Opolu, skierowane do wychowankéw pieczy za-
stepczej. Gtéwne dziatania zaktadaty kursy i doradztwo zawodowe dla wychowankoéw pieczy, superwizje dla pracow-
nikéw socjalnych OPS oraz obéz edukacyjny. W 2018 roku w projektach wzieto udziat 140 osob.

EKONOMIA SPOLECZNA

Osrodki regionalne FRDL (Krakéw, Kielce, Zielona Géra) specjalizujg sie w prowadzeniu Osrodkéw Wsparcia Ekonomii
Spotecznej (OWES) - projektéw realizowanych we wspotpracy z partnerami z poszczegélnych regionéw. Dziatania
skupiaja sie na wzroscie potencjatu sektora ekonomii spotecznej dzieki trwatej integracji spotecznej i zawodowej
0so6b, ktére z réznych powodow wypychane sg poza margines rynku pracy. FRDL stara sie wspierac zwiekszanie za-
trudnienia, tworzac nowe miejsca pracy, a takze wspomagac poprawe jakosci funkcjonowania podmiotéw ekonomii
spotecznej.

Przyktady projektéw
® W Osrodku Regionalnym w Krakowie w 2018 roku prowadzono dwa pro-
MOW E S jekty dotyczgce ekonomii spotecznej: Matopolski Osrodek Wsparcia Ekono-
mii Spotecznej - Krakowski Obszar Metropolitarny (MOWES KOM) oraz
Mal"é’}ii};ﬁfg’dj}i ;’giz.a“ia Matopolski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej - Matopolska Zachodnia
; J (MOWES MZ). Obejmowaty one dziatania partnerskie realizowane z Fundacjg

Gospodarki i Administracji Publiczne (lider projektu), Agencja Rozwoju Ma-
topolski Zachodniej, Spétdzielnig Socjalng OPOKA, Zwigzkiem Lustracyjnym Spétdzielni Pracy i Fundacjg Biuro Ini-
cjatyw Spotecznych. W ramach projektu , MOWES KOM” w 2018 roku zrealizowano m.in.:

» siedem naboréw do grup inicjatywnych ztozonych z osob fizycznych lub prawnych, zainteresowanych
wsparciem szkoleniowo-doradczym i pozyskaniem dotacji na utworzenie/przystgpienie do przedsiebior-
stwa spotecznego;

» 28 dni szkoleniowych;

» podpisano umowy zaktadajgce wsparcie pomostowe merytoryczne z 19 nowo utworzonymi przedsiebior-
stwami spotecznymi;
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» przez caty 2018 rok przy FRDL MISTIA dziatat Punkt Coworkingu Spotecznego, w ktérym doradca udzielat
porad dotyczacych form zaktadania przedsiebiorstw spotecznych, a takze identyfikowat potrzeby zgtaszane
przez osoby i instytucje chcgce dziata¢ w obszarze ekonomii spotecznej na terenie Krakowskiego Obszaru
Metropolitarnego.

W ramach projektu ,MOWES MZ" w 2018 roku przeprowadzono 3 nabory grup inicjatywnych ztozonych z osob fi-
zycznych lub prawnych zainteresowanych wsparciem szkoleniowo-doradczym i pozyskaniem dotacji na utworzenie/
przystgpienie do przedsiebiorstwa spotecznego.

Projekty adresowano do istniejgcych podmiotéw ekonomii spotecznej, jednostek samorzgdu terytorialnego, a przede
wszystkim do grup inicjatywnych zainteresowanych zatozeniem spétdzielni socjalnej, czy przedsiebiorstwa spotecz-
nego oraz 0sob fizycznych z terenu Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego i obszaru Matopolski Zachodniej zain-
teresowanych zatozeniem podmiotu ekonomii spotecznej. Gtéwnym celem projektéw byto wzmocnienie potencjatu
kadrowego, organizacyjnego i finansowego matopolskich PES i utatwienie powstawania nowych PES oraz przedsie-
biorstw spotecznych w Matopolsce - jako skutecznego narzedzia walki z wykluczeniem.

Rozkrecamy spoteczny biznes (Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Zielonej

"( Oérodek Wsparcia Gorze) - to koIeJ:ny projektlw tej .dzieszin,ie, rgalizowany w partnerstvyie z Fl.Jnd’ach

‘ Ekonomii Spotecznej | narzecz Collegium Polonicum i Wojewd6dzkim Urzedem Pracy w Zielonej Gorze.

w Zielonej Gérze Projekt obejmowat zasiegiem powiaty z terenu wojewddztwa lubuskiego: kros-

nienski, zielonogorski, wschowski, zarski, sulecinski, stubicki oraz miasto Zielona

Goéra. Podejmowane dziatania dotyczyty wzmocnienia potencjatu sektora ekonomii spotecznej przez integracje, zwiek-
szenie zatrudnienia oraz dziatania wspierajgce jakos¢ funkcjonowania PES.

W 2018 roku FRDL O$rodek Regionalny w Zielonej Gérze zorganizowat w ramach projektu cykl dziatarh edukacyjnych
podnoszacych wiedze i umiejetnosci w tym:

» Bezptatne szkolenia w zakresie:
e stosowania spotecznie odpowiedzialnych zaméwien publicznych,
e animacji dla PES, lokalnych lideréw, os6b chcacych zatozy¢ PES,
e prawnych aspektéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w PES,
e fundraisingu w PES,
e biznesu spotecznie odpowiedzialnego,
e warsztatow dla osob wykluczonych pn. ABC Przedsiebiorczosci spotecznej,
e finansow w PES,
e dla organizacji pozarzgdowych.

» Bezptatne szkolenia i warsztaty branzowy dla przedstawicieli spétdzielni socjalnych utworzonych w ramach
projektu.

» Poprzez szkolenia z podstaw prawnych, finansowych i tworzenia biznesplanéw przygotowano grupy ini-
cjatywne do zatozenia spétdzielni socjalnych.

Osrodek Regionalny w Zielonej Gérze poprzez swoje dziatania w tym projekcie intensywnie wspierat jednostki sektora
pozarzadowego. Tym samym podkreslit swojg pozycje, jako preznie dziatajaca organizacja z duzym doswiadczeniem.
Z zaproszenia skorzystaty fundacje i stowarzyszenia obywatelskie, spoteczne, dziatajgce przy instytucjach publicznych.
Osrodek otrzymat wraz z partnerami akredytacje z Ministerstwa Rodziny Pracy | Polityki Spotecznej na kolejne lata.
Projekt bedzie kontynuowany do 2021 roku pod nazwg Rozkrecamy spoteczny biznes!

W roku 2018 kontynuowano realizacje projektu Swietokrzyski Osrodek

Swietokrzyski Wsparcia Ekonomii Spotecznej (SOWES), realizowanego w konsorcjum

SOWES ) 0ércdek z CARITAS Diecezji Kieleckiegj (lider) i Fundacjg Centrum Europy Lokalnej
’* J \'E"If‘!lial'l‘illal (partner) w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojew6dz-
‘.ﬁ’ Spg::::'z“nej twa Swietokrzyskiego 2014-2020. Jego gtéwnym celem jest rozwdj, ak-

tywizacja, ekonomizacja Sektora Ekonomii Spotecznej (SES) w subregionie
potudniowym wojewddztwa Swietokrzyskiego do konca sierpnia 2019 roku
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przez dziatania animacyjno-inkubacyjne, doradcze, ustugi, szkolenia i szerokie wsparcie finansowe i niefinansowe,
skierowane do o0séb fizycznych, w tym zagrozonych ubdéstwem i wykluczeniem spotecznym, jednostek samorzadu

terytorialnego, sektora pozarzadowego, podmiotéw ekonomii spotecznej i przedsiebiorstw spotecznych oraz sro-
dowiska biznesu i mediéw.

W ramach dziatan utworzono Biuro Gtéwne i biura terenowe SOWES oraz zrealizowano inkubatory dla podmiotéw
ekonomii spotecznej, animacyjno-inkubacyjne doradztwo ogoélne i specjalistyczne, ustugi zewnetrzne, szkolenia bran-
zowe, dotacje i wsparcie pomostowe.

W ramach dziatar animacyjnych Swietokrzyskiego Centrum FRDL w 2018 roku zrealizowano m.in.: 24 spotkania ani-
macyjno-inkubacyjne, dwie radiowe debaty publiczne, pie¢ warsztatéw w zakresie powotywania partnerstw tréjsek-
torowych na rzecz rozwoju ekonomii spotecznej, dwa dwudniowe wizyty studyjne, dwa reportaze radiowe, artykut
w prasie regionalnej oraz konferencje Lokalny Kiermasz Ekonomii Spoteczne;.

W ramach realizacji projektu w Sandomierzu 16 czerwca 2018 roku odbyta sie konferencja Lokalny Kiermasz Eko-
nomii Spofecznej. Zrealizowano j3 jako wydarzenie towarzyszace Festiwalowi Organizacji Pozarzgdowych w Sando-
mierzu. Partnerem Lokalnego Kiermaszu Ekonomii Spotecznej byt Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Swietokrzyskiego. Celem byto wspieranie rozwoju ekonomii spotecznej w subre-
gionie potudniowym wojewddztwa Swietokrzyskiego, jak réwniez prezentacja dobrych praktyk, wymiana doswiad-
czen oraz inicjowanie kontaktéw miedzy r6znymi podmiotami ekonomii spotecznej.

W programie konferencji znalazty sie wystapienia ekspertéw na nastepujace tematy:
» Ekonomia spoteczna szansq dla rozwoju gmin i powiatow;
» Fabryka zmiany - Nikiszowiec;
» Srebrna gospodarka - innowacyjne wyzwania dla podmiotéw ekonomii spotecznej;

» mozliwosci dofinansowania projektéw w ramach konkurséw z Poddziatania 9.2.1 ,,Rozwéj wysokiej jakosci
ustug spotecznych” i Dziatania 9.1 ,Aktywna integracja zwiekszajgca szanse na zatrudnienie”.

W drugiej czesci wydarzenia odbyta sie ekspercka debata radiowa Aktywna spotecznos¢ lokalna i liderzy - razem
dla ekonomii spofecznej.

Debata ekspercka ,,Aktywna spotecznosc lokalna i liderzy - razem dla ekonomii spotecznej”,
Sandomierz 16 czerwca 2018 r.
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PLANOWANIE PRZESTRZENNE | PRAWO BUDOWLANE

FRDL w 2018 realizowata projekty ogélnopolskie i ponadregionalne, podnoszace kwalifikacje urzednikéw JST z za-
kresu planowania przestrzennego, prawa budowlanego oraz wspomagajace procesy konsultacji spotecznych w tej
dziedzinie.

Przykitady projektéw

W ramach projektu Nowa jakos¢ konsultacji spotecznych w planowaniu przestrzennym (okres realizacji: kwiecien
2016 - grudzien 2018) realizowanego przez Biuro Zarzadu, FRDL wspierata gminy w planowaniu i przeprowadzaniu
lokalnych proceséw konsultacyjnych dokumentéw planistycznych. Konsultacje miaty charakter pogtebiony i wykra-
czaty poza dziatania wynikajace z przepiséw prawa. W projekcie, ktérego realizacja zakonczyta sie w roku 2018, wzieto
udziat 29 gmin. Dialog z mieszkaricami prowadzony byt z wykorzystaniem wielu technik konsultacyjnych: warsztatéw,
spotkan otwartych, map interaktywnych i spaceréw badawczych. Istotnym elementem byta edukacja z zakresu pla-
nowania przestrzennego. Dzieki tak szerokim konsultacjom planu miejscowego czy studium - wielu gminom udato
sie zapobiec konfliktom spotecznym w obszarze zagospodarowania przestrzennego oraz znalez¢ kompromisowe
rozwigzania, ktére wptyng na lepszg jakos¢ zycia mieszkancow.

- h X
£l RS
Gmina Chojnice - warsztat konsultacyjny Gmina Sulecin - punkt konsultacyjny

www.frdl.org.pl

W projekcie Niskoemisyjnosc¢ i prognozowanie zapotrzebowania na
tereny w planowaniu przestrzennym - szkolenia dla gminnych stuzb
planistycznych (okres realizacji: listopad 2017 - grudzien 2018), pro-
e A e ey wadzonym przez Osrodek FRDL w Zielonej Goérze, osrodki regionalne
e FRDL pracowaty nad podwyzszeniem kompetencji 1 317 pracownikéw
z 604 jednostek samorzadu terytorialnego z catej Polski, wykonuja-
cych zadania z zakresu planowania i zagospodarowania przestrzen-
nego. Program edukacyjny dotyczyt technik sporzadzania studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy
oraz miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego - w kon-
tekscie wspierania niskoemisyjnosci, a takze prognozowania realnego
zapotrzebowania na tereny i formy ich zagospodarowania.

W ramach projektu uczestnicy wzieli udziat w 3-dniowym bloku szko-
leniowym, w ktérego trakcie zapoznali sie z tematami, takimi jak: wptyw
=2 e | wspotczesnych proceséw spotecznych i demograficznych na plano-
wanie przestrzenne i zarzgdzanie przestrzenia, wsparcie niskoemisyj-
nosci w planowaniu przestrzennym, dostepnos¢ przestrzeni dla oséb
z niepetnosprawnosciami, projektowanie uniwersalne, partycypacja
spoteczna w planowaniu przestrzennym.
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Osrodki FRDL w Zielonej Gorze i w Biatymstoku w roku 2018 zakonczyty
realizacje dwoch ponadregionalnych projektéw dotyczacych prawa bu-
dowlanego: Profesjonalni pracownicy - prawo budowlane (Zielona
Gora) oraz Prawo budowlane. Profesjonalny urzednik dla zréwnowa-
Zonego rozwoju (Biatystok). Gtéwnym zadaniem w ramach prowadzo-
nych projektéw byto przekazanie aktualnej wiedzy na temat regulacji
prawnych w zakresie prawa budowlanego pracownikom wojewddzkich
inspektoratéw nadzoru budowlanego (WINB), powiatowych inspekto-
ratéw nadzoru budowlanego (PINB) oraz pracownikom administracji
architektoniczno-budowlanej urzedéw wojewédzkich i starostw powia-
towych z terenu osSmiu wojewddztw: mazowieckiego, lubelskiego, pod-
laskiego, warminsko-mazurskiego, lubuskiego, zachodniopomorskiego,
kujawsko-pomorskiego i pomorskiego.

Pierwszym etapem obu projektéw byta organizacja szkoler, w ramach
ktérych wsparciem objeto 1 230 pracownikéw administracji architekto-
niczno-budowlaneji nadzoru budowlanego. Szkolenia dotyczyty aktualnych
przepiséw prawa budowlanego. Drugi etap projektu to indywidualne
konsultacje z ekspertem z zakresu prawa budowlanego, zwtaszcza w za-
kresie przepisow regulujgcych proces inwestycyjno-budowlany.

We wszystkich zgtoszonych instytucjach eksperci przeprowadzili kon-
sultacje doradcze, na podstawie ktérych przygotowano podsumowujacy raport koncowy dla jednostek administracji
architektoniczno-budowlanej oraz nadzoru budowlanego, biorgcych udziat w projekcie. Dokument przekazano w wersji
elektronicznej wszystkim osobom i instytucjom biorgcym udziat w projekcie.

Kluczowym efektem obu projektéw byto ujednolicenie interpretacji zmian przepiséw z zakresu prawa budowlanego,
Co przetozy sie na wyzszg jakos¢ pracy organéw administracji architektoniczno-budowlanej i nadzoru budowlanego
oraz na lepszg jakos¢ wydawanych decyzji administracyjnych, a tym samym na usprawnienie proceséw inwestycyjno-
-budowlanych.

KOMPETENCJE CYFROWE

Cyfryzacja to nowa dziedzina projektéw, w ktérg angazuje sie nasza Fundacja. W 2018 roku osrodki regionalne
w Krakowie i Warszawie zrealizowaty trzy projekty, dotyczgce podnoszenia kompetencji cyfrowych pracownikéw urze-
déw JST oraz mieszkancéw.

Przykitady projektéw

e-MISJA - rozwdj kompetencji cyfrowych mieszkaricow wojewddztwa lubelskiego i podkarpackiego to projekt roz-
poczety w 2018 roku, prowadzony przez Osrodek Regionalny FRDL w Krakowie. Jego gtéwnym celem jest popularyzacja
oraz poprawa umiejetnosci korzystania z Internetu,
w tym szczegblnie z e-ustug publicznych wsréd
mieszkancéw wojewddztwa lubelskiego i podkarpac-
kiego. Projekt zaktada réwniez stworzenie trwatych
mechanizmoéw podnoszenia kompetencji cyfrowych
na poziomie lokalnym - w gminach. W okresie 24
miesiecy trwania projektu (do roku 2020) zatozono
poprawe kompetencji cyfrowych 8 036 mieszkarcéw
wojewddztw lubelskiego i podkarpackiego w wieku
25-74 lat.

e-Xtra kompetentni - Rozwoj kompetencji cyfrowych
mieszkancow wojewoddztwa matopolskiego i Swigto-
krzyskiego to projekt prowadzony przez osrodek
krakowski, ktorego celem jest wzmocnienie kompetendji
cyfrowych mieszkancéw wojewodztwa matopolskiego
i wojewodztwa Swietokrzyskiego oraz zwiekszenie

,e-Xtra” - spotkanie informacyjno-promocyjne w Krakowie
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stopnia korzystania z e-ustug. Podobnie jak w projekcie opisanym powyzej, zatozono poprawe kompetencji cyfrowych
8 036 mieszkancéw wojewddztw matopolskiego i Swietokrzyskiego. Projekt zakonczy sie w roku 2020.

W obu projektach FRDL MISTIA petni funkcje operatora grantéw, proponujac gminom srodki w wysokosci do 150 000 zt.
Czes¢ z nich gminy mogg przeznaczy¢ m.in. na zakupy sprzetu komputerowego.

W 2018 roku podpisano z gminami ponad 40 umdéw powierzenie grantu.

Cyfryzacja nam nie straszna to projekt prowadzony na Mazowszu. Jego celem jest podniesienie jakosci ustug oraz
monitorowanie procesu Swiadczenia ustug dotyczacych podatkéw i optat lokalnych oraz zarzadzania nieruchomo-
Sciami w siedmiu JST wojewddztwa mazowieckiego. W ramach projektu realizowano dziatania majgce wesprzec
i zwiekszy¢ efektywnos¢ zarzadzania ustugami istotnymi dla prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej poprzez:

» elektronizacje procesu obstugi podatkowej, Swiadczenia ustug, ewidencjonowania nieruchomosci oraz auto-
matyzacje rozliczen;

» wzrost dostepnosci do informacji oraz wprowadzenie rozwigzah usprawniajgcych zatatwianie spraw
w urzedzie, w tym skrécenie czasu obstugi;

» rozwigzania usprawniajgce zarzadzanie nieruchomosciami.

Wsparciem szkoleniowym, doradczym i technicznym objeto 97 pracownikow z partnerskich JST (w tym 14 mezczyzn
i 83 kobiety), zajmujgcych sie bezposrednio i posrednio podatkami, optatami lokalnymi oraz nieruchomosciami.

ADMINISTRACJA SAMORZADOWA

Osrodek w Krakowie prowadzit w 2018 roku dwa projekty zwigzane z podnoszeniem jakosci ustug administracji sa-
morzadowej: Nowoczesne zarzqdzanie ustugami dziedzinowymi w samorzgdach wojewddztwa slgskiego oraz Roz-
wijamy sie dzieki e-ustugom. Samorzgdowe partnerstwo na rzecz informatyzacji wspétpracy z przedsiebiorcami
(woj. matopolskie).

W 2018 roku FRDL MISTIA rozpoczat realizacje dwoch projektéw partnerskich - jednego z pieciu JST z Matopolski,
a drugiego - z 0$miu JST ze Slgska. Celem obu projektéw jest podniesienie jakosci prowadzonych przez te jednostki
ustug administracyjnych, istotnych dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Odbywa sie to poprzez doskonalenie
wiedzy i kompetencji pracownikéw partneréw projektu w zakresie obstugi podatkowej oraz zarzagdzania zasobem
nieruchomosci, elektronizacje procesu obstugi podatkowej w urzedach i automatyzacje rozliczen, elektronizacje pro-
cesu Swiadczenia ustug i ewidencji nieruchomosci, inicjowanie rozwigzan poprawiajgcych dostepnos¢ informacji
i jako$¢ obstugi przedsiebiorcéw. Wdrozono nowe rozwigzania zarzadcze, urzedy doposazano w sprzet i specjalis-
tyczne oprogramowanie, a sami pracownicy samorzgdowi wzieli udziat w kilkudziesieciu szkoleniach specjalistycznych
i ogblnych. Dziatania zaplanowane w ramach realizacji projektéw gwarantujg systematyczne podnoszenie jakosci
ustug Swiadczonych przez urzedy, a tym samym wptywaja pozytywnie na warunki zaktadania i prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej oraz jakos¢ zycia mieszkancow, spetniajac ich rosngce oczekiwania wobec organéw administracji
publicznej. Przyczyniajg sie takze do promocji i wprowadzania rozwigzan usprawniajgcych i proinnowacyjnych w innych
jednostkach samorzgdu terytorialnego. Projekty trwac bedg do korica wrzesnia 2020 roku.
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Wspoétpraca miedzynarodowa
i rozwéj demokracji lokalnej za granica

Dziatalno$¢ miedzynarodowa FRDL skupia sie ha promogji Polski, jej osiggnie¢ w sferze reformowania spoteczenstwa,
gospodarki i panstwa. Pierwsze inicjatywy miedzynarodowe rozpoczety sie juz w 1992 roku. Od tamtego czasu Fun-
dacja zrealizowata szereg projektéw, m.in. we wspétpracy z krajami Europy Srodkowo-Wschodniej (gtéwnie z pan-
stwami batkanskimi), bytymi republikami radzieckimi potozonymi w Azji, a takze z Tunezjg, ktéra w 2011 roku rozpoczeta
proces budowania demokratycznych struktur panstwa. W roku 2018 FRDL kontynuowata prace na Ukrainie, a takze
wspotpracowata z wieloma nowymi partnerami z Europy i innych kontynentéw.

W 2018 roku FRDL zrealizowata siedem projektéw miedzynarodowych: pie¢ w Biurze Zarzadu i dwa w Osrodku w Krakowie.
Prezes Zarzadu FRDL dr Cezary Trutkowski osobiscie angazowat sie w prace miedzynarodowych zespotéw roboczych,
wspomagajacych dziatania Rady Europy w Grecji, w Ukrainie i na Cyprze.

W 2018 r. Fundacja kontynuowata swéj najwazniejszy projekt miedzynarodowy, ktérym jest program Decentralization
Offering Better Results and Efficiency (DOBRE). Program finansowany przez USAID (Amerykanska Agencje ds. Roz-
woju Miedzynarodowego) jest odpowiedzig na najwazniejsze wyzwania, jakie stojg przed Ukraing w zwigzku z de-
centralizacjg wtadzy publicznej i reforma samorzadu terytorialnego.

Najwazniejszym celem programu DOBRE jest wsparcie nowo powstatych tzw. skonsolidowanych jednostek teryto-
rialnych w realizacji nowych zadan i kompetencji oraz skutecznym zarzadzaniu lokalnymi zasobami, a takze wzmac-
nianie potencjatu spotecznosci lokalnych poprzez angazowanie obywateli w sprawy publiczne. Dtugofalowym celem
DOBRE jest usprawnienie funkcjonowania nowych ukrainskich samorzadéw poprzez stworzenie lepszych warunkéw
dla ich rozwoju, co ma postuzy¢ jako model i motywacja dla innych jednostek majgcych przejs¢ proces konsolidacji.

Program, realizowany przez miedzynarodowe konsorcjum, ktérego liderem jest Global Communities, zakonczy sie
w marcu 2021 roku.

Dziatania programu DOBRE realizowane sg
w 75 tzw. skonsolidowanych jednostkach
terytorialnych, zlokalizowanych
w nastepujgcych obwodach: i Kharkiv
» dniepropietrowskim, * (ane
Frankivsk !
iwanofrankowskim, 4 ' Kirovograd  pripropetrovek

charkowskim,

chersonskim,
kirowohradzkim,

mikotajowskim,
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tarnopolskim.

DOBRE wspiera ukrainskie samorzady w partycypacyjnym planowaniu strategicznym, ktadac nacisk na mechanizmy
wigczania obywateli w sprawy publiczne oraz lokalne zarzgdzanie. W oparciu o powstate strategie zrownowazonego
rozwoju, w kazdej z jednostek bedg realizowane projekty stymulujgce lokalny rozwéj gospodarczy, rozwijajace part-
nerstwa publiczno-prywatne, usprawniajgce zarzadzanie i Swiadczenie ustug publicznych lub modernizacje infra-
struktury.

DOBRE wspiera usprawnienia zarzadcze i zasoby ludzkie w samorzadach lokalnych - od rozwijania kwalifikacji per-
sonelu, poprzez promowanie lepszej efektywnosci i przejrzystosci funkcjonowania poszczegoélnych organéw i jed-
nostek samorzgdowych, usprawnienia systemoéw planowania i zarzadzania, modernizacje stosowanych narzedzi
i technologii, az po zapewnienie mechanizmdw witaczajacych dzieki uwrazliwieniu przedstawicieli administracji na po-
trzeby grup spotecznych wymagajacych szczegdlnego wsparcia (takich jak osoby niepetnosprawne, przesiedlency,
kobiety lub osoby starsze). DOBRE pomoze takze we wdrozeniu nowoczesnych metod budzetowania i zarzadzania
finansami.
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Program obejmuje tez dodatkowe komponenty: edukacyjny - skierowany do mtodziezy, kobiet i lokalnych lideréw;
rozwijania sektora edukacji na potrzeby administracji publicznej, wsparcia technologicznego, a takze kampanie me-
dialng skierowang do ukrairiskiego spoteczenstwa.

FRDL realizuje jeden z najwazniejszych elementéw programu DOBRE, polegajacy na wsparciu ukrainskich
jednostek w zakresie przygotowywania strategicznych planéw rozwoju, przy zastosowaniu partycypacyjnych
metod, w tym tzw. metody FRDL partycypacyjnego planowania strategicznego. Podejscie to zaktada miedzy
innymi: zaangazowanie w prace nad dokumentem strategicznym szerokiej reprezentacji Srodowiska lokalnego, przy-
jecie perspektywy zrbwnowazonego rozwoju (oznaczajacego, ze analizy i decyzje podejmowane w trakcie wypraco-
wywania strategicznych rozwigzan obejmuja trzy obszary: gospodarczy, spoteczny i Srodowiskowy), przeprowadzenie
pogtebionej diagnozy spotecznej (obejmujacej zaréwno analize danych zastanych, jak i realizacje badan spotecznych),
weryfikacje wypracowanych rozwigzan w toku rzeczywistych i efektywnych konsultacji spotecznych, scista wspétprace
pomiedzy interesariuszami spotecznymi i instytucjonalnymi, pracownikami urzedu oraz konsultantami ze strony
FRDL w pracach nad dokumentem. Prowadzone przez Fundacje prace sg realizowane we wszystkich ukrainskich
jednostkach terytorialnych objetych wsparciem. Efektem powyzszych dziatan zrealizowanych przez FRDL od poczatku
realizacji programu DOBRE jest przygotowanie:

» 80 raportéw diagnostycznych opisujacych zidentyfikowane problemy lokalne, stosowane w jednostce praktyki
zarzadcze oraz potencjalne obszary wsparcia,

» 43 strategii zréwnowazonego rozwoju, wypracowanych metodami partycypacyjnymi.

Dodatkowym dziataniem FRDL w programie DOBRE jest realizacja cyklu szkolen Akademia Przywédztwa. \W ramach
Akademii Fundacja organizuje dla przedstawicieli ukrainskich samorzadéw sesje warsztatowe, a takze wizyty studyjne
do polskich gmin, podczas ktérych uczestnicy majg okazje zapoznac sie z zasadami funkcjonowania i najciekawszymi
osiggnieciami polskich samorzgdow. W 2018 r. zrealizowano siedem sesji warsztatowych rozwijajacych cechy i umie-
jetnosci przywoédcze dla czterech grup, tj. okoto 80 uczestnikow oraz dwie wizyty studyjne w polskich jednostach sa-
morzgdu terytorialnego (gminach wojewddztw zachodniopomorskiego i pomorskiego).

Od potowy 2018 roku FRDL realizuje réwniez sektorowe (specjalistyczne) wizyty studyjne w Polsce, dostosowane
do potrzeb przedstawicieli wtadz oraz pracownikéw samorzgdowych okreslonych specjalizacji. Dotychczas wizyty
obejmowaty prezentacje polskich doswiadczen, rozwigzan i najciekawszych inwestycji w zakresie ustug publicznych,
rozwoju gospodarczego oraz planowania przestrzennego.

W roku 2018 zrealizowano cztery takie wizyty:

» W dniach 2-6 lipca 2018 roku odbyta sie wizyta z zakresu ustug publicznych w Krakowie oraz gminach wo-
jewddztwa matopolskiego (Bochnia, Stary Sacz, Bukowina Tatrzanska, Chrzanéw, Szczurowa, Niepotomice,
Zabierzéw). Pokazane gosciom przyktady dziatan i rozwigzan dotyczyty ustug w dziedzinie sportu i rekreacji,
systeméw nowoczesnego oswietlenia, uzdatniania i scentralizowanego dostarczania wody, a takze ustug
administracyjnych oraz obstugi mieszkancéw, firm i inwestoréw.

» W dniach 23-26 lipca 2018 roku miata miejsce wizyta z zakresu planowania przestrzennego w Katowicach
oraz w gminach wojewddztwa slaskiego (Wapienica, Bielsko-Biata, Bestwina, Debno, Sosnicowice). W ra-
mach wizyty odbyto sie szkolenie przyblizajgce uczestnikom polskie przepisy regulujgce kwestie gospodarki
przestrzennej oraz zasady opracowywania lokalnych dokumentéw planistycznych. W nastepnej kolejnosci
goscie z Ukrainy odwiedzili polskie gminy, gdzie poznawali praktyczne aspekty zwigzane z zarzgdzaniem i
planowaniem przestrzennym.

» W dniach 3-7 grudnia 2018 roku odbyta sie wizyta z zakresu lokalnego rozwoju gospodarczego w Szczecinie
oraz gminach wojewo6dztwa zachodniopomorskiego (Czaplinek, Ztocieniec, Siemczyn, Barzkowice, Wit-
kowo, Boleszkowice, Namyslin). Wizyta koncentrowata sie na prezentacji narzedzi i mechanizméw kreo-
wania i wspierania lokalnego rozwoju gospodarczego w realiach gmin wiejskich i miejsko-wiejskich oraz
na przyktadach lokalnych produktéw, spétdzielni rolniczych, infrastruktury turystycznej oraz metod promogji
zasoboéw i atrakcji lokalnych. Dla uczestnikéw wizyty zorganizowano réwniez warsztat na temat kreowania
unikalnych lokalnych produktéw i marek oraz polskich doswiadczen w rozwijaniu wiejskiej przedsiebiorczosci.

» W dniach 2-8 grudnia 2018 roku zrealizowano kolejng wizyte studyjng z zakresu ustug publicznych - w Kra-
kowie oraz w gminach wojewdédztwa matopolskiego (Szczurowa, Nowy Sacz, Chrzanéw, Skawina, Niepoto-
mice). Zaprezentowane ukrainskim gosciom przyktady inwestycji z zakresu edukacji, sportu i rekreacji,
gospodarki wodno-sciekowej i gospodarki odpadami komunalnymi.

Na kolejne lata zaplanowano dalsze dziatania FRDL w programie DOBRE, w tym m.in.:

» przygotowanie nastepnych 23 strategii rozwoju przy mozliwie szerokim zaangazowaniu spotecznosci lo-
kalnej;
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» kolejne sesje ,Akademii Przywodztwa";

» kolejne wizyty studyjne w Polsce;

» nastepne wizyty monitorujgce realizacje strategii we wszystkich jednostkach aktualnie objetych wsparciem
FRDL, tj. w 63 ukrainskich skonsolidowanych gromadach;

» badania spoteczne w jednostkach uczestniczgcych w programie.

W styczniu 2018 roku ukrainskie Ministerstwo Rozwoju Regionalnego wdrazajace proces decentralizacji i rozwoju
samorzadnosci uznato program DOBRE za jeden z najlepszych i najefektywniejszych projektéw wspierajacych
te tak wazne dla Ukrainy przemiany.

DOBRE - wizyta diagnostyczna,
Tlumatska

Konferencja DOBRE, 5-6 listopada
2018r.

DOBRE - wizyta studyjna w Polsce,
Siemczyn 4 grudnia 2018 r.
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DOBRE - proces strategiczny, Zalenodolsk

Kolejnym projektem realizowanym na rzecz naszych wschodnich sgsiadéw w roku 2018 i kontynuowanym w roku
2019 byto Wsparcie reformy samorzgdowej - wdrozenie modelu partycypacyjnego planowania strategicznego
w gromadach centralno-pétnocnej i zachodniej Ukrainy. Fundacja wzmacnia zdolnosci wtadz lokalnych i organizacji
pozarzadowych z pieciu obwodoéw (20 gromad) w Ukrainie w zakresie planowania strategicznego w oparciu o model
partycypacyjny FRDL. Projekt zaktada wzmocnienie zdolnosci jednostek samorzadu terytorialnego, organizacji po-
zarzagdowych i innych interesariuszy do stosowania mechanizméw partycypacyjnych podczas wypracowywania roz-
wigzan o charakterze strategicznym dla gromad, stuzacych zaspokajaniu potrzeb spotecznosci lokalnych. Dziatania
odbywaja sie w obwodach: czernihowskim, kijowskim, lwowskim, pottawskim oraz sumskim.

Projekt jest wspotfinansowany w ramach Programu Polska Pomoc Rozwojowa 2018 Ministerstwa Spraw Zagranicz-
nych RP i realizowany w partnerstwie z nastepujgcymi organizacjami: Europejski Dialog (Lwéw), Twércze Centrum
TCK (Kijéw), Biuro Analiz Politycznych (Sumy), Fundacjg Synergia (Pottawa) oraz Siwerski Instytut Badarn Regionalnych
(Chernihow).

Realizacja pierwszej czesci projektu zostata zakoriczona 31 grudnia 2018 roku, a jego druga czes¢ (tzw. drugi modut)
wdrazany jest w roku 2019.

Realizowane w ramach projektu dziatania adresowane byty do administracji publicznej, organizacji spotecznych i spo-
tecznosci lokalnych 20 gromad oraz przedsiebiorcéw - i obejmowaty:

1. Szkolenie wewnetrzne dla treneréw i ekspertéw prowadzacych wsparcie w ramach projektu (Training
of Trainers 16-18 lipca 2018 roku we Lwowie) majace na celu zapoznanie treneréw/ ekspertéw ukrainskich
z modelem partycypacyjnego planowania strategicznego, proponowang metodologia i narzedziami, scena-
riuszami i programami szkolen oraz warsztatéw oferowanych w ramach projektu. W szkoleniu ToT wzieto
udziat siedmiu ekspertéw/treneréw ze strony polskiej i 10 uczestnikéw ze strony ukrainskiej.

2. Fora Planowania Strategicznego w pieciu obwodach, w okresie sierpien - wrzesien 2018 r., dla 120 oséb.

3. Wizyty studyjne w Polsce dla 59 przedstawicieli gromad - cztonkéw Zespotow Strategicznych i organizacji
partnerskich (w woj. matopolskim w terminie 27-29 listopada 2018 r. dla 28 os6éb oraz dla 31 0s6b w woj. lu-
belskim w terminie 3-5 grudnia 2018 r.). Podczas wizyt studyjnych zrealizowane zostaty zajecia i spotkania
w jednostkach samorzadu terytorialnego wojewddztw lubelskiego i matopolskiego, podczas ktorych samo-
rzgdowcy polscy dzielili sie z kolegami z Ukrainy swoimi doswiadczeniami w zakresie planowania strategicz-
nego. Podczas spotkan prezentowane byty mechanizmy wspotpracy obywateli, organizacji pozarzgdowych
oraz organow samorzadu lokalnego w Polsce, jak rowniez doswiadczenia w organizacji konsultacji spotecznych
dokumentoéw strategicznych.

4. Wizyty rozpoznawcze ekspertéw FRDL wraz z ekspertami ze strony ukrainskiej w 20 gromadach w celu iden-
tyfikacji istotnych problemoéw rozwojowych w gromadach objetych wsparciem.

5. Odbyty sie trzy spotkania (z zaplanowanych pieciu) Zespotéw Strategicznych w 20 ukrainskich gromadach
dla 120 oséb.

37
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6. Warsztaty dla interesariuszy lokalnych na temat partycypacyjnego modelu planowania strategicznego, zor-
ganizowane w 20 gromadach, poswiecone planowaniu strategicznemu i rozwojowi lokalnemu kierowanemu

przez mieszkancéw oraz partycypacji obywatelskiej i wzmacniania mechanizméw wspétpracy pomiedzy wia-
dzami lokalnymi a spoteczeristwem obywatelskim, w ktérych udziat wzieto 390 oséb.
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W dniach 16-18 lipca 2018 r. we Lwowie odbyto sie szkolenie dla kluczowych ekspertow/treneréw projektu, podczas ktdrego takze zostata
ostatecznie zatwierdzona lista 20 gromad z pieciu obwoddw do udziatu w projekcie. Pierwszego dnia naszego spotkania swq obecnosciqg
zaszezycit nas Krzysztof Jachowicz, Konsul RP we Lwowie.

Pod koniec listopada 2018 r. 30 przedstawicieli 10 gromad z obwoddw czernihowskiego, kijowskiego
i poftawskiego uczestniczyto w wizycie studyjnej w Matopolsce. Spotkanie w Niepotomicach.
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17 wrzesnia 2018 r. w Czernihowie odbyto sie Forum Planowania Strategicznego dla przedstawicieli osmiu gromad obwoddw czernihow-
skiego i kijowskiego, biorgcych udziat w projekcie. Po zakoriczeniu Forum przeprowadzono wizyty rozpoznawcze w gromadach z udziatem
przedstawicieli trzech sektordw, ktére prowadzity polsko-ukrairiskie zespoty ekspertéw projektu.
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31 grudnia 2018 roku Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej zakonczyta realizacje
2-letniego projektu inEDU inclusive education model for children with migrant back-
ground in pre-schools (Model edukacji wigczajqcej dzieci z doswiadczeniem migracji
M w nurt edukacji przedszkolnej). Projekt byt dofinansowany ze Srodkéw Programu
ERASMUS+ i realizowany we wspétpracy z czterema przedszkolami: z Polski, Wielkiej
Brytanii, Rumunii, z instytutem badawczym z Wtoch oraz czterema organizacjami
pozarzadowymi ze Szwecji, Macedonii P6tnocnej, Czech i Estonii.

INCLUSIVE EDUCATION

Adresatami projektu byli nauczyciele edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej, instruktorzy edukacyjni, pracownicy
administracyjni placowek edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej oraz przedstawiciele organizacji pozarzagdowych
dziatajgcych na rzecz integracji i edukacji dzieci z doswiadczeniem migracji.

Celem projektu byto zwiekszenie dostepu do integracyjnej, wysokiej jakosci edukacji poprzez wdrozenie modelu edukacji
wigczajacej dzieci z doswiadczeniem migracji w placéwkach edukacji przedszkolnej w pieciu krajach partnerskich,
w ktorych nasi partnerzy testowali wybrane metody i narzedzia edukacyjne.

Dziatania zrealizowane w ramach projektu koncentrowaty sie na:

» badaniu w krajach partnerskich istniejgcych w systemach edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej roz-
wigzan, stuzacych wigczaniu dzieci z doswiadczeniem migracji w nurt edukacji powszechnej (wskazniki
sukcesu, korzysci z integracji/ wkgczania dzieci, przeszkody i trudnosci w integracji i sposoby zapobiegania
im na podstawie doswiadczen UK i Szwecji), rekomendacje dla nowych krajéw cztonkowskich UE (Polska,
Rumunia, Estonia, Czechy) i krajéw kandydujacych do cztonkostwa w UE (Macedonia);

» wspieraniu nauczycieli i edukatoréw we wdrazaniu rozwigzan stuzacych wigczaniu dzieci z doswiadczeniem
migracji w nurt powszechnej edukacji poprzez organizacje wizyty studyjnej i forum ekspertéw w Wielkiej
Brytanii (Dungannon) oraz udziat w grupach fokusowych (w pozostatych krajach partnerskich);

» pilotazu w przedszkolach, polegajagcym na dostosowaniu i testowaniu wybranych dobrych praktyk w kra-
jach partnerskich (transfer rozwigzan szwedzkich i brytyjskich), okresleniu obszaréw wymagajacych dal-
szego doskonalenia, sformutowaniu rekomendacji dla systeméw edukacji na poziomie lokalnym, krajowym
i europejskim.

W dniach 3-4 grudnia 2018 roku w Gorizii we Wtoszech odbyta sie konferencja podsumowujgca projekt. Uczestniczyli
w niej przedstawiciele organizacji partnerskiej, reprezentanci wtadz lokalnych i oswiatowych z Gorizii, edukatorzy
i nauczyciele zajmujacy sie pracg z dzie¢mi, dla ktérych jezyk kraju, w ktérym przebywaja, nie jest jezykiem ojczystym.
Podczas konferencji odbyta sie debata z przedstawicielami wtadz lokalnych na temat najwiekszych wyzwan i pro-
bleméw wioskiego systemu edukacyjnego, zwigzanych z zapewnieniem dzieciom z doswiadczeniem migracji wysokiej
jakosci edukacji. Sesja popotudniowa konferencji miata natomiast charakter warsztatéw, podczas ktérych przedsta-
wiciele organizacji partnerskich prezentowali najlepsze praktyki i doswiadczenia zebrane przez nich podczas realizacji
pilotazowych programéw edukacji wtgczajace;j.

Edukacja wiqczajgca dzieci z doswiadczeniem migracji - zajecia dla dzieci z przedszkola
w Kumanovo (Republika Macedonii Pétnocnej)
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INFORME - dziatania informacyjne w zakresie promocji polityki spéjnosci
przez media lokalne w Polsce - to projekt grantowy Komisji Europejskiej

InF rMe ukierunkowany na wsparcie opracowania i dystrybucji informacji na temat
Polityki Spéjnosci Unii Europejskiej. Projekt realizowany byt w partnerstwie
przez Fundacje Rozwoju Demokracji Lokalnej oraz Stowarzyszenie Gazet Lo-
kalnych.

Celem projektu byto przyblizenie mieszkaricom Polski Polityki Spéjnosci poprzez promowanie i utatwianie lepszego
zrozumienia jej roli we wspieraniu wszystkich regionéw UE, zwiekszanie wiedzy o projektach finansowanych przez
UE i ich wptywie na zycie mieszkancéw, a takze upowszechnienie informacji i zachecanie do otwartego dialogu na
temat polityki sp6jnosci, jej rezultatéw i roli w realizowaniu priorytetéw politycznych Unii Europejskiej.

InEdu - konferencja podsumowujqca
projekt, Gorizia, 4 grudnia 2018 r.

Kampania informacyjna dla czytelnikéw gazet lokalnych nt. Polityki Spéjnosci

Wiosng 2018 roku w ramach kampanii informacyjnej dla czytelnikéw zostaty opracowane i wydane:
» dodatek ,Majoéwka z UE, dystrybuowany przez 50 wydawcow;

» wktadka o Polityce Spéjnosci i UE (dwie edycje), zawierajgce konkursy dla czytelnikéw z nagrodami w po-
staci smartfonéw oraz wyjazdu dla czytelnikéw i dziennikarzy do Brukseli;

Wspdlnie z partnerem projektu - Stowarzyszeniem Gazet Lokalnych, FRDL ogtosita konkurs fotograficzny dla czytel-
nikéw na najlepsze zdjecie ilustrujgce wptyw funduszy europejskich na zmiany w ich otoczeniu i w warunkach zycia
lokalnej spotecznosci.

Laureaci konkursu wzieli udziat w wizycie studyjnej w Brukseli pod hastem , Bruksela - zobacz to sam”. Podczas wizyty,
wraz z towarzyszacymi im dziennikarzami z gazet lokalnych, mieli okazje zapoznac sie z funkcjonowaniem Komisji
Europejskiej, Parlamentu Europejskiego, a takze dowiedziec sie, w jaki

sposbb realizowana jest Polityka Spojnosci i jakie korzysci ma z tego .1‘3?‘“—\3\@3‘ W = InForMe © B
Polska. el g '

InForMe - grafika do dodatku ,Majéwka z UE”

InForMe - wizyta studyjna w Brukseli
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COUNCIL OF EUROPE

{..\‘ ELoGE

CONSEIL DE LEUROPE

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej otrzymata w 2018 roku akredytacje od Rady Europy na przyznawanie Euro-
pejskiego Znaku Jakosci Zarzqdzania w Samorzqdzie Terytorialnym (ELoGE) w Polsce.

Program Europejskiego Znaku Jakosci Zarzgdzania w Samorzadzie Terytorialnym obejmuje weryfikacje przestrzega-
nia przez kazdg zgtoszong jednostke samorzagdowg 12 zasad dobrego zarzgdzania okreslonych przez Rade Europy
i promowanych we wszystkich panstwach cztonkowskich. W procesie ubiegania sie o Znak ELoGE to jednostka sa-
morzgdowa dokonuje samooceny, przeprowadza badania wsréd mieszkancéw oraz pracownikéw i radnych, a takze
zbiera dokumentacje pozwalajaca na sprawdzenie, czy samoocena jest uzasadniona.

Dwanascie zasad dobrego zarzagdzania w samorzadzie terytorialnym, ktére sg weryfikowane przez jednostki
samorzadowe:

1. Udziat obywateli, uczciwy przebieg wyboréw i reprezentacja
Responsywnos¢, szybkos¢ reagowania

Efektywnosc i skutecznos¢

Otwartos¢ i jawnos¢

Przestrzeganie prawa

Etyczne postepowanie

. Kompetencje i potencjat

. Innowacyjnosc¢ i otwartos¢ na zmiany
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. Orientacja na trwatosc¢ i dtugofalowos¢ dziatan

-
=

Nalezyte zarzadzanie finansami

-
-—

. Prawa cztowieka, ré6znorodnos¢ kulturowa i spéjnos¢ spoteczna
12. Rozliczalnos¢, odpowiedzialnos¢

Urzedy, decydujace sie na wziecie udziatu w programie, podejmuja sie zadania zwigzanego z autoewaluacjg jakosci
realizowanych przez siebie zadan. Samorzady, ktérym przyznawany jest znak ELoGE, otrzymujg statuetke - kryszta-
towy dwunastoscian z wygrawerowanymi europejskimi zasadami dobrego zarzgdzania w samorzadzie terytorialnym.

8 pazdziernika 2018 roku w Warszawie w Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN Fundacja Rozwoju Demokracji Lo-
kalnej wreczyta pierwsze w Polsce certyfikaty Europejskiego Znaku JakosSci Zarzadzania w Samorzadzie Terytorialnym
(ELoGE). Nastapito to podczas uroczystosci wreczenia samorzgdowcom Nagrod im. Jerzego Regulskiego oraz Michata
Kuleszy, potaczonej z ogtoszeniem Rankingu Samorzadow ,Rzeczpospolitej”.

Certyfikaty ELOGE otrzymato dziewiec¢ urzedéw samorzgdowych (siedem gmin i dwa powiaty), ktére zgtosity sie do Pro-
gramu i z sukcesem przeszty przez proces samooceny, dostarczyty wyniki badan spotecznych oraz zebraty odpo-
wiednig dokumentacje.

Statuetki i certyfikaty zostaty wreczone przez Jutte Gutzkov, szefowg Good Governance Division z Rady Europy i Ce-
zarego Trutkowskiego, prezesa Zarzadu Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej.

Przedstawiamy dziewiec¢ urzeddw, ktérym zostat przyznany Certyfikat ELOGE na lata 2018 - 2020:

v

Urzad Gminy i Miasta w Checinach, woj. Swietokrzyskie
Urzad Gminy i Miasta w Goleniowie, woj. zachodniopomorski

Starostwo Powiatowe w Krapkowicach, woj. opolskie

>

| 2

» Urzad Gminy Lesznowola, woj. mazowieckie

» Urzad Miejski w Obornikach, woj. wielkopolskie
| 2

Urzad Miasta Pity, woj. wielkopolskie
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» Urzad Gminy w Stoczku, woj. mazowieckie

» Starostwo Powiatowe w Tarnowskich Gérach, woj. slaskie

» Urzad Miejski w Wejherowie, woj. pomorskie.

Jutta Gutzkov (Rada Europy) i Cezary Trutkowski (FRDL) wreczajq certyfikaty ELoGE

Osoby kierujgce jednostkami samorzadu terytorialne, ktére otrzymaty certyfikaty ELOGE w roku 2018, wypowiadaty
sie w nastepujacy sposob:

Od poczgtku pracy na stanowisku burmistrza Obornik wspdlnie z urzednikami staramy sie podnosic standardy pracy i ob-
stugi mieszkaricow. Ciesze sie, Zze praca urzedu oraz urzednikow i zaangazowanie mieszkancow przyczynito sie to tego, ze
znaleZlismy sie posrod 9 jednostek samorzgdowych w catej Polsce, ktére otrzymaty certyfikat ELoGE. Niezmiernie wazne
jest dla mnie to, ze wsrdd wielu certyfikatow, za ktdre trzeba po prostu zaptacic, tego nie mozna kupic, bowiem przyznawany
jest za konkretnie wykonang prace.

Tomasz Szrama, Burmistrz Obornik

Decyzja o przystgpieniu, do procedury uzyskania certyfikatu ELoGE podyktowana byta checiq potwierdzenia standardéw
zarzqdzania przestrzeganych w naszej gminie. Niejednokrotnie, z powodzeniem, poddawani jestesmy ocenom i audytom
polskich instytucji, dlatego tym razem zdecydowalismy sie sprawdzi¢ na poziomie standarddw europejskich ustanowionych
przez Rade Europy. Ubiegalismy sie o europejski certyfikat jakosci zarzqdzania w samorzgdzie w przekonaniu, ze swiadczymy
ustugi dla Miasta na wysokim poziomie. Jak sie pdZniej okazato, spetniamy 12 zasad dobrego zarzqdzania zwigzanych z jakoscig
podejmowanych dziatan i etykq, a to wyrdznienie ma dla nas tym wiekszg wartosc, gdyz oceniali nas mieszkaricy Pity.

Beata Dudzinska, zastepca Prezydenta Miasta Pita

Udziat w programie to doskonata okazja do sprawdzenia jakosci ustug Swiadczonych w urzedzie przez niezalezng instytucje
za pomocq narzedzi, ktére pozwalajg poznac opinie mieszkaricéw, pracownikéw urzedu radnych zapewniajgc im przy tym
anonimowosc. Przyznanie certyfikatu to niewgtpliwie sukces dla mnie jako dla Wéjta Gminy, ale tez dla wszystkich pra-
cownikéw urzedu. Dzieki zbiorczym wynikom badari mamy szanse podjq¢ dziatania majgce na celu eliminacje naszych
stabych punktdw, co bedzie bezposredniq korzysciq dla mieszkaricéw korzystajgcych z naszych ustug.

Mieczystaw Wojcik, Wéjt Gminy Stoczek w latach 1994-2018

Bardzo cenimy sobie niezalezne opracowania i oceny dotyczqce naszej dziatalnosci. Wyrdznienie naszej gminy znakiem
ELoGE jest kolejng motywacjq do tworzenia szeroko rozumianego spofeczeristwa obywatelskiego. Tylko petne zaangazo-
wanie i udziat mieszkaricéw pozwala na jasne formutowanie i efektywnq realizacje celdw, ktére w sposéb swiadomy za-
spokajajg potrzeby lokalnych Srodowisk.

Robert Krupowicz, Burmistrz Gminy Goleniéw
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Zdecydowalismy sie na udziat w programie, by pokazac, ze Urzqd Gminy i Miasta w Checinach od lat w swojej pracy kieruje
sie wysokimi standardami dobrego administrowania. Udato nam sie wprowadzi¢ europejskq jakosc¢ w zarzgdzaniu opartg
na przestrzeganiu prawa, nalezytym rozporzqdzaniu finansami i przede wszystkim na etycznym postepowaniu i Uczciwosci.
Docenienie przez Rade Europy stosowanych przez nas zasad jakosci zarzqdzania to ukoronowanie wytezonej pracy i po-
twierdzenie, ze pracujemy na najwyzszym europejskim poziomie. Zdobycie Europejskiego Znaku jakosci Zarzgdzania w Sa-
morzqdzie Terytorialnym jest dla nas duzym wyrdéznieniem i motywacjg do dalszych dziatar.

Robert Jaworski, Burmistrz Miasta i Gminy Checiny

Starostwo Powiatowe w Tarnowskich Gorach postanowito ubiegac sie o przyznanie certyfikatu ELoGE gtéwnie po to, aby
dowiedziec sie, jak spoteczeristwo lokalne ocenia prace Urzedu. Uzyskanie certyfikatu to bardzo duze wyréznienie bowiem
potwierdza, ze nasi klienci bardzo dobrze oceniajg codzienng prace urzednikéw, a Starostwo jest pozytywnie odbierane
na zewngqtrz. Nagroda stanowi satysfakcje nie tylko dla wtadz Powiatu, ale réwniez dla wszystkich pracownikéw, ktérzy po-
przez swoje dziatania przyczyniajg sie do sprawnego zarzqdzania jednostkg.

Krystyna Kosmala, Starosta Tarnogorski

Miarq jakosci w zarzgdzaniu samorzgdem lokalnym sq nie tylko wskaZniki, lecz nade wszystko zadowolenie mieszkaricow
ze sprawnej, profesjonalnej i przyjaznej obstugi, traktowanych w kategorii partnera, a nie petenta. Misja zarzqgdzania powiatem
wymaga petnej otwartosci na potrzeby spotecznosci oraz ciggtego doskonalenia z uwzglednieniem najlepszych europejskich
wzorcow i idei. Zasady te reprezentuje Europejski Znak Jakosci Zarzgdzania w Samorzgdzie Terytorialnym. Przyznany nam
Znak Jakosci traktujemy jako zobowigzanie i zachete do dalszego doskonalenia procesu zarzqdzania powiatem.

Maciej Sonik, Starosta Krapkowicki

Decyzje o przyznaniu Gminie Lesznowola europejskiego certyfikatu z zakresu zarzqdzania przyjelismy z wielkg satysfakcjq,
tym bardziej ze certyfikaty te byly przyznawane w Polsce po raz pierwszy. Swiadczenie szeroko pojetych ustug dla naszych
Mieszkaricow na jak najwyzszym poziomie to podstawa dziatalnosci Urzedu i cel przyswiecajqcy lesznowolskim urzednikom.
Europejski Certyfikat ELoGE jest wiec nie tylko ogromnym wyrdéznieniem, ale i zobowigzaniem.

Maria Jolanta Batycka-Wasik, Wéjt Gminy Lesznowola

Mieszkaricy Wejherowa mogq z dumgq powiedziec, ze znaleZlismy sie w gronie dziewieciu polskich samorzgddéw wyrdznionych
certyfikatem przez Rade Europy, ktéry potwierdza wysokgq jakosc pracy wejherowskiego urzedu, zgodnie z europejskimi
standardami. Mieszkaricy korzystajqcy z ustug Urzedu Miejskiego w Wejherowie wypetnili ankiety, w ktérych wysoko ocenili
efekty jego dziatalnosci. Ciesze sie, ze kapituta konkursu takze wysoko ocenita istniejgce w urzedzie procedury zarzgdzania,
uznajqc je za dobre praktyki, ktérymi warto dzielic sie z innymi.

Krzysztof Hildebrandt, Prezydent Wejherowa
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EUROPEJSKI INAK
JAKOSCI ZARZADZANIA
W SAMORZADZIE
TERYTORIALNYM

W ramach projektu ELoGE zostata wydana broszura informacyjna, opisujgca
metode samooceny jednostek samorzadu terytorialnego oraz idee samego
Znaku.
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Projekty miedzynarodowe w 2018 roku byty takze realizowane przez Osrodek Regionalny FRDL w Krakowie.

Projekt COFFEE - cooperation for fair economy and education realizowany jest we wspotpracy z Fundacjg Dzieta
Kolpinga w Polsce (lider). Pozostatymi partnerami, oprécz FRDL MISTIA, sa: Fundacién Padre Adolfo Kolping A.C. Mexico,
Obra Kolping en Honduras, Organizatia Centrala a Familiilor Kolping din Romania oraz Langen Kaffee GmbH.

Projekt COFFEE realizowany jest w unikalnej formule partnerstwa miedzynarodowego szesciu instytucji z pieciu kra-
jow Swiata, reprezentujgcych trzy sektory: spoteczny i ekonomii spotecznej, administracji publicznej i samorzadow
lokalnych oraz przedsiebiorczosci i biznesu. Projekt ma na celu budowanie potencjatu organizacji, ktére zajmuja sie
m.in. aktywizacjg zawodowg mtodziezy w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci w sektorze ekonomii solidarnej i spra-
wiedliwego handlu.

Tematy przekrojowe projektu to:

» Rozwdj potencjatu inicjatyw przedsiebiorczosci spotecznej i sprawiedliwego handlu na przyktadzie pro-
dukcji i sprzedazy kawy fair trade Tatico

» Tworzenie miejsc pracy dla mtodziezy w Hondurasie, Meksyku, Rumunii i Polsce w sektorze fair trade
i ekonomii spotecznej

» Rozwdj dobrych praktyk i rozwigzan w obszarze Open Eyes Economy
» Rozwoj potencjatu miedzynarodowej wspotpracy partneréw projektu

W 2018 roku miato miejsce pierwsze migdzynarodowe spotkanie partneréow w Krakowie. Gtbwnym organizatorem
byt lider projektu, czyli Fundacja Dzieta Kolpinga w Polsce. Wizyta odbyta sie w dniach 27 listopada - 3 grudnia. FRDL
MISTIA realizowata modut tematyczny pod nazwa: Introduction to cooperation between project partnership with local
authorities and public institution implementing social economy strategies.

= -_—
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= s : miedzynarodowe

w Krakowie

Dziatania regionalne na rzecz wprowadzania innowacji do programéw opera-
cyjnych (Regional Actions To Innovate Operational Programmes - RATIO) to kolejny

RATI O projekt realizowany przez Osrodek Regionalny w Krakowie, wspétfinansowany
w ramach Programu INTERREG EUROPA.

Interreg Europe Projekt RATIO ma na celu identyfikacje potencjatu innowacyjnego matych i sred-

nich przedsiebiorstw z obszaréw wiejskich i terenéw o matej gestosci zaludnie-
nia oraz okreslenie wptywu uczenia sie, wdrazania, zarzgdzania innowacjami na rozwdj dziatalnoéci MSP z obszaréw
wiejskich o matej gestosci zaludnienia. Projekt realizowany jest w szerokim partnerstwie miedzynarodowym, w ktérym
oprécz FRDL MISTIA uczestniczg w nim: Aufbauwerk Region Leipzig GmbH, Regional Development Agency of Usti
Region, PLC Agencja Rozwoju Regionalnego - Region Usti, Business Confederation Of Aragon (CREA), Vidzeme Plan-
ning Region, Municipality of Vila Pouca de Aguiar, Regional Association of Lazio Municipalities ANCI Lazio, Cork Cham-
ber of Commerce. Liderem projektu jest Aragonese Federation of Municipalities, Regions and Provinces (FAMCP).

Projekt realizowany jest w dwéch fazach:

> FAZA | kwiecierh 2016 - marzec 2018 to WYMIANA DOSWIADCZEN charakteryzujaca sie takimi dziataniami,
jak analiza ekosystemu innowacji na terenach wiejskich w regionach partnerskich, identyfikacja doswiad-
czen i dobrych praktyk, przygotowanie rekomendacji dla polityk regionalnych w zakresie rozwoju innowacji
na obszarach wiejskich i opracowanie Regionalnych plandéw dziatari w zakresie innowacji na obszarach wiejskich.
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> FAZA Il kwiecien 2018 - marzec 2020 - WDRAZANIE - polegajgca na wdrozeniu rekomendacji z regionalnych

planéw dziatan do dokumentéw strategicznych poszczegdlnych regionéw partnerskich oraz na monitoro-
waniu wdrazania rekomendacji.

W roku 2018, w ramach obu faz projektu, zostaty zrealizowane nastepujgce dziatania:

» Opracowano i przettumaczono na jezyk angielski Matopolski Plan Dziatania na Rzecz Rozwoju Innowacji na

obszarach wiejskich w Matopolsce - plan zostat wystany do cztonkéw Zarzgdu Wojewddztwa Matopolskiego
oraz do dyrektoréw odpowiednich wydziatéw Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Matopolskiego od-
powiedzialnych za zarzgdzanie funduszami UE, rozwojem innowacji i rozwojem gospodarczym w Matopolsce.

23 maja 2018 roku - spotkanie z przedstawicielami Urzedu Marszatkowskiego Wojewo6dztwa Matopol-
skiego - m.in. Departament Skarbu i Gospodarki, Matopolskie Centrum Przedsiebiorczosci, Departament
Strategii, oraz 29 maja 2018 roku spotkanie z wicemarszatkiem.

Udziat w konsultacjach spotecznych w zakresie aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji w sierpniu 2018
roku.

Spotkanie z zastepcg dyrektora Departamentu Skarbu i Gospodarki w zakresie zapiséw aktualizowanej
Regionalnej Strategii Innowacji, zwigzanych z rekomendacjami projektu RATIO we wrze$niu 2018 roku oraz
akceptacja i wprowadzenie rekomendacji RATIO do RSI.

Udziat w wydarzeniach w zakresie promowania i upowszechniania rezultatéw projektu: 23 maja 2018 roku
- udziat w Forum Woéjtéw, Burmistrzéw i Prezydentéw Miast Matopolski; 4-7 czerwca 2018 roku - udziat
w Matopolskim Festiwalu Innowacji; 12 czerwca 2018 roku - udziat w Forum Urzednikéw Europejskich;
lipiec 2018 - przygotowanie i opublikowanie artykutu o rozwoju innowacji na obszarach wiejskich w Biu-
letynie Forum Wojtéw, Burmistrzéw i Prezydentow Miast Matopolski; 29 czerwca 2018 roku - prezentacja
innowacji na obszarach wiejskich na spotkaniu organizacji pozarzadowych z Matopolski w ramach semi-
nariéw Europa Cafe (pokazuje to, ze aktywnos¢ projektowa przenika wszystkie inne dziatania realizowane
przez Instytut oraz poza nim).

Projekt realizowany jest w takze bezposrednim partnerstwie z wojewédztwem matopolskim. Kadra projektu pozos-
taje w statym kontakcie z wkadzami wojewddztwa, dyrektorami i pracownikami odpowiednich wydziatéw Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Matopolskiego. Wypracowywane sg wspélne pomysty i rozwigzania w zakresie
wdrazania dziatan przewidzianych w Matopolskim Planie Dziatania. Uzyskano m.in. przyjecie rekomendacji projektu
RATIO do instrumentu polityki regionalnej, jakim jest Program Strategiczny Regionalna Strategia Innowacji Woje-
wodztwa Matopolskiego 2020 oraz uwzglednienie ich w pracach nad aktualizacjg zaréwno aktualnej Regionalnej
Strategii Innowacji 2020, jak i rekomendowanie proponowanych przez projekt RATIO rozwigzan do nowej Regionalnej
Strategii Innowacji 2027 oraz Strategii Wojew6dztwa Matopolskiego 2030.
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23 maja 2018 roku, podczas spotkania Forum Wéjtéw, Burmistrzéw i Prezydentéw Matopolski, wygtoszono wyktad do-
tyczqcy strategii i dziatan na rzecz rozwoju innowacji w praktyce samorzqdow lokalnych. W ramach wyktadu zaprezento-
wano modele innowacdji, dobre praktyki, wnioski i rekomendacje, bedqce wynikami prac projektu ,,RATIO - dziatania na
rzecz rozwoju innowacji na obszarach wiejskich”. FRDL MISTIA wspiera samorzqdy lokalne od lat, a jednym
Z wyzwan na przysztosc jest wtasnie budowanie potencjatu innowacyjnego spotecznosci lokalnych, stqd temat innowacji
jest jednym z naszych priorytetow.
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Badania i analizy. Doradztwo

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej zapewnia profesjonalng i bezposrednig pomoc doradczg w tworzeniu stra-
tegicznych dokumentéw niezbednych do sprawnego zarzgdzania jednostkg samorzadowsg i pozyskiwania srodkéw
zewnetrznych na przedsiewziecia rozwojowe oraz wspiera w opracowywaniu analiz stuzacych poprawie zarzadzania
w jednostkach samorzadowych. Stale poszerzana i doskonalona oferta FRDL dostosowywana jest do potrzeb samo-
rzagdéw lokalnych. Fundacja konsekwentnie rozwija doradztwo we wszystkich dziedzinach funkcjonowania samo-
rzadu lokalnego i tworzy zespoty eksperckie, bedace w stanie zrealizowac wiele specjalistycznych ustug konsultingowych.

FRDL od poczatku swojej dziatalnosci prowadzi takze monitoring zjawisk zachodzgcych w samorzadzie terytorialnym
i rozwija dziatalno$¢ badawcza. Badania te pozwalajg skutecznie rozpoznawac problemy, z ktérymi borykaja sie pol-
skie samorzady oraz rozumie¢ wyzwania, przed ktérymi stoja. Taka wiedza umozliwia Fundacji ksztattowanie oferty
wspotpracy dostosowanej do potrzeb partneréw, aby dzieki niej realnie wspiera¢ rozwéj wspélnot samorzgadowych.

W statej ofercie doradczo-badawczej oSrodkéw FRDL znajdujg sie nastepujace tematy:
» Tworzenie/aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy/Powiatu
Tworzenie/aktualizacja Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych, Strategii oSwiatowej
Tworzenie/aktualizacja programow rewitalizacji
Tworzenie/ aktualizacja Planéw Rozwoju Lokalnego

Doradztwo zawodowe dla réznych grup klientéw
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Badania lokalnych warunkoéw zycia i jakosci ustug publicznych
» Analiza finansowo-organizacyjna oswiaty

W FRDL opracowano metodologie przeprowadzania badania warunkéw zycia i jakosci ustug publicznych, wdra-
zania partycypacyjnego modelu planowania strategicznego oraz regionalnych rankingéw gmin.

Partycypacyjny model planowania strategicznego

Podejscie Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej do procesu planowania strategicznego opiera sie na przekonaniu,
ze strategia rozwoju nie jest jedynie dokumentem wyznaczajagcym podstawowe kierunki dziatan instytucji
samorzadowych, ale planem rozwoju catej spotecznosci lokalnej. Partycypacyjny Model Planowania Strategicz-
nego FRDL polega na mozliwie szerokim udziale lokalnej spotecznosci oraz wtadz samorzadu przy jednoczesnym
zaangazowaniu ekspertéw i konsultantéow zewnetrznych, ktérzy odpowiadajg m.in. za moderowanie warsztatoéw
strategicznych i przeprowadzenie konsultacji spotecznych. Ta metoda pracy nad dokumentami strategicznymi przy-
czynia sie réowniez do aktywizacji poszczegélnych srodowisk oraz catych lokalnych spotecznosci, a takze do integracji
spotecznej mieszkancéw i pozytywnej identyfikacji ze swoim Srodowiskiem. Wigze sie to z koniecznoscig wypraco-
wania lokalnego konsensusu wokét zapiséw strategii oraz uzgodnienia zakresu i zasad wtgczenia szerokiego grona
interesariuszy w proces jej realizacji.

Partycypacyjny Model Planowania Strategicznego (PMPS) oznacza:

» Zaangazowanie w prace nad dokumentem strategicznym szerokiej reprezentacji Srodowiska lokalnego
(przedstawicieli najwazniejszych instytucji, organizacji pozarzagdowych, lideréw lokalnych).

» Przyjecie perspektywy zréwnowazonego rozwoju - analizy i decyzje podejmowane w trakcie wypraco-
wywania strategicznych rozwigzar obejmujg trzy obszary: gospodarczy, spoteczny i Srodowiskowy. Oznacza to,
ze uwarunkowania zwigzane z kazdym z tych obszaréw sg uwzgledniane w procesie decyzyjnym (co nie
w kazdym przypadku musi oznacza¢ przypisywanie im jednakowej wagi).

» Opracowanie raportu o stanie gminy, wspartego analizg danych zastanych (analiza danych finansowych,
stanu infrastruktury, danych demograficznych, danych dotyczgcych rynku pracy i gospodarki oraz uwarun-
kowan srodowiskowych).

» Przeprowadzenie pogtebionej diagnozy spotecznej (obejmujacej zaréwno analize danych zastanych, jak
i realizacje badan spotecznych na reprezentatywnej probie mieszkancéw - badan opinii na temat warunkéw
zycia i jakosci ustug publicznych w gminie).
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» Weryfikacje wypracowanych rozwigzan w toku rzeczywistych i efektywnych konsultacji spotecznych.

» Uwzglednienie w selekcji priorytetéw rozwojowych opinii ogétu mieszkancéw (badania spoteczne i kon-
sultacje).

> Scistg wspétprace pomiedzy interesariuszami spotecznymi i instytucjonalnymi, pracownikami urzedu
oraz konsultantami ze strony FRDL w pracach nad dokumentem.

Koncowy dokument strategii standardowo obejmuije:
» raport o stanie gminy;
raport na temat ocen warunkoéw zycia i jakosci ustug publicznych przez mieszkancéw;
analize najwazniejszych probleméw oraz szans rozwojowych gminy;
okreslenie wizji rozwoju;
prezentacje strategicznych celéw rozwojowych gminy w perspektywie wieloletniej (perspektywa 10-20 lat);

zestawienie wskaznikéw oddziatywania strategii;

vV V. vV v VY

plan dziatan krétkoterminowych (perspektywa 3-4 lat) zawierajacy okreslenie konkretnych dziatan, wskaz-
nikéw ich realizacji (wskazniki produktu i rezultatu), odpowiedzialnosci za ich wdrozenie oraz harmono-
gram realizacji;

» plan zarzadzania strategia (obejmujacy procedury monitoringu wdrazania dziatah oraz procedury aktua-
lizacji strategii).

Badanie warunkéw zycia i jakosci ustug publicznych

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej juz od kilku lat oferuje samorzagdom przeprowadzenie badarn opinii publicznej
dotyczacych warunkéw zycia i jakosci ustug publicznych Swiadczonych przez samorzady. Ich wyniki umozliwiajg bar-
dziej efektywne zarzadzanie gming lub miastem oraz pomagaja w rozstrzyganiu trudnych dylematéw spotecznych
i rozwojowych.

Metodologia badania zostata wypracowana przez Cezarego Trutkowskiego we wspotpracy ze Zwigzkiem Miast Pol-
skich. Badania przeprowadzono dotad w ponad 40 jednostkach samorzadu terytorialnego - w niektérych z nich kil-
kukrotnie. Badanie jest narzedziem uniwersalnym i sprawdza sie w gminach o réznej wielkosci: zaréwno w matych
gminach wiejskich, jak i w miastach. Ponawiajac badania co kilka lat, samorzad zyskuje cenne narzedzie do monito-
rowania poziomu jakosci ustug publicznych i okreslania obszaréw wymagajacych zmian i udoskonalen. Metodologie
mozna przedstawi¢ w perspektywie trzech elementéw/etapow:

» ,Poznasz” - zbieranie za pomocg dedykowanej ankiety opinii dotyczacych dziatania wtadz samorzado-
wych, jakosci oferowanych ustug publicznych, potrzeb mieszkarcéw i stopnia ich zaspokojenia.

» ,Zrozumiesz” - pogtebiona analiza wynikéw i rzetelna diagnoza spoteczna.

» ,Wykorzystasz” - praktyczne wdrazanie wynikow badan przy opracowywaniu strategii rozwoju JST do
poprawy komunikacji z mieszkaricami oraz stworzenie planu dziatari prowadzgcych do poprawy oceny
warunkéw zycia przez mieszkancow.

W roku 2018 Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej zrealizowata 25 ustug badawczo-doradczych. Wsréd nich zna-
lazty sie dokumenty strategiczne, programowe i analityczne.

Wiodaca role w dziatalnosci doradczo-badawczej petni MISTIiA - Osrodek Regionalny FRDL w Krakowie oraz Centrum
Mazowsze.

W 2018 roku w Osrodku FRDL w Krakowie zrealizowano m.in. nastepujgce ustugi doradcze:

» Opracowanie Wojewdédzkiego programu opieki nad zabytkami w Matopolsce na lata 2018-2020 (zamowienie
Departamentu Kultury i Dziedzictwa Narodowego Urzedu Marszatkowskiego Wojewédztwa Matopol-
skiego).

» Przygotowanie Strategii Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych w Gminie Chrzanow.
» Wdrozenie RODO dla Gminy Stomniki i jednostek podlegtych.

» Opracowanie analizy stanu organizacyjno-finansowego oswiaty w gminie Pszczyna wraz z rekomendacjami
zmian (audyt o$wiaty).
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» Rozpoczecie prac zwigzanych z opracowaniem Strategii Rozwoju Powiatu Limanowskiego na lata 2019-2025.

» Opracowanie wniosku aplikacyjnego wraz z zatgcznikami dla Nowego Sacza w ramach RPO WM 2014-2020
- Dziatanie 4.4 Redukcja emisji zanieczyszczen do powietrza, Poddziatanie 4.4.2 Obnizenie poziomu niskiej
emisji (wymiana kottéw).

» Zaangazowanie w projekt DOBRE, gtéwnie w opracowywanie diagnoz oraz strategii dla nowych ukrainskich
gromad.

W roku 2018 w tym zakresie Centrum Mazowsze zrealizowato trzy dziatania:
» Badanie warunkéw zycia i jakosSci ustug publicznych w Wyszkowie
» Prognoza oddziatywania na srodowisko gminy Kuczbork Osada

» Badanie warunkéw zycia i jakosci ustug publicznych w Kutnie

prezentac

w
n. "Badanie N Kutnie

Prezentacja wynikéw badania warunkdw zycia
i jakosci ustug publicznych w Kutnie, grudzieri 2018

W 2018 roku FRDL przeprowadzita badanie Zarzqgdzanie finansami lo-
kalnymi w opiniach skarbnikéw jednostek samorzgdu terytorialnego.

Raport z badan (ukazat sie w roku 2019) zostat opracowany przez dr
hab. Agnieszke Kopariskg z Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwer-
sytetu Warszawskiego na zlecenie FRDL. Zawarto w nim wyniki an-
kiety przeprowadzonej wsrdd skarbnikéw gmin, miast i powiatow w
Polsce na temat kwestii zwigzanych z problemami, z jakimi mierza
sie w swojej pracy. W badaniu wzieli udziat skarbnicy z ponad 40%
jednostek samorzadowych w kraju. Po raz pierwszy udato sie ze-
brac na tak szerokg skale informacje od osob, ktére z racji swoich
obowigzkéw majg najwiekszg wiedze o finansach jednostek sa-
morzadu terytorialnego w Polsce.
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Regionalne Rankingi Gmin - podejscie FRDL

Osrodki Regionalne FRDL, we wspotpracy z wojewddzkimi urzedami statystycznymi, od wielu lat prowadzg rankingi
gmin. Ich celem jest promocja jednostek samorzgdowych wyrézniajgcych sie pod wzgledem rozwoju spoteczno-gos-
podarczego na tle regionu.

Ocenie poddawane sg wszystkie gminy w regionie z wytgczeniem miast na prawach powiatu. Analizy obejmujg spe-
cjalnie dobrane wskazniki odnoszace sie do réznych wymiaréw dziatalnosci jednostek samorzgdowych.

Najczesciej (cho¢ nie wytagcznie) stosowane sg nastepujgce wskazniki:

1. Srednioroczne dochody wtasne budzetéw gmin na 1 mieszkarnca
Srednioroczne wydatki majgtkowe inwestycyjne budzetéw gmin na 1 mieszkarca
Srednioroczny wskaznik zadtuzenia budzetéw gmin

Wydatki biezgce na administracje publiczng budzetéw gmin na 1 mieszkanca

P B

Srednioroczne $rodki z Unii Europejskiej i innych zrodet niepodlegajgce zwrotowi na finansowanie progra-
mow i projektow unijnych stanowigce dochéd budzetéw gmin na 1 mieszkanca

Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w REGON na 1 000 ludnosci
Wyniki egzaminu gimnazjalnego w roku szkolnym - Sredni wynik w %
Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w wieku 3-6 lat

Saldo migracji na 1 000 ludnosci

S v ®» N o

Wydatki na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego (z wytaczeniem wydatkéw majatkowych inwestycyj-
nych) na 1 mieszkanca

11. Udziat Srodkéw przekazanych organizacjom pozarzagdowym i innym podmiotom prowadzgcym dziatalnos¢
pozytku publicznego w wydatkach ogétem gminy

Podstawa koricowej oceny pozycji gminy jest syntetyczny wskaznik rozwoju wyliczony w oparciu o zestaw wskaznikow
wyselekcjonowanych i uzgodnionych na poziomie regionu.

Wyniki rankingéw stanowig podstawe publicznej dyskusji zaréwno nad aktualnie stosowanymi rozwigzaniami za-
rzadczymi, jak i strategicznymi kierunkami rozwoju lokalnego.

W roku 2018 przeprowadzono trzy wojewo6dzkie rankingi gmin we wspétpracy z lokalnymi Urzedami Statystycznymi,
w wojewddztwach: lubelskim, matopolskim i podkarpackim.

23 stycznia w Krakowie odbyto sie spotkanie Forum Wojtéw, Burmistrzéw i Prezydentéw Matopolski, ktérego gosémi
byli: Witold Koztowski, Marszatek Wojewddztwa Matopolskiego i Anna Pieczarka, cztonek Zarzagdu Wojewo6dztwa Ma-
topolskiego, prof. Andrzej Piasecki, kierownik Katedry Samorzadu i Zarzadzania Uniwersytetu Pedagogicznego
w Krakowie, Cezary Trutkowski, prezes Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej. Podczas tego wydarzenia wreczono
dyplomy laureatom Rankingu Gmin Matopolski 2018. Wyniki 9. edycji Rankingu Gmin Matopolski publikowano
w ,Dzienniku Polskim” i ,Gazecie Krakowskiej". Byto to jedno z najbardziej rozpoznawalnych i medialnych wydarzen
organizowanych przez FRDL MISTiA w 2018 roku.
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Forum Wéjtéw, Burmistrzéw i Prezydentéw Matopolski,
wreczenie dyplomdw laureatom Rankigu Gmin Mato-
polski 2018

Zwyciezcy 9. edycji Rankingu Gmin Matopolski to:
1. Gmina Wielka Wie$
2. Miasto i Gmina Niepotomice

3. Miasto Zakopane

W roku 2018 przeprowadzono réwniez Ranking Gmin Lubelszczyzny 2018. Ocenie poddano wszystkie gminy wo-
jewddztwa lubelskiego, z wytgczeniem miast na prawach powiatu: Biatej Podlaskiej, Chetma, Lublina oraz Zamoscia.
Wyniki rankingu oparto o dane statystyki publicznej za lata 2015-2017, zebrane i przeanalizowane przez Urzad Sta-
tystyczny w Lublinie.

Laureatami zesztorocznej edycji w wojewddztwie lubelskim byty:
1. Gmina Glusk - | miejsce
2. Miasto Bitgoraj - Il miejsce

3. Gmina Puchaczéw - Il miejsce

Ranking Gmin Lubelszczyzny - ogtoszenie wynikéw

10 grudnia 2018 roku FRDL Podkarpacki Osrodek Samorzadu Terytorialnego zorganizowat w Rzeszowie kon-
ferencje ,,Najwazniejsze wyzwania stojace przed samorzagdem w nowej kadencji 2018 - 2023". W wydarzeniu
uczestniczyto ok. 70 przedstawicieli JST, w tym wojtowie, burmistrzowie, prezydenci miast i starostowie powiatow,
sekretarze oraz skarbnicy gmin, miast i powiatéw z wojewddztwa podkarpackiego.
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W trakcie trwania konferencji ogtoszono wyniki 6. edycji Rankingu Gmin Podkarpacia przeprowadzonego

we wspétpracy z Urzedem Statystycznym w Rzeszowie. Zwyciezca tej edycji rankingu zostata Gmina Solina. Drugie
miejsce zajeta Gmina Trzebownisko, a trzecie Gmina Pysznica.

Ocenie poddano wszystkie gminy wojewo6dztwa podkarpackiego, z wytgczeniem miast na prawach powiatu: Rze-
szowa, Przemysla, Tarnobrzega i Krosna. Patronat honorowy nad Rankingiem objat wojewoda podkarpacki. Patro-
natu medialnego udzielili: Radio Rzeszéw i TVP3 Rzeszéw. Intencjg organizatoréw jest, aby corocznie organizowany
Ranking Gmin Podkarpacia stat sie przedsiewzieciem o szczegbélnym znaczeniu dla wojewdédztwa, wprowadzajgc
do publicznej debaty zasade oceny samorzaddéw przy pomocy wskaznikéw liczbowych. Przeprowadzone analizy sta-
tystyczne moga stac sie podstawg powaznej dyskusji zaréwno nad rozwigzaniami biezgcymi, jak i strategicznymi kie-
runkami rozwoju catego regionu.

SPRAWDZONY
PARTNER
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Dziatania misyjne FRDL

W 2018 roku FRDL przeprowadzita szereg dziatari bezposrednio zwigzanych z realizacjg misji, okreslonej w Strategii
FRDL 2016+. Sktadaty sie na to:

» dziatania na rzecz zwiekszenia sprawnosci i efektywnosci funkcjonowania administracji samorzgdowej;
» wspieranie decentralizacji wtadzy publicznej;

» wzmacnianie poczucia sprawstwa wsréd obywateli;

» budowanie lokalnego kapitatu spotecznego w Polsce;

» upowszechnianie polskich doswiadczen transformacji ustrojowej w innych krajach.

Wyzej wymienione dziatania prowadzone sg na poziomie ogélnokrajowym przez Biuro Zarzadu, a przez osrodki
FRDL na poziomie regionalnym i lokalnym.

Nagroda imienia Jerzego Regulskiego zostata ustanowiona przez Fundacje Rozwoju Demokracji Lokalnej oraz To-
warzystwo Urbanistéw Polskich w 2016 roku. Powotano jg w trosce o kondycje samorzgdéw oraz sposoby gospoda-
rowania przestrzenig w Polsce oraz aby upamietni¢ mysli i dzieta profesora Jerzego Regulskiego. Nagroda przyznawana
jest za wybitne osiggniecia w kreowaniu tadu przestrzennego zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju oraz
za inicjatywy wzmacniajgce samorzadnos¢ terytorialng.

8 pazdziernika 2018 roku, podczas Gali potgczonej z Rankingiem Samorzadow ,Rzeczpospolitej’, Fundacja Rozwoju

Demokracji Lokalnej po raz trzeci wreczyta NAGRODY i WYROZNIENIA imienia Jerzego Regulskiego.

Podczas uroczystosci w Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN w poszczegélnych kategoriach nagrodzeni zostali:
» Kategoria IDEA

e NAGRODA: Stowarzyszenie Metropolia Poznan
Dzieto: Poznanska Kolej Metropolitalna

e Wyréznienia:

= Biuro Rozwoju Wroctawia
Dzieto: Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Wroctawia

= Biuro Rozwoju Gdanska
Dzieta: Gdanskie Przestrzenie Lokalne - etap 2, obszary zdegradowane, Gdanska Polityka Wodna
-etap 1

> Kategoria REALIZACJA DZIELA

e NAGRODA: Urzad Miasta Zakopane
Dzieto: Park Kulturowy obszaru ulicy Krupowki

e Wyrodznienia:
= Czarny Bor, Stare Bogaczowice, Szczawno-Zdroj oraz Nadlesnictwo Watbrzych i Fundacja Edukacji

Europejskiej
Dzieto: Koncepcja zagospodarowania turystycznego ,Wokoét Tréjgarbu”

= Miasto Gliwice
Dzieto: Zagospodarowanie przestrzenne Dzielnicy Akademickiej w Gliwicach poprzez budowe hali
widowiskowo-sportowej Arena Gliwice, modernizacje infrastruktury drogowej wokét hali i terenéw
zielonych (Park Chrobrego) oraz czesci ulicy Akademickiej jako publicznej strefy pieszej

= Wo6jt Gminy Jasienica - Janusz Perzyna
Dzieto: Pierwsza w Polsce Niskoemisyjna Strefa Ekonomiczna w Jasienicy

» Kategoria WIEDZA | UPOWSZECHNIANIE

e NAGRODA: dr hab. inz. arch. Aleksandra Sas-Bojarska, prof. nadzw. Politechniki Gdanskiej
Dzieto: Recenzowana praca naukowa Wielkie inwestycje w kontekscie zagrozen i ochrony krajobrazu
(Wyd. Politechniki Gdanskiej, 2017); 224 str., 155 pozycji literaturowych, streszczenia polskie i angiel-
skie, kolorowy materiat ilustracyjny: mapy, rysunki, fotografie, tabele, schematy
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= Dr Krystian Ziemski & Partners Kancelaria Prawna sp. k.
Dzieto: Utworzenie i nieprzerwane wydawanie bezptatnego czasopisma internetowego
,Prawo dla samorzadu”, adresowanego przede wszystkim do pracownikéw jednostek
samorzadu terytorialnego oraz spétek komunalnych

e Wyréznienie:

WIEDZA 1 UPOWSZECHNIANIE

ALEKSANDRA SAS-BOJARSK

> Kategoria AKTYWNOSC OBYWATELSKA

e NAGRODA: Marcin Bazylak - wiceprezydent Dagbrowy Gorniczej
Dzieto: ,Fabryka Petna Zycia - rewitalizacja srodmiescia Dabrowy Gérniczej”

e Wyréznienia:
= Gmina Bieliny
Dzieto: Prowadzenie polityki rozwoju przy aktywnym udziale poszczegdlnych grup spotecznosci

lokalnej w formutowaniu polityki, decydowaniu i wdrazaniu. Rozwéj oparty na zasobach lokalnych
- potencjale ludzkim i aktywnosci mieszkancéw gminy Bieliny

= Urzad Gminy Stare Babice
Dzieto: Polityka przestrzenna w Gminie Stare Babice - przeobrazenia struktury ewidencyjnej gminy
z udziatem mieszkancoéw na przyktadzie wsi Borzecin Duzy oraz innych obszaréw gminy

= Ludwik Wegrzyn - samorzadowiec, prezes Zwigzku Powiatow Polskich, starosta bochenski, b. cztonek
Gtéwnej Komisji Urbanistyczno-Architektonicznej
Dzieto: Za szczegblny wktad i zaangazowanie w rozwoj samorzgdnosci lokalnej oraz czuwanie nad
tworzeniem prawa zwigzanego z tadem przestrzennym panstwa jako Samorzgdowiec, Prezes ZPP,
Starosta Bochenski oraz b. Cztonek Gtownej Komisji Urbanistyczno-Architektonicznej
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> Za CALOKSZTALT DZIALALNOSCI
e NAGRODA: $p. dr Stanistaw Wyganowski - Prezydent Miasta st. Warszawy

SP Stanistaw Wyganowski, dr nauk ekonomicznych, pracowat jako urbanista w kraju i za granica. Od roku
1950 byt zatrudniony w warszawskich instytucjach zwigzanych z gospodarka miejska: Instytucie Budow-
nictwa Mieszkaniowego, Biurze Projektéw Warszawa Potnocny-Wschéd, Pracowni Urbanistycznej Woje-
wodztwa Warszawskiego, Instytucie Urbanistyki i Architektury, ktérego na poczatku lat 70. byt dyrektorem.
W latach 1968-1972 byt cztonkiem Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju oraz Komitetu Ar-
chitektury i Urbanistyki Polskiej Akademii Nauk. W latach 1968-1973 zasiadat we wtadzach Towarzystwa
Urbanistéw Polskich, a w 1997 zostat wybrany na prezesa TUP. Od 1974 do 1980 przebywat w Algierii,
gdzie na kontrakcie pracowat nad planem miasta Algier. Od 1980 byt zatrudniony na stanowisku docenta
w Instytucie Ksztattowania Srodowiska. W 1990 byt wojewodg warszawskim. 30 stycznia 1990 roku premier
Tadeusz Mazowiecki mianowat go prezydentem Warszawy, a 25 czerwca 1990 r. (po wyborach samorza-
dowych z 27 maja) ponownie na prezydenta wybrato go Zgromadzenie Wyborcze Warszawy. Jako prezy-
dent Warszawy petnit funkcje przewodniczacego Swiatowego Zwigzku Miast Pokoju. W latach 1990-1994
byt przewodniczgcym rady Fundacji Unii Metropolii Polskich. W roku 1993 opublikowat ksigzke Jutro wielka
Warszawa. Kadencje prezydencka zakonczyt 5 pazdziernika 1994 r.

Podczas tej samej gali 8 pazdziernika 2018 roku zostaty wreczone certyfikaty ELoGE, ktére szerzej opisano w roz-
dziale dotyczacym projektéw miedzynarodowych.

Gale zwienczyto ogtoszenie wynikéw Rankingu Samorzadoéw ,Rzeczpospolitej”. Co prawda inicjatywa nie jest bezpo-
Srednim dziataniem FRDL, ale prezes Zarzadu Fundacji Cezary Trutkowski jako cztonek Kapituty Rankingu brat czynny
udziat w przygotowaniu rankingu

Wieloletnia wspotpraca FRDL z ,,Gazetg Samorzadu i Administracji” sprowadza sie m.in. do comiesiecznych pub-
likacji krétkich artykutéw dotyczgce tematyki samorzgdowej w dedykowanej Fundacji kolumnie. W 2018 roku ukazato
sie 12 publikacji na tematy takie jak: debaty oksfordzkie, dziatania FRDL skierowane do mtodziezy, bilans kadencji,
audyt oswiaty, podsumowanie wynikéw wyboréw samorzgadowych, dziatania w ramach projektéw prowadzonych
przez FRDL i inne.

FRDL w 2018 roku przystgpita do koalicji organizacji pozarzgdowych przygotowujgcej kampanie na rzecz zwiekszenia
frekwencji w wyborach samorzadowych pod hastem: Twdj gfos ma moc. Uzyj jej! Celem kampanii byto wzbudzenie
zainteresowania wyborami samorzgadowymi w roku 2018. Przygotowano spoty telewizyjne i radiowe oraz kampanie
wizualng - plakaty, ulotki, banery. Materiaty byty emitowane w stacjach grupy TVN: TVN, TVN 24, TVN BIS, TVN Style,
TVN Turbo, TVN Fabuta, TVN 7, TTV, ITVN, HGTV oraz w Telewizji Polskiej: TVP1, TVP2, TVP3, TVP Info i Oddziatach Re-
gionalnych TVP. Przygotowany spot zobaczyto prawie 19,7 milionéw 0s6b, z czego 11 min obejrzato go minimum
trzy razy. Materiat mozna byto zobaczy¢ réwniez w kinach sieci Helios oraz Cinema City. Kampania radiowa miata
miejsce w okresie 24 wrzesnia - 21 pazdziernika na antenach: Tok FM, Radio Ztote Przeboje: Gdansk, Biatystok, Biesz-
czady, Bydgoszcz, Czestochowa. Materiat mozna byto ustysze¢ na kazdym kanale, szes$¢ razy dziennie. Oprécz tego
emitowano go w stacji OCK Radio w Warszawie, Krakowie, Opolu, Poznaniu oraz wszystkich regionalnych rozgtos-
niach Radia Pogoda (kgcznie 6 216 emisji). Spot emitowano 65 razy w Radiu Zet oraz w Muzycznym Radiu. W ciggu
dwoch tygodni poprzedzajgcych | ture wyboréw animacje kampanii wyemitowano na monitorach warszawskich
Srodkow komunikacji miejskiej, w 682 autobusach (2 826 ekranéw LCD), 266 tramwajach (1 536 ekranow) i 26 pocia-
gach SKM (314 monitoréw). Bannery internetowe nieodptatnie zamieszczano na portalach, m.in.: natemat.pl, ga-
zeta.pl, wyborcza.pl, portalach kanatéw Grupy TVN, prawo.pl, portalsamorzadowy.pl, forumsamorzadowe.pl, na
stronach internetowych urzedéw miejskich i urzedéw gmin, m.in. Czestochowy, Wotomina, Chrzanowa, Szaflar, Bob-
rowic, Knyszyna i wielu innych oraz w prasie drukowanej, tj. na tamach w ,Gazety Samorzadu i Administracji” oraz
.Gazety Soteckiej".

Zaprojektowano strone internetowg twojglosmamoc.pl, na ktérej zamieszczono m.in.: Poradnik Wyborcy. Wybory sa-
morzqgdowe 2018, Krotki przewodnik po lokalu wyborczym, infografiki instruujace jak odda¢ wazny gtos oraz zasady
wyboréw samorzgdowych, kalendarz wyborczy, materiaty edukacyjne na temat kompetencji wtadz samorzgdowych,
analizy ekspertéw. W roku 2018 podczas wyboréw samorzgdowych odnotowano wzrost frekwencji o 7,56%. Frek-
wencja wyniosta 54,96%, co stanowito najwyzszy wynik w wyborach lokalnych w Polsce od 1989 roku, oraz najwyzszy
sposréd wszystkich wyboréw ogélnopolskich od osiemnastu lat.

Cztonkowie koalicji: Fundacja im. Stefana Batorego (koordynacja prac koalicji), Fundacja Aktywnosci Lokalnej FAL,
Fundacja Projekt: Polska, Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej, Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego,
Ogodlnopolska Federacja Organizacji Pozarzagdowych OFOP, Ogélnopolska Sie¢ Organizacji Pozarzadowych SPLOT,
Stowarzyszenie Centrum Aktywnosci Lokalnej CAL, Stowarzyszenie Homo Faber.
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FRDL w 2018 roku byta partnerem trzeciej edycji konkursu Nagrody dla Innowacji
w Polityce. Instytut Innowacji w Polityce, ktory swoja gtéwna siedzibe ma w Wiedniu,
co roku przyznaje Europejskie Nagrody Innowacje w Polityce (/nnovation in Po-
litics Awards). Zwyciezcow wytonito jury ztozone z 47 krajéw Rady Europy. Nagroda

ma wspierac rozwéj oraz wzmachia¢ innowacyjng polityke demokratyczng i administracje
publiczng w Europie.

Instytut Innowacji w Polityce (Innovation in Politics Institute) dziata w 14 krajach
Europy (Austria, Belgia, Butgaria, Finlandia, Francja, Grecja, Irlandia, Litwa, Niemcy,
Polska, Szwajcaria, Szwecja, Wiochy, Wielka Brytania). ] Inicjatywe wspiera w ramach
partnerstwa wiele renomowanych think tankéw i fundacji w Europie: Act.Now w
Wiedniu, Das Progressive Zentrum w Berlinie, Dublin City University, Butgarska

LTL I N N 0 VAT' 0 N Szkota Polityki, Europa Nova w Paryzu, Europejskie Forum Alpbach. W Polsce Insty-

tut wspierajg: Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych, Stowarzyszenie 61, osrodek
IN PD I.ITI CS THINKTANK, Szkota Lideréw, Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej, Fundacja
AWARNS m Wspomagania Wsi, Kongres Kobiet oraz ASoka.

Nagrody dla Innowacji w Polityce sg wyréznieniem dla najodwazniejszych i najbardziej

sprawdzonych projektéw spoteczno-politycznych w Europie. Jury, sktadajace sie
z ponad 1 000 obywateli europejskich, wybiera 80 finalistéw, z ktérych wytania jednego zwyciezce w kazdej z oSmiu
kategorii: Jakosc¢ zycia, Dobrobyt, Miejsce pracy, Ekologia, Spoteczeristwo, Demokracja, Prawa Cztowieka i Spotecznosc¢ lo-
kalna. Aby popularyzowac najlepsze praktyki i budowac spoteczenstwo obywatelskie - niezaleznie od przynaleznosci
partyjnej, stanowiska lub regionu - kazdy obywatel Europy moze zgtosi¢ swojg nominacje. Wsréd laureatéw konkursu
znalazty sie inicjatywy lokalne i projekty przewodniczacego Komisji Europejskiej. W poprzednich edycjach nagrode
otrzymaty dwa polskie projekty.

W 2018 roku nominowano ponad 600 projektéw - z Polski 66 - z ktérych osiem przeszto do finatu. Polski projekt
Gdanski model integracji imigrantéw zgtoszony przez prezydenta Gdaniska Pawta Adamowicza wygrat w kategorii
Prawa Cztowieka.

Polacy brali réwniez aktywny udziat w pracach jury konkursu: w 2018 roku pracowato w nim 155 oséb z Polski.

Strona Nagrody: https://www.innovationinpolitics.eu/pl/home

ad
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Pawet Adamowicz z polskq ekipg

Pawet Adamowicz wsréd Laureatow 2018




Dziatania misyjne FRDL

W rocznice 100-lecia odzyskania przez Polske niepodlegtosci FRDL za-
. angazowata sie w kampanie Nasza Niepodlegta, organizowang w koa-
Naszai\hepodleg%a PJ licji z innym organizacjami pozarzgdowymi. W ramach inicjatywy na
wspolnym portalu internetowym przez caty rok publikowano informa-

cje dotyczace dziatan podejmowanych w catej Polsce z okazji roku nie-

podlegtosci. Celem byto stworzenie nowej sposobnosci do wspélnego przezywania narodowej rocznicy przez wiele
réznych srodowisk.

Adres portalu: www.naszaniepodlegla.pl

W projekcie zaangazowato sie szesnastu partnerdéw - organizacji pozarzgdowych, a na platformie Nasza Niepodlegta
opublikowano informacje o 230 projektach i wydarzeniach i zwigzanych z lokalnymi obchodami setnej rocznicy od-
zyskania przez Polske niepodlegtosci.

FRDL angazowata sie we wszystkie trzy opisane wyzej pozarzadowe inicjatywy, biorgc bezposredni udziat w plano-
waniu wydarzen, a takze szeroko i regularnie informujac o inicjatywach na stronach internetowych i facebookowych
osrodkéw regionalnych oraz Biura Zarzadu. Osrodki regionalne FRDL przekazywaty materiaty informacyjne uczest-
nikom przeprowadzanych szkolen.

@ UCDAVIS

University of California Instynut Filozofii | Socjologii Fundacja Rozwaju
Danis Polskie] Akademii Nauk Demokracji Lokalng]

‘Warszawa

I T T TR 26 stycznia 2018 roku we wspotpracy z Instytutem Filo-

zofii i Socjologii Polskiej Akademii Nauk oraz University
of California Davis, FRDL zorganizowata konferencje Mie-

M IEDZY WGITEM dzy wéjtem a proboszczem, podczas ktérej zaprezento-

wano raport z badan dotyczacych udziatu i roli kobiet w
A PH“B"SZGZEM polskich samorzadach w latach 1990-2016. Prezentacje

przedstawita Joanna Regulska, cztonkini Rady Fundato-
réw FRDL, wyktadajgca na co dzien na University of Cali-
fornia Davis.

KOBIETY W POLSKICH
SAMORZADACH 1990-2016

KONFERENCJA NAUKOWA
26 stycznia 2018
Patac Staszica w Warszawie

Dziatania misyjne regionalnych osrodkaw FRDL. Wybrane przyktady

Biatystok

23 stycznia 2018 r. w Biatlymstoku odbyta sie konferencja dotyczgca RODO, ktorg zorganizowano w partnerstwie
z Wyzszg Szkotg Ekonomiczng oraz Stowarzyszeniem Inspektoréw Ochrony Danych Osobowych. Wydarzenie skie-
rowane byto do administratoréw danych osobowych, administratoréw bezpieczenstwa informacji, kandydatéw na
inspektoréw ochrony danych osobowych oraz wszystkich oséb zainteresowanych tg problematyka. Zagadnienia po-
ruszane podczas konferencji dotyczyty przede wszystkim zmian w przepisach prawnych, ktére miaty by¢ wprowa-
dzone do 25 maja 2018 r. W konferencji wzieto udziat 251 pracownikéw jednostek samorzgdu terytorialnego.
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Biatystok_konferencja RODO, 23 stycznia 2018 r.

Gdansk

W dniach 28-29 marca 2018 dla Urzedu Miasta w Or-
zyszu, w ramach projektu ,Strenghtening families-buil-
ding cross border communiteis” wspotfinansowanego ze
srodkéw UE w ramach Programu Wspoétpracy Trans-
granicznej V-A Litwa-Polska 2014-2020, zorganizowano
konferencje Wzmacnianie roli rodziny - budowanie
transgranicznych spotecznosci. Tematyka wystapien
obejmowata m.in.: wyzwania edukacyjne i wychowawcze
we wspdtczesnych spoteczenstwach, koncepcje wycho-
wania dziecka, rozw6j umiejetnosci wychowawczych,
godzenie zycia zawodowego z rodzinnym - codziennos¢
polskich rodzicow 40+.

Osrodek Regionalny w Gdansku zaangazowat sie w or-
ganizacje warsztatéw w Spotecznej Szkole Podstawo-
wej w Dobrzewinie, ktére dotyczyty szeroko rozumianej
demokracji lokalnej. Kluczem prowadzonych zaje¢ byty
wartosci, takie jak odpowiedzialnos¢, dziatanie i odwaga.

Warsztaty dotyczqce demokracji lokalnej w Spotecznej Szkole
Podstawowej w Dobrzewinie

Krakéw

18 pazdziernika 2018 roku przedstawiciele FRDL MISTiA i projektu ,MOWES - Matopolski Osrodek Wsparcia Ekonomii
Spotecznej” wzieli udziat w organizowanych przez Grodzki Urzad Pracy Targach Pracy i Przedsiebiorczoéci , Swiadomie
do celu”, w trakcie ktérych udzielali bezptatnych porad dotyczacych m.in. zaktadania przedsiebiorstwa spotecznego
czy stworzenia miejsc pracy w przedsiebiorstwach.




Dziatania misyjne FRDL

FRDL MISTIA brata réowniez udziat
w Swiatowym Tygodniu Przed-
siebiorczosci w dniach 12-18 lis-
topada 2018 roku. Celem tego wy-
darzenia jest promowanie przed-
siebiorczych postaw oraz zache-
canie do aktywnosci i rozwoju.
Wojewo6dztwo matopolskie jest
jednym z najbardziej aktywnych
w tej dziedzinie w skali catej Polski.
W Osrodku Regionalnym w Krako-
wie przez caty tydzien oferowano
warsztaty o réznorodnej tematyce,
zaczynajac od budowania marki
osobistej, przez przedsiebiorczos¢
innowacyjng, az po metodyke two-
rzenia biznesplanu w modelu Lean
Canvas.
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Warsztaty prowadzone przez FRDL MISTIA w Swiatowym Tygodniu Przedsiebiorczosci

26 wrzesnia 2018 roku podczas spotkania Forum Woéjtéw, Burmistrzéw

j MA{:OPOLSK"E i Prezydentéw Matopolski w Muzeum Armii Krajowej w Krakowie ogto-

‘_\ l_\ WEKTORY szono wyniki Konkursu Matopolskie Wektory Wspétpracy: | miejsce

zajat Urzad Gminy Skrzyszéw, Il miejsce - Urzad Gminy Koszyce, a Ill miejsce

Jt WSPOtPRACY - Urzad Gminy Klucze. Wyréznienie otrzymat Urzad Gminy Gnojnik. Juz

po raz jedenasty konkurs wytonit najlepsze przyktady partnerskiej

wspotpracy matopolskich jednostek samorzadu terytorialnego z organizacjami pozarzagdowymi. Patronem honorowym
konkursu jest Marszatek Wojewdédztwa Matopolskiego.

Lublin

W 2018 roku FRDL byta partnerem merytorycznym VIl Kongresu Inicjatyw Europy Wschodniej, ktory odbyt sie
w Lublinie w dniach 24-25 wrzesnia 2018 r. Konferencja kolejny raz stata sie miejscem spotkan ponad tysigca prak-
tykow wspotpracy rozwojowej i transgranicznej oraz platformg dialogu srodowisk nauki, kultury, edukacji, wtadz sa-
morzgdowych i panstwowych, twércéw i decydentow z tej czesci Europy. VIl edycje KIEW poswiecono budowaniu
trwatych relacji wspétpracy regionalnej krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej w kontekscie 100-letniej tradycji nie-
podlegtosciowej, obywatelskiej i wolnosciowe;j.

FRDL byta organizatorem oraz wspétorganizatorem pieciu linii programowych: Regionalne partnerstwo, Demokracja
lokalna, Réwnos¢, Nauka i edukacja oraz Dziedzictwo i pojednanie, w tym dziewieciu z 45 paneli zorganizowanych
w ramach KIEW. FRDL byta takze wspétorganizatorem debaty ,Wojna na Donbasie - problem nie tylko Ukrainy”
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w ramach cyklu Progresywna Polityka Wschodnia. W dyskusji wzieto udziat ponad 120 oséb.

Niektére z paneli dyskusyjnych wspétorganizowanych przez FRDL patronatem objeto Ministerstwo Spraw Zagranicznych:
» Instytucjonalne i grantowe formy wsparcia rozwojowego dla beneficjentow krajow Partnerstwa Wschodniego

Kobiety w polityce zagranicznej oraz ich wptyw na wspotprace miedzynarodowq

Unia Europejska wczoraj, dzis i jutro. Perspektywa cztonkow i kandydatow

Statystyka migracji regionalnych /Informacja statystyczna jako czynnik rozwoju

Kobiety w administracji publicznej w Europie Srodkowo-Wschodniej

Samorzqd terytorialny - ile polityki, ile menedzerstwa w zarzgdzaniu lokalnym

Partnerstwa samorzqdowe dla rozwoju

vV vV VvV V. VvV VY

Migranci w szkole

» Debata: Wspdlnota doswiadczen - polityka terroru i glodu

Kongres byt jednym z wydarzen, ktére pokazujg wzajemnga wspétprace i partnerstwo miedzy krajami. Organizowane
w duchu partycypacji spotecznej spotkania z roku na rok przyciggaja wieksze grono samorzgdowcédw, politykow,
naukowcow, ekspertéw i lideréw z Unii Europejskiej i Krajow Partnerstwa Wschodniego. Udziat w Kongresie przynosi
uczestnikom wiele korzysci, a zdobyte doswiadczenia i nawigzane kontakty przyczyniajg sie do zacies$nienia relacji
i przynoszg wymierne korzysci wspotpracy regionalne;j.

KIEW - debata ,Wojna na Donbasie - pro-
blem nie tylko Ukrainy”, 24 wrzesnia 2018 r.

KIEW - panel , Instytucjonalne i grantowe formy wsparcia rozwojowego dla beneficjentow krajow
Partnerstwa Wschodniego”
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The 7" Eastern Europe Initiatives Congress
Lublin, September 24-25, 2018

KIEW - podsumowanie Rady Programowej

FRDL byta takze partnerem lll Polsko-Wschodniej Konferencji PUIG Lub-Invest w Lublinie, ktorg organizowali
wspolnie: Polsko-Ukrainska Izba Gospodarcza, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubelskiego i Urzad Miasta Lublina.
Misja wydarzenia byto budowanie partnerstwa, wymiana doswiadczen oraz zacieSnienie bezposrednich kontaktow
$rodowiska gospodarczego Europy Srodkowo-Wschodniej. Byta to réwniez okazja do spotkan przedstawicieli miedzy-
narodowego biznesu, finanséw i inwestycji oraz reprezentantéw wtadz centralnych i samorzgdowych z Polski, Biato-
rusi, Motdawii, Kazachstanu, Ukrainy, Uzbekistanu oraz innych panstw Partnerstwa Wschodniego.

W Il edycji Lublnvestu udziat wzieli radcy handlowi z 14 krajow
Swiata. Przedstawiciele Biatorusi, Chin, Cypru, Demokratycznej o

Republiki Kongo, Danii, Estonii, Francji, Hiszpanii, Panamy, Rosji,
Senegalu, Stowacji, Wioch i Urugwaju podczas pobytu w woje-
wodztwie lubelskim odbyli wizyty studyjne w Ursusie S.A. i Perle
- Browarach Lubelskich S.A. Konferencje honorowym patrona-
tem objeli: Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju RP, Minister Spraw
Zagranicznych RP Jacek Czaputowicz oraz Minister Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej RP Elzbieta Rafalska.

® o Polsko-Wschodnia
. @ . & Konferencja
o® PUIG Lub-Invest

RGANIZATOR

- 3 POLSKO-UKRAINSKA ;I, i
-t"‘ 1ZBA GOSTODARCZA i‘[-l-u\?ﬁ:lrsqu
il rachy T ubLin

THi LOWNY WEPOLORGAMNIZATOR

Na program sktadaty sie dwie sekcje tematyczne: ,Wzajemne in- PATRONAT HONOROWY
westycje, wspoétpraca handlowa oraz dostep do rynku pracy
gwarantem transgranicznego rozwoju ekonomicznego” oraz
,Systemy wsparcia przedsiebiorczosci, wzrostu inwestycji i ak-
tywnosci handlowej w polityce wewnetrznej i zagranicznej ze A e

szczeg6lnym uwzglednieniem doswiadczen Lublina i wojew6dz- pwe J%I O &
twa lubelskiego”.

[l soz ene parizAS f

Panel dyskusyjny otwierajacy Forum zgromadzit samorzady, ad-
ministracje regionalne oraz organizacje z Polski i Ukrainy, ktérych
przedstawiciele na co dzier zajmuja sie obstuga i wsparciem za-
granicznych inwestoréw oraz lokalnych matych i Srednich przed-
siebiorstw. Prelegenci poswiecili szczegdlng uwage analizie
aspektéw wspotpracy inwestycyjnej i handlowej. Wazna czescia
merytoryczng byto przedstawienie roli samorzadéw jako pro-
motora inwestycyjnej polityki transgranicznej. Konferencja
stanowita takze okazje do zapoznania sie z osiggnieciami oraz perspektywami dalszego rozwoju Lubelszczyzny i Lub-
lina w kontekscie ich dtugotrwatych relacji gospodarczych, oswiatowo-naukowych i kulturalnych z sgsiednimi pan-
stwami. Kongres zwienczono uroczysta galg, podczas ktérej wreczono nagrody , Butawy Gospodarcze XXV-lecia PUIG".
Wsrod laureatéw znalezli sie m.in. marszatek wojewo6dztwa lubelskiego Stawomir Sosnowski oraz prezydent Lublina
Krzysztof Zuk.

PATRON| MEDIALN
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Konferencja POLITIMI - jeden z referatéw

FRDL objeta patronatem honorowym | Ogélnopolska Konferencje Naukowg POLITIMI ,,Uwarunkowania, zato-
zenia i realizacja polityki imigracyjnej w XX i XXI wieku”. Konferencja odbyta sie 14 kwietnia 2018 roku na Wy-
dziale Politologii UMCS w Lublinie. W jej ramach, oprécz sesji panelowych dotyczacych polityki emigracyjnej, odbyta
sie debata z udziatem politologéw. Mys| przewodnia konferencji koncentrowata sie wokot niezwykle aktualnego te-
matu, jakim jest polityka imigracyjna, a takze jej roli w komunikowaniu politycznym i spotecznym. Cezura badawcza
konferencji objeta dzieje migracji w XX oraz XXI wieku, ze szczegélnym uwzglednieniem aktualnej sytuacji geopoli-
tycznej. Waznym obszarem eksploracji naukowej byta prezentacja oraz ocena rozwigzan kryzysu migracyjnego, do-
tykajacego Unie Europejska. Konferencja byta takze okazjg do rozwazan badawczych poswieconym powojennym
migracjom.

Opole

Na zlecenie Regionalnego Osrodka Polityki Spo-
tecznej 17 pazdziernika 2018 roku Osrodek FRDL
w Opolu zorganizowat Regionalny Dzien Seniora,
w ktérym udziat wzieli seniorzy z catego wojewddztwa.
Uczestnicy skorzystali z licznych atrakcji: pokazéw
kulinarnych na zywo, warsztatéw emisji gtosu, ¢wi-
czen ,Zdrowy kregostup”, porad dietetyka i rehabi-
litanta, badan profilaktycznych, prezentacji stoisk,
w tym punktu informacyjnego NFZ oraz licznych
wystepow artystycznych.

Regionalny Dzieri Seniora zorganizowany przez Osrodek
FRDL w Opolu, 17 paZdziernika 2018 r.
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Rzeszow

22 stycznia 2018 roku FRDL Podkarpacki Osrodek Samorzadu Terytorialnego zorganizowat w Swilczy k. Rzeszowa
konferencje dla kadry zarzadzajacej jednostkami organizacyjnymi pomocy spotecznej z wojewédztwa pod-
karpackiego. W konferencji uczestniczyto prawie 50 0s6b. Spotkanie dotyczyto najczestszych nieprawidtowosci wy-
stepujacych podczas kontroli w zakresie Swiadczen wychowawczych, Swiadczen rodzinnych, swiadczenh z funduszu
alimentacyjnego, postepowania prowadzonego wobec dtuznikéw alimentacyjnych, zmian prawnych z 2017 roku
w ustawach systemu zabezpieczenia spotecznego oraz ustawach wptywajacych na prowadzenie postepowan admi-
nistracyjnych.

W trakcie trwania konferencji ogtoszono wyniki I edycji Konkursu ,,Kreator Zmian Spotecznych”. [deg konkursu
byto wspieranie spoteczenstwa obywatelskiego poprzez zebranie informacji i ocene dziatan realizowanych przez
rézne podmioty, po to, by stworzy¢ bank najlepszych inicjatyw na rzecz zmiany spotecznej, promowac sprawdzone
rozwigzania oraz upowszechnia¢ i udostepnic rezultaty tych projektéw. Konkurs zostat objety patronatami medialnymi
Gazety Codziennej ,,Nowiny”, TVP Rzeszéw oraz Radia Rzeszow.

Kapituta Konkursu wyréznita nastepujace projekty w kategoriach:

1. Inicjatywa/projekt bez zewnetrznego finansowania (realizowane bezkosztowo, w ramach sponsoringu,
sktadek) - projekt ,,Magia pomagania”, zgtoszony przez Parafie Najswietszego Serca Pana Jezusa w De-
bicy--Latoszynie.

1. Mata inicjatywa/projekt do 10 000 zt - projekt ,,Rodzina niejedno ma imie - Dzien Rodzicielstwa Za-
stepczego”, zgtoszony przez Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Rzeszowie.

1. Srednia inicjatywa/projekt od 10 000 zt do 200 000 zt - projekt ,,Aktywna gromadka”, zgtoszony przez
Stowarzyszenie Centrum Aktywnosci Spotecznej ,,Spectrum” z siedzibg w Stalowej Woli.

1. Duza inicjatywa/projekt powyzej 200 000 zt - projekt ,,Program rewitalizacji spotecznej: od rewitali-
zacji do integracji”, zgtoszony przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Stalowej Woli.

Dodatkowo w ramach pierwszej kategorii - projekt bez zewnetrznego finansowania - wyrdzniono projekt ,,Inter-
wencja, edukacja, profilaktyka” zgtoszony przez PCPR w Rzeszowie, a realizowany przez Osrodek Interwencji Kry-
zysowej w Gérnie.

Laureaci konkursu , Kreator Zmiany Spotfecznej”




Fundacja Rozwaju
Demokracji Lokalnej

A3

Dziatalnos¢ FRDL w 2018 w liczbach

>

>

14 OSrodkéw Regionalnych

80 foréw samorzadowych zrzeszajgcych niemal 4000 czionkéw
z 22 Srodowisk zawodowych

4060 szkolen dla 68 582 uczestnikéw

58 projektow, w tym 2 ogélnopolskie, 5 ponadregionalnych,

44 regionalne i lokalne, 7 miedzynarodowych - o tgcznej wartosci
blisko 32 min ztotych

25 ustug badawczo-doradczych

3 regionalne rankingi gmin

2 kongresy krajowe

11 konferencji regionalnych




Dofinansowanie dziatan FRDL

Dziatania Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej w roku 2018 dofinansowali:

Amerykanska Agencja ds. Rozwoju Miedzynarodowego (USAID) / Global Communities
Rada Europy

Fundacja Dajemy Dzieciom Site

Komisja Europejska/ Program UE Interreg Europa

Komisja Europejska/ Agencja Wykonawcza Programu Erasmus Plus
Komisja Europejska/ EACEA

Mazowiecka Jednostka Wdrazania Projektéw Unijnych
Ministerstwo Edukacji Narodowej

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju

Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji

Centrum Projektow Polska Cyfrowa

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
Urzad Marszatkowski Wojewo6dztwa Lubuskiego

Urzad Marszatkowski Wojewo6dztwa Opolskiego

Urzad Marszatkowski Wojewo6dztwa Podlaskiego

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Swietokrzyskiego
Urzad Marszatkowski Wojewo6dztwa Matopolskiego

Urzad Marszatkowski Wojewo6dztwa Mazowieckiego
Wojewddzki Urzad Pracy w Katowicach

Wojewddzki Urzgd Pracy w todzi

Wojewddzki Urzad Pracy w Opolu

Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu

Dzigkujemy!




Wykaz projektéw

i wykluczeniem
spotecznym

Zrédto
Ip Status projektu finansowania Instytucja Adresaci
catose | M@ dzien Tytut projektu (program, zlecajaca/ Okres realizacji projektu Osrodek Zasieg Dziedzina
31.12.2018 dziatanie, kontraktujaca
poddziatanie)
01.06.2017 uczniowie
1 w realizacji Lepszy start RPO WP UMWP _31' 08’ 2019 i nauczyciele ZST | Biatystok regionalny edukacja
Ve w Kolnie
Prawo i i
budowlane. p.ratcovyplcyk?.ilrﬂl-
# = nistracji architek-
2 zakoriczony E:gézsrjlioknalny POWER golg\lsgj?;stwo ?311'0065;22001178 toniczno-budowla| Biatystok ponadregionalny Ezadvéf/)vlane
dla zréwnowazo- b I CIE, b ol
nego rozwoju budowlanego
! : osoby zagrozone aktywizacja
3 zakoriczony ngztlrnutgﬁir:gig RPO WP UMWP 0311 1023.22001178 wykluczeniem Biatystok regionalny zawodowa/
i spotecznym rynek pracy
uczniowie
i nauczyciele
Droga 01.08.2017 | Liceum
4 w realizacji do Podlaskiej RPOWP UMWP _31' 07’ 2019 Ogélno- Biatystok regionalny edukacja
Doliny Krzemowej Sgank ksztatcacego
im. A. Mickiewicza
w Biatymstoku
mieszkancy
gminy Wgsosz
AT (300s.-13 M
zakonczony Iokglna kluczem U207 I 17K) w wieku i , aktywizacja
5 R RPO WP UMWP -30.06.2018 18-64 lat Biatystok regionalny zawodowa/
zagrozonych rynek pracy
ubo6stwem




mieszkancy
gminy Radzitéw
(42 osoby, w tym
17 mezczyzn

" Radzitow aktywny 01.11.2017 i 25 kobiet) aktywizacja
eielieeen lokalnie oL AL -30.06.2018 w wieku 18-64 lat | Biatystok regionalny zawodowa/
zagrozonych rynek pracy
ubdstwem
i wykluczeniem
spotecznym
60 0s6b
po 30. roku zycia
(ponad potowa
kobiet)
Odwazni na rynku z subregionu aktywizagja
w realizacji Rleemial RPO WP UMWP ¥ A b|a+osto§k|ego, Biatystok regionalny zawodowa/
na zatozenie -31.12.2019 poszukuja pracy, Rt e
dziatalnosci sg bezrobotni, y e
nieaktywni
zawodowo oraz
w trudnej sytuacji
na rynku pracy
Regionalny
Program
Operacyjny
Wojewddztwa osoby fizyczne
Kujawsko wytgczone
-Pomorskiego z rynku pracy
na lata 2014-2020, w zwigzku
OS$ Priorytetowa 8| Urzad ze sprawowaniem
; Aktywni na rynku | Marszatkowski opieki gy
zakonczony Eéldei)kpoiekq 8] el g A e 0y nagE Bydgoszcz regionalny 3:3&;2355
_ czas na prace Dziatanie 8.4 Kujawsko- do 31.05.2018 do lat 3 rynek pracy
Godzenie zycia Pomorskiego lub powracajace
zawodowego w Toruniu na rynek pracy
i rodzinnego, po urlopach
Poddziatanie 8.4.1 macierzynskich/
Wsparcie rodzicielskich/

zatrudnienia
0s6b petnigcych
funkcje
opiekuncze

wychowawczych

(4




Rozwijanie

kompetencji
kluczowych
uczniéw
-szkolenia 208
i doradztwo PO. WER Ministerstwo przedstawicieli
e Dziatanie 2.10 - 01.10.2017 ) -
9 realizacja dla JST e Edukacji 58 ST Bydgoszcz regionalny edukacja
del : Wysoka jakos¢ g -31.03.2019 L
w wojewddztwie S Narodowej z woj. kujawsko-
e systemu oswiaty Ki
ujawsko pomorskiego
pomorskim
w ramach
POWER
2014-2020
osoby fizyczne
wytgczone z rynku
pracy w zwigzku
ze sprawowaniem
DI kjﬂr:?s(ia}kowski Sl aktywizacja
o pod opieka RPO WK-P Pod- e 01.03.2018 dzie¢mi do lat 3 . e
10 realizacja S ! : Wojewodztwa 8 Bydgoszcz regionalny zawodowa/
- idziemy dziatanie 8.4.1 Kui -31.12.2020 lub powracajace
i ujawsko- i rynek pracy
o pracy . na rynek pracy
Pomorskiego
po urlopach
macierzynskich/
rodzicielskich/
wychowawczych
osoby fizyczne
wytgczone z rynku
pracy w zwigzku
Urzad ze sprawowaniem e
Dziecko pod Magsza’fkowski > G
11 realizacja opiek -E)o Twej | RPOWK-P Pod- | \yorcwwsdztwa DSl dziecmi doggieam @ osotg regionaln Eaeone
J I )| dziatanie 8.4.2 ) - 28.02.2021 lub powracajace | Y8 & y rynek pracy
Czas na prace Kujawsko-

Pomorskiego

na rynek pracy
po urlopach
macierzynskich/
rodzicielskich/
wychowawczych




osoby bierne
zawodowo
powyzej 29 roku
zycia, znajdujace
sie w trudnej

Aktywnos¢ - RPO WK-P Wojewddzki 01.01.2018 sytuacji na rynku aktywizacja
12 realizacja szansa na zatrud- | na lata 2014-2020, Urzad Pracy i 3'1 0'3 2019 pracy, w tym Bydgoszcz regionalny zawodowa/
nienie Poddziatanie 8.2.1| w Toruniu S 0s6b powyzej rynek pracy
50 roku zycia,
0séb
z niepetnospraw-
noscig i o niskich
kwalifikacjach
Szkolenia
i doradztwo
dla pracownikéw
DL " pracownicy
wspomagania systemu
E:/?/?'/ Is<zuk'ggsko- PO WER wspomagania
128 realizacja pomJ<')rskJiego Sl gl R PIERY S04 Bydgoszcz ponadregionalny | edukacja
lubuskiego g Wysoka jakos¢ kacji Narodowej | -30.06.2020 oraz trenerzy:
el systemu oswiaty 190 os6b
mazoyv’lecklego, (152 kobiet
WarmlnsKo i 38 mezczyzn)
-mazurskiego,
wielkopolskiego,
zachodniopomor-
skiego
Rozwijanie II. Efektywne
kompetencji poliyki
kluczowych publiczne
uczniéw dla rynku pracy, | Ministerstwo od: 2017-10-01 pracownicy JST
14 w realizacji - szkolenia gospodarki Edukacji do: 2019-03-31 odpowiedzialni Gdansk regionalny edukacja
i doradztwo i edukacji, Narodowej i za oswiate
dlaJST 2.10 Wysoka
W WOj. jakos¢ systemu
pomorskimi oswiaty




Pomorska Szkota | PO WER 2.10 Ministerstwo od: 2018-08-01 e
15 w realizacji Trenerow Wysoka jakos¢ Edukacji : ) Yy Gdansk regionalny edukacja
. : do: 2020-06-30 i nauczyciele
Wsparcia Oswiaty | systemu oswiaty | Narodowej :
RPO WS £ osoby ik
) ' WOJEWODZKI aktywizacja
16 zakoAczony WIERIE I PARNIZ R | e RGeSO, Katowice regionalny zawodowa/
Szansg na prace PODDZIALANIE . bierne
w Katowicach rynek pracy
7:3:3 zawodowo
Powiatowa RPO WS, UM, WYDZIAL uczniowie szkot
e Akademia DZIAEANIE 11.2, EUROPEJSKIEGO Srednich powiatu . : :
17 w realizacji Sukcesu Szkoly PODDZIALANIE FUNDUSZU 1X.2018 - VI11.2021 tarnogérskiego, Katowice regionalny edukacja
Zawodowe] 112 SPOLECZNEGO nauczyciele
: pracownicy
¢:‘ea:eer?v'\f a MINISTERSTWO systemu
18 w realizacji g 4 EDUKACI VI11.2018 - VI.2020 | wspomagania Katowice regionalny edukacja
Wspomagania DZIALANIE 2.10, :
A NARODOWE] pracy szkot
Oswiaty
oraz trenerzy
Utworzenie osqby s
: R ubd6stwem
i as i wykluczeniem
silizilie . U8 S g’reczn m oraz
19 e Srodowiskowo- RPOWS 2014- Marszatkowski 01.01.2017 icph otocz)énia A e pomoc
y socjoterapeutycz- | 2020 EFS 09.02.01| Wojewodztwa -31.12.2018 W tvim rodzin’ & y spotfeczna
nych na terenie Swietokrzyskiego wym y
f ; : i dzieci z terenu
Miasta i Gminy . . B
Bodzentyn miasta i gminy
Bodzentyn
Uczniowie . Urzad il
] Zespotu Szkot AESILS Marszatkowski | 01.01.2017 e . . :
20 zakoniczony . 2014-2020 i Zespotu Szkot Kielce regionalny edukacja
Nr 1 w Opatowie Wojewddztwa -31.12.2018 :
A EFS 08.05.01 e " nr 1 w Opatowie
blizej rynku pracy Swietokrzyskiego
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podmioty
ekonomii
spotecznej, osoby
i podmioty planu-
jace rozpoczad

dziatalnos¢
Swietokrzyski gospodarczg
Osrodek Wsparcia I w obszarze
21 w realizacji Ekonomii RESWEUELIB NS e ETE D520 sektora ekonomii | Kielce regionalny S Clelils
: 00-26-042/16 Wojewddztwa -31.08.2019 N spoteczna
Spoteczne; $wietokrzyskiego spotecznej, pod-
(SOWES) mioty wspierajgce
sektor ekonomii
spotecznej, osoby
zagrozone
ubdstwem lub
wykluczeniem
spotecznym
Program
Operacyjny
e-MISJA-rozwoj Polska Cyfrowa Ill | Centrum
kompetencji cyf- | Cyfrowe Projektéw Polska
22 w realizaj rowych mieszkan-| Kompetencje Cyfrowa 01.08.2018 JST oraz osoby Vel ponadregionalny kompetencje
cow wojewddztwal Spoteczenstwa 3.1 Departament -31.07.2020 fizyczne cyfrowe
lubelskiego i pod-| Dziatania szkole- | Kompetencji
karpackiego niowe na rzecz Cyfrowych
rozwoju kompe-
tencji cyfrowych
POZIOM
EUROPEJSKI
Programem
zarzadza
francuski region
RATIO - dziatania Hauts-de-France,
regionalne : V.Vstpél.n){ S.ell<reta- miedzyn.
narzecz rogram riat miesci sie : H ;
78 w realizacji wprowadzania INTERREG w Lille (Francja) 07.2016-03.2020 urzedn!chST Krakow miedzynarodowy b
: % w 6 panstwach przedsiebiorczos¢
innowacji EUROPA POZIOM
do programéw KRAJOWY
operacyjnych Centrum
Projektow
Europejskich
(certyfikacja
wydatkow
w kraju)
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European
Commission

kadra organizacji

COFFEE pozarzadowych
o - cooperation : ) 1.11.2018 dziatajacych - ) miedzyn.
28 icdliegc] for fair economy SioEl Education, Audio-| _31.10.2020 na rzecz rozwoju Bl s sublielan g o przedsiebiorczos¢
and education visual and Culture przedsiebiorczosci
Executive Agency mtodziezy
(EACEA)
Dziatanie 3.1
e-Xtra ~Dziatania gminy
kompetentni - szkoleniowe z wojewo6dztw
Rozwoj na rzecz rozwoju matopolskiego
o kompetencji kompetennql Ceqtrurp 09.04.2018 i sywetokr;y- ) : kompetendje
25 w realizacji cyfrowych cyfrowych Projektow skiego, miesz- Krakow ponadregionalny
: ey -31.03.2020 2 : cyfrowe
mieszkancow w ramach Polska Cyfrowa kancy gmin
wojewddztwa Programu wojewddztw
matopolskiego Operacyjnego matopolskiego
i Swietokrzyskiego| Polska Cyfrowa i Swietokrzyskiego
na lata 2014-2020
MOWES
- Matopolski Matopolskie
Osrodek Centrum
26 w realizacji \é\gpnaorrcrﬁi S ErrzzedjleblorCZOSCI— SLSs20ls NGO, J5T, Krakow regionaln oo
] . 2014-2020, 9.3 4 . -31.01.2020 osoby fizyczne & y spoteczna
Spotecznej Marszatkowski
- Krakowski Wojewddztwa
Obszar Matopolskiego
Metropolitalny
MOWES - .
Matopolski Matopolskie
- Centrum
O Przedsiebiorczosci
27 e Wsparcia RPO WM 2014- | . & 01.08.2016 NGO, JST, Krakéw e ekonomia
) Ekonomii 2020,9.3 4 . -31.07.2019 osoby fizyczne & y spoteczna
: Marszatkowski
Spotecznej piEi
Wojewddztwa
g lonclke Matopolskiego
Zachodnia B &
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28

w realizacji

Rozwijamy sie
dzieki e-ustugom.
Samorzadowe
partnerstwo
narzecz
informatyzacji
wspotpracy

z przedsiebior-
cami

Dziatanie 2.18
PO WER

Ministerstwo
Spraw
Wewnetrznych
i Administracji

1.10.2018
-30.09.2020

5 miast
i pracownicy
urzedoéw

Krakow

regionalny

administracja
samorzgdowa
- kompetencje
cyfrowe

29

w realizacji

Nowoczesne
zarzadzanie
ustugami
dziedzinowymi
w samorzgdach
wojewddztwa
Slaskiego

Dziatanie 2.18
PO WER

Ministerstwo
Spraw
Wewnetrznych
i Administracji

1.10.2018
-30.09.2020

8 miast
i pracownicy
urzedoéw

Krakow

regionalny

administracja
samorzgadowa

30

zakoniczony

Fokus

na #dziedzictwo
- cykl warsztatéw
subregionalnych
dotyczacych
ochrony

i zarzadzania
dziedzictwem

w Matopolsce

UMWM
- Mecenat Mato-
polski

Urzad

Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego

2.04.2018
-30.06.2018

Krakéw

regionalny

kultura/
dziedzictwo

31

w realizacji

Rozwijanie
kompetencji
kluczowych
uczniow

- szkolenia

i doradztwo
dlaJST

w woj. lubelskim

POWER,
dziatanie 2.10
Wysoka jakos¢
systemu oswiaty

MEN

01.10.2017
-31.03.2019

urzednicy JST

Lublin

regionalny

edukacja

32

w realizacji

Wsparcie reformy
samorzadowe;j -
wdrozenie mo-
delu partycypacyj-
nego planowania
strategicznego

w gromadach
centralno-pdtnocnej
i zachodniej
Ukrainy. Nazwa
Oferenta: FRDL

Polska Pomoc
Rozwojowa 2018

MSZ RP

01.04.2018
-30.09.2019

gromady Ukrainy,
5 NGO
partnerskich

w Ukrainie

Lublin

miedzynarodowy

miedzyn.
- administracja
samorzgdowa
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Szkolenia

i doradztwo POWER a%crg'étorzlg’t'orz
33 w realizacji el el PRI, MEN et Iacc')v)\//ek i tédz regionaln edukacja
) kierowniczej Wysoka jakos¢ -31.08.2019 géwiatow oe & Y !
systemu oswiaty | systemu oSwiaty . +édzk¥e .
woj. tédzkim ). g
nauczyciele,
doradcy
metodyczni,
Doskonalenie POWER pracownicy
o Trenerow Dziatanie 2.10. 1.08.2018 poradni A g :
e el Wspomagania Wysoka jakos¢ ' -30.06.2020 pedagogicznych, i TIenEl Ty celrhEE
Oswiaty systemu oswiaty bibliotek,
osrodkoéw
doskonalenia
nauczycieli
Rozwijanie
kompetencji
kluczowych POWER
35 zawieszon feclion Seldanicle MEN Sl (l;?idrc?vleise-!rdzialna tédz regionaln edukacja
y - szkolenia Wysoka jakog¢ -31.03.2019 o géwiat & y )
i doradztwo systemu oswiaty 5
dla JST w woj.
todzkim
RPO Wk, O$ Vil
Zatrudnienie aktywizacja
36 zakoriczony S;znes. Vl”'3'1. W.spara,e. WUP w todzi R bezrobotni tédz regionalny zawodowa/
a dojrzatych przedsiebiorczosci -30.04.2018
rynek pracy
w formach
bezzwrotnych
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BY

zakoniczony

Kolekcjonerzy
wiedzy

- mistrzowie
eksperymentéw”

9.1.2 RPO WO

WUP Opole

06.2016-06.2018

uczniowie szkot

Opole

regionalny

edukacja

38

zakoniczony

Odkrywcy
Sekretow Nauki
AO - Wzrost
kompetencji
uczniow

i nauczycieli szkot
gimnazjalnych

i ponadgimnazjal-
nych na obszarze
Aglomeracji
Opolskiej

9.1.2 RPO WO

WUP Opole

10.2016-06.2018

uczniowie szkot
i nauczyciele

Opole

regionalny

edukacja

39

zakoniczony

(Od)Wazni

na rynku pracy
aktywizacja
spotfeczna

i zawodowa 0s6b
z niepetnospraw-
noscig intelek-
tualng i niepetno-
sprawnosciami
sprzezonymi

z terenu woje-
wodztwa opol-
skiego”

8.2 RPO WO

UMWO

02.2016-03.2018

osoby
niepetnosprawne

Opole

regionalny

aktywizacja
zawodowa/
rynek pracy

40

zakoriczony

Chce i pracuje

- aktywizacja
zawodowa

i spoteczna oséb
z dysfunkcjami
stuchu z terenu
woj. opolskiego

8.2 RPO WO

UMWO

04.2016-03.2018

osoby gtuche

Opole

regionalny

aktywizacja
zawodowa/
rynek pracy
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41

zakoriczony

Blizej rodziny

i dziecka

- wsparcie rodzin
przezywajacych
problemy
opiekunczo
-wychowawcze
oraz wsparcie
pieczy zastepczej
dziecka”

8.1 RPO WO

UMWO

04.2016
-30.06.2018

wychowankowie
pieczy zastepczej

Opole

regionalny

pomoc
spoteczna

42

w trakcie

Badz aktywny I

- kompleksowy
program rozwoju
ustug
asystenckich
oraz wsparcia
aktywnosci
spotecznej skiero-
wany do 0s6b

z dysfunkcjami
stuchu z terenu

8.1 RPO WO

UMWO

08.2017-01.2021

osoby gtuche

Opole

regionalny

aktywizacja
zawodowa/
rynek pracy

43

w trakcie

woj. opolskiego

Blizej rodziny

i dziecka

- wsparcie rodzin
przezywajacych
problemy
opiekunczo-
-wychowawcze
oraz wsparcie
pieczy zastepczej
- Il edycja

8.1 RPO WO
2014-2020

UMWO

05.2018-05.2021

wychowankowie
pieczy zastepczej

Opole

regionalny

pomoc
spoteczna

44

zawieszony

Kraina mistrzow
wyobrazni

RPOWO 9.1.4

WUP Opole

1.01.2018
31052019

Opole

regionalny

edukacja
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Rozwijanie

kompetencji
kluczowych s 224 przedstawi-
45 w realizacji vl O Edukacji a0 7 ezl Rzeszow regionaln edukacja
J - szkolenia Dziatanie 2.10 Narodcﬁwe' -31.03.2019 Z Woj. & y J
i doradztwo ) podkarpackiego
dla JST w woj.
podkarpackim
46 w realizadji SR DTa | Bl MJWPU V2017 - NI A019| Warszawa regionalny edukacja
Szans VI i nauczyciele
T Cyfryzacja . 1.1202017- pracownicy . kompetencje
47 w realizacji Rt 2,16 MSWiA 30.06.2019 [@edall Warszawa regionalny cyfrowe
Nauczanie
rolnicze XXI w.
e w Zespole Szkot 15.02.2018- uczniowie ; ;
48 w realizacji Cmime ey 10,2.1 MJWPU 29.02.2020 i nauczyciele Warszawa regionalny edukacja
nia Rolniczego
w Studziencu.
; RPO WM 10.1.2 e
49 zakoniczony SLEE M Edukacja ogélna | MJWPU L s Warszawa regionalny edukacja
Szans VIl w ramach ZIT 31.01.2018 i nauczyciele
Poddziatanie
Rozkrecamy Zéi;;;)}/l\jsgsame Urzad pracownicy NGO,
kontunuacja spo+eczny . poprzez dziatania | Marszatkowski 1.10.2015- begiay - O>CLY : A " ekonomia
50 AR biznes - projekt ; 2 s prowadzace pod- | Zielona Géra regionalny
realizacji partnerski FRDL osrodkéw Wojewddztwa 30.9.2018 mioty ekonomii spoteczna
wsparcia Lubuskiego .
partner e sk spotecznej
spoteczne;j.
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pracownicy sta-
rostw powiato-
wych zajmujgcych

sie prawem
kontunuacja Fie el FEte e 1.06.2017- Blrjadc(z)V\ler?irg/m’ prawo
51 realizadji pracownicy - POWER 2.19 !nwestygl 31.05.2018 e Zielona Goéra ponadregionalny e
prawo budowlane i Rozwoju :
z powiatowych
i wojewodzkich
inspektoratow
nadzoru
budowlanego
Niskoemisyjnos¢
i prognozowanie
zapotrzebowania pracownicy JST
na tereny £8 i :
w planowaniu W 1.11.2017- gy o'§ planowanie
52 w realizacji P POWER 2.19 Inwestycji N planowaniem Zielona Goéra ogonopolski
przestrzennym " . 31.03.2019 : przestrzenne
- szkolenia i ey przl(estrz_enpyrp )
dla gminnych niskoemisyjnoscig
stuzb
planistycznych
Poddziatanie
Rozkrecamy Lol Wsparue pracownicy NGO,
! rozwoju ES Urzad 2
o : spoteczny biznes T L Howski 1.10.2018 bezrobotni, osoby K :
53 ontynuacja - projekt poprzez dziatania arszatkowski A0, prowadzace pod- | Zielona Géra regionalny ekonomia
realizacji g osrodkéw Wojewddztwa -30.06.221018 k 8 spoteczna
partnerski e Lubuskiego mioty ekonomii
FRDL partner ¢ i & spotecznej
ekonomii
spotecznej.
Nowa jakos¢ 5)9 PN
. ez miast
LEUE] 01.04.2016 - na prawach planowanie
54 zakoriczony spo’recznych. POWER 2.19 MIiR 31.12.2018r. powiatu: Biuro Zarzadu ogoélnopolski przestrzenne
w planowaniu "
urzednicy
przestrzennym R ;
i mieszkancy
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ukrainskie nowe

B
Decentralization | Amerykanska Housing W gl;wodach'
Offering Better Agencja Foundation lioi ! ; miedzyn.
T : N ipiec 2016 Dnipropetrovsk, i . e ;
55 w realizacji Results ds. Rozwoju dziatajaca k Biuro Zarzadu miedzynarodowy | - administracja
o 2 - marzec 2021 Ivano-Frankivsk,
and Efficiency Miedzynarodo- pod nazwg e samorzgdowa
(DOBRE) wego Global Kirovoh'rad g
Communities ki
Mykolayiv,
Ternopil
nauczyciele
edukadji
przedszkolnej
InEDU Inclusive i wczesnoszkolnej,
education 01.12.0216 ?;&Luaktqrrfiy miedzyn.
56 zakoniczony for children KA3 Erasmus+ EACEA Bruksela 5 oyl Biuro Zarzadu miedzynarodowy | - edukacja
. > -30.12.2018 pracownicy -
with migrant dini g wigczajaca
background & m!nlstracyjnl 24
placowek edukacji
przedszkolnej
i wczesnoszkolnej,
pracownicy NGO
InForMe wydawcy
- Information Support (cztonkowie
Measures for information | o micia Stowarzyszenia miedzyn
5Y w realizacji for Cohesion measures relating 19 03.2018 - 04.2019| Gazet Lokalnych ) | Biuro Zarzadu miedzynarodowy Sl
! : Europejska : g - dziennikarstwo
Policy Promotion | to the EU i czytelnicy gazet
by Local Media Cohesion policy lokalnych
in Poland w Polsce
Europejski Znak | Rada Europy -
Jakosci Centre :
58 zakonczon CEE R O S pEes Rada Euro ol Zalg Ay 1T Biuro Zarzadu miedzynarodow rn;gcrﬁ);\?s‘trac'a
y w Samorzadzie for local Py -30.11.2018 w Polsce 4 &dzy y )
: samorzgdow
Terytorialnym goverment
(ELoGE) reform
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Fundacja Rozwaju
Demokracji Lokalnej

A3
Sprawozdanie finansowe
za okres od 01.01.2018 do 31.12.2018

BILANS
Kwota na dzien Kwota na dzien
konczacy biezacy konczacy poprzedni
Aktywa Dane w PLN rok obrotowy rok obrotowy
A. Aktywa trwate 429 581,69 734 289,20
I. Wartosci niematerialne i prawne 16 603,97 89 427,41
1.Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2. Wartosc firmy
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 16 603,97 89 427,41
4. Zaliczki na poczet wartosci niematerialnych
1. Rzeczowe aktywa trwate 412 977,72 444 861,79
1. Srodki trwate 412 977,72 444 861,79
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu)
b) budynki, budowle i obiekty inzynierii lagdowej i wodnej 361 094,52 404 865,18
) urzadzenia techniczne i maszyny 6 965,08 13 124,77
d) srodki transportu
e) inne Srodki trwate 44 918,12 26 871,84
2. Srodki trwale w budowie 23 967,50

3. Zaliczki na srodki trwate w budowie
11l. Naleznosci dtugoterminowe
1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostatych jednostek
IV. Inwestycje diugoterminowe 200 000,00
1. Nieruchomosci
2. Wartosci niematerialne i prawne
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 200 000,00
a) w jednostkach powigzanych
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

¢) w pozostatych jednostkach 200 000,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe 200 000,00

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
4. Inne inwestycje dtugoterminowe
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyookresowe
1. Aktywa z tytutu odroczenia podatku dochodowego
2. Inne rozliczenie miedzyookresowe




B. Aktywa obrotowe

Sprawozdanie finansowe

13 754 848,58

6730 863,02

l. Zapasy

1. Materiaty

2. Potprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

5. Zaliczki na dostawy i ustugi

1l. Naleznosci krétkoterminowe

1011 055,19

959 181,95

1. Naleznosci od jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Naleznosci od pozostatych jednostek,
w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Naleznosci od pozostatych jednostek

1011 055,19

959 181,95

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty

457 479,48

302 664,52

- do 12 miesiecy

457 479,48

302 664,52

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkéw, dotacji cet, ubezpieczen spot.
i zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych

5503,84

1230,72

c)inne

448 071,87

526 347,41

d) dochodzone na drodze sgdowej

100 000,00

128 939,30

11l. Inwestycje krétkoterminowe

12 185 533,74

5328 582,95

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

12 185 533,74

5328 582,95

a) w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach

200 000,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

200 000,00

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

c) Srodki pieniezna i inne aktywa pienigzne

11985 533,745

5328 582,95

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunku

9529 870,43

2 280 356,11

- inne Srodki pieniezne

2 455 663,31

3048 226,84

-inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krotkoterminowe

IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyookresowe

558 259,65

443 098,12

C. Nalezne wptaty na kapital (fundusz) podstawowy

D. Udziaty (akcje) wtasne

AKTYWA RAZEM

14 184 430,27

7 465 152,22



Fundacja Rozwaju
Demokracji Lokalnej

A3

Pasywa Dane w PLN

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY

Kwota na dzien
konczacy biezacy
rok obrotowy

4 641 532,64

Kwota na dzien
konczacy poprzedni
rok obrotowy

4294 053,23

I. Kapitat (fundusz) podstawowy

100,00

100,00

II. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej)
nad wartoscig nominalng udziatéw (akcji)

11l. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

14 389,96

14 389,96

- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

IV. Pozostate kapitaty (fundusz) rezerwowe, w tym:

529 161,04

529 161,04

- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki

- na udziaty (akcje) wtasne

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych

3750 402,23

3177 795,94

VI. Zysk strata (netto)

347 479,41

572 606,29

VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna)

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

9 542 897,63

3171 098,99

I. Rezerwy na zobowigzania

124 623,37

129 630,56

1. Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne

- dtugoterminowa

- krétkoterminowa

3. Pozostate rezerwy

124 623,37

129 630,56

- dtugoterminowe

- krétkoterminowe

124 623,37

129 630,56

1. Zobowigzania dtugoterminowe

1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

) inne zobowigzania finansowe

d) zobowigzania wekslowe

e)inne

I1l. Zobowigzania krétkoterminowe

769 444,53

521 164,61

1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:




Sprawozdanie finansowe

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek,
w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Wobec pozostatych jednostek 759 870,56 511 590,64

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 402 747,08 256 336,09

- do 12 miesiecy 402 747,08 256 336,09

- powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi

f) zobowigzania wekslowe

g) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych

i zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 25 070,57 129 998,66

h) z tytutu wynagrodzen 194 711,10 95 956,05

i) inne 137 341,81 29 299,84

4. Fundusze specjalne 9 573,97 9 573,97
IV. Rozliczenia miedzyookresowe 8 648 829,73 2520 303,82

1. Ujemna wartos$¢ firmy

2. Inne rozliczenia miedzyookresowe 8 648 829,73 2520 303,82

- dtugoterminowe

- krétkoterminowe 8 648 829,73 2 520 303,82

PASYWA RAZEM 14 184 430,27 7 465 152,22




Fundacja Rozwaju
Demokracji Lokalnej

A3

RACHUNEK ZYSKOW i STRAT

Wariant poréwnawczy Dane w PLN

Kwota
za biezacy
rok obrotowy

Kwota
za poprzedni
rok obrotowy

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym

41 385 818,37

35 345 027,140

- od jednostek powigzanych

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw

41 385 818,37

35 345 027,14

1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw

17 285 446,51

16 581 633,88

2. Przychody z tytutu dotacji

24100 371,86

18 763 393,26

Il. Zmiana stanu produktow

111. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki

IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 41 116 883,91 35 066 787,72
I. Amortyzacja 199 529,93 153 842,8
1. Zuzycie materiatéw i energii 658 437,92 845 163,50
11l. Ustugi obce 14 183 041,97 10 577 027,80
IV. Podatki i optaty, w tym: 54 288,34 321 815,94
- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia 13167 651,71 13219 604,71
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia, w tym: 1709 858,78 1635 851,91
- emerytalne 780 988,50 796 632,67
VII. Pozostate koszty rodzajowe 11 144 075,26 8313 480,98
VIll. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 268 934,46 278 239,42
D. Pozostate przychody operacyjne 77 160,24 582 848,18
1. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 284 355,15
1. Dotacje
11l. Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 2 460,00
IV. Inne przychody operacyjne 77 160,24 296 033,03
E. Pozostate koszty operacyjne 74 676,40 213 552,48
I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
1. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych
11l. Inne koszty operacyjne 74 676,40 213 552,48
F. Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 271 418,30 647 535,12
G. Przychody finansowe 86 213,52 52 123,94
I. Dywidendy i udziaty w zyskach w tym:
a) od jednostek powigzanych, w tym:
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
1. Odsetki w tym: 46 148,26 52 093,94
- od jednostek powigzanych
11l. Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych
IV. Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych
V. Inne 40 065,26 30,00
H. Koszty finansowe 10 152,41 127 052,77
I. Odsetki, w tym: 8 997,90 32 387,64
- dla jednostek powigzanych
I1l. Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych
I1l. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych
IV. Inne 1 154,51 94 665,13
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 347 479,41 572 606,29
). Podatek dochodowy
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 347 479,41 572 606,29




Lista oSrodkoéw regionalnych FRDL

Lista OSrodkéw Regionalnych FRDL

BIALYSTOK

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej

- Podlaskie Centrum

ul. Choroszczanska 31, 15-732 Biatystok

tel.: 8573217 88

frdl-pc@frdl.bialystok.pl ¢ www.frdl.bialystok.pl

KRAKOW
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej

Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji

ul. Florianska 31, 31-019 Krakéw
tel.: 12 633 51 54
mistia@mistia.org.pl ¢ www.mistia.org.pl

SZCZECIN

Centrum Szkoleniowe Fundacji Rozwoju
Demokracji Lokalnej

ul. Kolumba 86, 70-035 Szczecin

tel.: 725302 316

centrum@frdl.szczecin.pl @ www.frdl.szczecin.pl

BYDGOSZCZ

Kujawsko-Pomorskie Biuro Fundacji Rozwoju
Demokracji Lokalnej

ul. Unii Lubelskiej 4C, 85-059 Bydgoszcz

tel.: 52 321 18 90, 52 321 18 92
info@bydgoszcz-frdl.pl © www.bydgoszcz-frdl.pl

LUBLIN

Regionalny Osrodek Fundacji Rozwoju
Demokracji Lokalnej

ul. 1-go Maja 13/4, 20-410 Lublin

tel.: 81 532 64 40, 81 532 64 70

fax: 81 534 84 65

info@frdl.lublin.pl ¢ www.frdl.lublin.pl

WARSZAWA

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej

Centrum Mazowsze

Biuro Zarzadu

ul. Zurawia 43, 00-680 Warszawa

tel.: 2235193 12,22 3519310
biuro@frdl.mazowsze.pl ¢ www.frdl.mazowsze.pl

GDANSK

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej
Osrodek Regionalny w Gdansku

Targ Drzewny 3/7, 80-886 Gdansk

tel.: 58 308 47 72

biuro@gdansk.frdl.pl ¢ www.gdansk.frdl.pl

tODZ

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej
Centrum Szkoleniowe w todzi

ul. Jaracza 74, 90-242 £ 6dz

tel.: 42307 32 38

biuro@frdl-lodz.pl e www.frdl-lodz.pl

WROCLAW

Osrodek Ksztatcenia Samorzadu Terytorialnego
im. Waleriana Panki

Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej

Biuro FRDL we Wroctawiu

ul. Pitsudskiego 43, 50-032 Wroctaw

tel.: 71 372 41 21

szkolenia@okst.pl e www.okst.pl

KATOWICE

Osrodek Ksztatcenia Samorzadu Terytorialnego
im. Waleriana Panki

Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej

ul. Moniuszki 7, 40-005 Katowice

tel.: 32 253 84 09, 32 206 98 43
szkolenia@okst.pl e www.okst.pl

OPOLE

Opolskie Centrum Demokracji Lokalnej
Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej
ul. Krakowska 51 Il p., 45-018 Opole
tel.: 77 454 48 29, 77 453 68 25
biuro@opole.frdl.pl ¢ www.opole.frdl.pl

ZIELONA GORA

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej
Osrodek Regionalny w Zielonej Gérze

al. Niepodlegtosci 16/9 65-048 Zielona Géra
tel.: 68 453 22 09

sekretariat@frdl.org e www.frdl.org

KIELCE

Swietokrzyskie Centrum Fundacji Rozwoju
Demokracji Lokalnej

ul. Sienkiewicza 78, 25-501 Kielce

tel.: 41 343 00 38, 41 344 77 62
centrum@frdl.kielce.pl @ www.frdl.kielce.pl

RZESZOW

FRDL Podkarpacki Osrodek Samorzadu Terytorialnego

ul. Kolejowa 1, 35-073 Rzeszéw
tel.: 17 850 74 20, 17 862 69 64
post@frdl.rzeszow.pl ¢ www.frdl.rzeszow.pl
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