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StOWO WSTEPNE

JERZY STEPIEN

PREZES
FUNDACJI ROZWOJU DEMOKRACIJI LOKALNEJ

Szanowni Panstwo

Rok 2015 to Rok Samorzgdnosci. Rok szczegdlny, w ktérym mineto
25 lat od przywrocenia instytucji samorzadu terytorialnego
w naszym kraju. Rok 2015 to réwniez rok, w ktérym odnieslismy
szczegoblnie bolesng strate. Odszedt bowiem od nas Profesor Jerzy
Regulski, inicjator i wspotrealizator odbudowy samorzadu teryto-
rialnego w Polsce, a przede wszystkim, wspdttworca i wieloletni
Prezes Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej. | cho¢ pracowite
zycie Profesora to karta juz zamknieta, to nie konczy sie przeciez
Jego misja, urzeczywistnieniu ktérej nadal stuzy dziatalnosc
Fundacji.

Kolejny rok dziatalnosci Fundacji dobiegt konca, a razem z nim, zmiany w jej wtadzach. Obok
$mierci Profesora i przejeciu przeze mnie steréw Fundacji, zostat wytoniony nowy Zarzad,
do grona ktérego powotano Irene Peszko, Witolda Monkiewicza, a w koncu roku Cezarego
Trutkowskiego i Agnieszke Migon. S3 to osoby od wielu lat zwigzane z Fundacjg i wielce
zastuzone dla jej rozwoju. Wraz z nowym Zarzgdem nastata nowa jakos$¢ w zarzgdzaniu Fundacjg
- opracowano nowa strategie rozwoju i wytyczono nowe kierunki dziatalnosci, tak aby jeszcze
lepiej sprostac oczekiwaniom dynamicznie rozwijajacej sie administracji samorzgdowej w Polsce.

Jest mi niezwykle mito przekaza¢ w Panstwa rece niniejszy Raport, ktory podsumowuje
dorobek Fundacji za rok 2015. Dziatalno$¢ Fundacji od zawsze jest Scisle powigzana z rozwojem
samorzadu w Polsce. Rok 2015 przyniost wiele osiggniec w tej dziedzinie, ale i uwidocznit nowe
problemy i zagrozenia. Fundacja nie moze pozostac¢ wobec nich obojetna. Z sukcesem realizu-
jemy zatem wiele dziatan rzeczniczych i integrujgcych srodowiska samorzadowe, prowadzimy
ustugi doradcze i badawcze, ksztatcimy kadry samorzgdowe. Tylko w samych ubiegtorocznych
szkoleniach udziat wzigto ponad 71 000 os6b bedgcych jednoczesnie przedstawicielami 76,5%
wszystkich samorzadow lokalnych w Polsce. Tymczasem, jak wynika z badan wewnetrznych,
z ustug Fundacji skorzystato dotychczas az 90% wszystkich jednostek samorzgdu teryto-
rialnego w kraju. Niezmiernie cieszy fakt, ze liczba odbiorcéw naszych dziatan od wielu lat
stale wzrasta.

Blisko 27-letnia dziatalnos¢ Fundacji, jej misja i statutowe cele sprawiaja, ze jest ona rzetelnym
i sprawdzonym partnerem dla wszystkich samorzadéw lokalnych w Polsce. Tylko w zesztym
roku, odpowiadajgc na realne potrzeby i problemy jednostek samorzadu terytorialnego w kraju
i zagranicg, Fundacja zrealizowata 51 projektéw o réznym charakterze i zasiegu. Czes¢ z nich
prowadzona byta w partnerstwie z instytucjami centralnymi na terenie catego kraju, poniewaz
niewatpliwym atutem Fundacji jest zdolno$¢ do inicjowania i wdrazania projektéw o masowej
skali i ztozonej strukturze.

To tylko nieliczne przyktady dajace ogélny poglad na ztozonosc i szeroki zakres dziatan pode-
jmowanych przez Fundacje. Dodam, ze aktualnie wznawiamy dziatalnos¢ Rady Programowej,
w pracach ktérej bedzie uczestniczy¢ wielu wybitnych specjalistéw. Dzieki niej lepiej odczy-
tamy znaki czasu i przygotujemy sie do podejmowania nowych wyzwan. Mam nadzieje,
ze niniejszy Raport, do lektury ktérego serdecznie zapraszam, zacheci Paristwa do nawigzania
dialogu i blizszej wspétpracy z Fundacja.

Z powazanjem,

;—7 =8
Jerzy ’Ste; en

Prezes Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalne] 0]
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WPROWADZENIE

FUNDACJA ROZWOJU DEMOKRACII
LOKALNEJ PO 25 LATACH

( ( Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej powstata we wrzesniu 1989 roku dla wspierania
odbudowy samorzadu terytorialnego jako podstawowej formy demokracji. Szybko rozrosta sie

w organizacje sieciowg obejmujaca aktualnie 14 regionalnych osrodkéw z siedzibami w stoli-

cach regionéw catego kraju oraz filiami. FRDL obejmuje swym dziataniem terytorium catej Polski

i stuzy spotecznosciom lokalnym w nawet najbardziej odlegtych czesciach kraju i poza granicami.

FRDL jest obecnie najbardziej znaczaca w skali kraju organizacja szkolgcg kadry samorzadowe,
doradzajagca w zakresie rozwoju spotecznosci lokalnych, realizujgcg partnerskie, polskie
i miedzynarodowe projekty rozwojowe w obszarze decentralizacji wtadzy publicznej i wspiera-
nia samorzadnosci.

Przez 25 lat swojej dziatalnosci Fundacja, za posrednictwem osrodkéw regionalnych, podejmo-
watfa szeroko zakrojone, réznorodne aktywnosci budujgce polska samorzadnos¢ lokalng
i wspierata procesy decentralizacyjne w innych krajach. Dzieki temu stata sie waznym
partnerem wtadz lokalnych, regionalnych i krajowych, organizacji pozarzadowych oraz instytucji
miedzynarodowych.

Za swojg dziatalnosc¢ FRDL otrzymata wiele nagrod i wyroznien. Najwazniejsze z nich to:

® UN Habitat Scroll of Honour (1995 r.),

® Nagroda Gtoéwna Prezesa Rady Ministrow RP w Konkursie ,,Pro Publico Bono” (2000 r.),

® Nagroda Honorowa Forum Ekonomicznego w Krynicy za wspieranie wspotpracy w Europie
Srodkowe] i Wschodniej (2004 r.).

Szeregiem prestizowych nagrod i wyréznien mogg sie poszczycic¢ takze poszczegolne osrodki
regionalne FRDL.

CELE | FORMY DZIALANIA:

Celem Fundacji jest krzewienie idei samorzadnosci obywatelskiej, jako podstawowej formy
demokracji, poprzez dziatalnosc oswiatowa, doradczg i naukowa, w tym:

1. prowadzenie badan i studidw nad formami i problemami samorzadnosci terytorialnej,

2. upowszechnianie wiedzy dotyczgcej samorzadu terytorialnego i form jego dziatania,

3. wspieranie lokalnych inicjatyw spotecznych i samorzgdowych,

4. wspieranie wzajemnej wspotpracy samorzaddw terytorialnych we wszystkich dostepnych
formach,

5. zbieranie i opracowywanie informacji o lokalnych inicjatywach samorzgdowych i obywa-
telskich,

6. dziafanie na rzecz rozwoju spotecznosci lokalnych,

7. wspieranie organizacji o celach podobnych do celéw Fundacji.

FRDL dziata na polu rozwoju spofeczenstwa obywatelskiego, adresujgc liczne dziatania
do wtadz i urzednikéw samorzadowych, radnych, lideréow spotecznych, organizacji
pozarzgdowych, nauczycieli i uczniéw, oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, oséb
bezrobotnych a takze podmiotéw ekonomii spoteczne;.

Waznym obszarem jej dziatalnosci jest réwniez merytoryczna pomoc dla samorzadéw i organi-
zacji pozarzagdowych w innych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, Azji i Afryki.

Fundacja oferuje ponadto ustugi doradcze we wszystkich dziedzinach dziatalnosci samorzgdow
lokalnych. Prowadzi Fora Samorzgdowe zrzeszajace pracownikéw samorzadu terytorialnego.
W 2015 roku przy FRDL dziatato ponad 60 Foréw, liczgcych ponad 4 tysigce cztonkéw, reprezentu-
jacych 20 grup zawodowych.

Dzieki profesjonalizmowi ustug, ich dostepnosci dla klientéw w catym kraju oraz doskonale przygotowanej kadrze
Fundacja znalazta sie na liscie najpopularniejszych organizacji szkolgcych samorzad terytorialny. Od poczgtku swej
dziatalnosci w sieci FRDL zrealizowano 72 181 szkolen, w ktérych wzieto udziat 1477 698 oséb.



WtADZE FRDL

RADA FUNDATOROW

Jerzy Regulski Prezes FRDL (do 12 lutego 2015 1)
Jerzy Stepien Prezes FRDL (od 13 lutego 2015 )
Iwo Byczewski (zawiesit cztonkostwo

od 1stycznia 2016 1)

Andrzej Celinski

Adam Kowalewski

Jan Krol

Joanna Regulska

Joanna Starega-Piasek (od T czerwca 2015 r,)

ZARZAD
Irena Peszko

Prezes Zarzadu (od 22 kwietnia 2015 r)
Witold Monkiewicz

Wiceprezes Zarzadu (od 22 kwietnia 2015r)
Cezary Trutkowski

Wiceprezes Zarzgdu (od 15 grudnia 2015r)

RADA NADZORCZA
(funkcjonowata do 31 maja 2075 r,)

Adam Kowalewski Prezes RN
Jan Krél Wiceprezes RN
Jerzy Cieslik

Janusz Sepiot

Joanna Starega-Piasek
Pawet Swianiewicz

Agnieszka Migon

Cztonek Zarzadu (od 15 grudnia 2015 1)
Adam Aduszkiewicz

Prezes Zarzadu (do 22 kwietnia 2015r)

Krzysztof Lutostanski
Wiceprezes Zarzadu (do 22 kwietnia 2015r,)

Ciatem doradczym Zarzadu FRDL jest Kolegium Dyrektoréw osrodkéw regionalnych FRDL.

Wtadze KD: Agnieszka Migon — przewodniczaca, Marcin Smala — wiceprzewodniczacy
(dwuletnia kadencja rozpoczeta sie 10 marca 2015r.).

W SWOICH DZIAtANIACH NA RZECZ DEMOKRACJI | SAMORZADNOSCI

FUNDACJA KIERUJE SIE NASTEPUJACYMI ZASADAMI:

NIEPARTYJNOSC

Fundacja dazy do wspodtpracy ze wszystkimi
samorzadowymi  organizacjami  lokalnymi,
bez wzgledu na ich profil polityczny.

NIEZALEZNOSC

Korzystajagc w swojej dziatalnosci ze srodkow
roznych organizacji oraz agencji krajowych
i zagranicznych Fundacja pozostaje niezalezna
od wszelkich naciskéw, zachowujac autonomie
w realizacji swojej misji i programow.

NIEKOMERCYJINOSC

Cho¢ Fundacja pobiera optaty za czes¢ swoich
ustug, nie jest organizacjg nastawiona na zysk.
Wysokos¢ optat jest ustalana na poziomie odzys-
kania kosztéw, w sytuacji kiedy nie moga one by¢
pokryte przez zadnego sponsora.

POMOCNICZOSC

Realizujgc swoje cele statutowe, Fundacja
nie stara sie zastgpi¢ samorzadow i innych orga-
nizacji w ich zadaniach. Dazy natomiast
do wzmocnienia ich potencjatu i inspirowania
do dziafania.

PRZEJRZYSTOSC

Jako organizacja realizujgca cele publiczne
i korzystajgca w tych dziataniach ze srodkéw po-
mocowych, Fundacja jest otwarta dla wszelkich
zewnetrznych kontroli. Fundacja systematycznie
poddaje sie badaniom finansowym prowad-
zonym przez przedstawicieli wazniejszych spon-
soréw oraz polskie instytucje kontroli finansowe;j.

[ ]

AR Biuro Zarzadu
[ ]

R osrodek regionalny FRDL

(]
x filia o$rodka regionalnego FRDL
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PAMIETAMY

prof. JERZY REGULSKI
(1924-2015)

W dniu 12 lutego 2015 r. zmart prof. Jerzy Regulski, prezes i wspéttwérca naszej Fundacji.
Profesor byt inicjatorem i wspoétrealizatorem odbudowy samorzadu terytorialnego w Polsce.
Od 2010 r. petnit funkcje spotecznego doradcy Prezydenta RP.

19 lutego 2015 r. odbyt sie pogrzeb sp. prof. Jerzego Regulskiego. Profesor spoczat w grobie rodz-
innym na Starych Powazkach. Uroczystos¢ miata charakter uroczystosci panstwowej i zostata
zorganizowana przez Kancelarie Prezydenta RP.

Prof. Jerzy Regulski urodzit sie w 1924 roku.
W okresie okupacji stuzyt w stopniu podporucz-
nika w Narodowych Sitach Zbrojnych.

Petnit funkcje cztonka Zarzadu Towarzystwa
Bratniej Pomocy Studentéw Politechniki War-
szawskiej (1945 r). Byt wiezniem politycznym
w latach 1945-46. Ukonczyt Wydziat Inzynie-
rii. Politechniki Warszawskiej (1947 r.), stopien
doktora i doktora habilitowanego uzyskat na
Wydziale Architektury PW (1963 r. i 1969 r.).
Profesor nadzwyczajny nauk technicznych
(1974 r) i profesor zwyczajny nauk ekono-
micznych (1983 r.). W latach 1948-58 m.in. byt
Naczelnym Inzynierem budowy Osiedla Mtynéw
w Warszawie, od 1958 do 1974 r. pracowat
w Komitecie, a nastepnie Instytucie Urbani-
styki i Architektury (ostatnio z-ca dyrektora
ds. naukowych), w latach 1975-89 r. byt profeso-
rem Uniwersytetu tédzkiego, a w latach 1981-92
Polskiej Akademii Nauk. Doktor honoris causa
Uniwersytetu tédzkiego i Uniwersytetu Roskil-
de (Dania).

Prof. Regulski byt inicjatorem i organizatorem
badan nad odbudowa samorzadu terytorial-
nego (1981-88 r.); cztonkiem Konwersatorium
Doswiadczenie i Przysztos¢ (1978-82 r. oraz od
2007 r.) oraz Komitetu Obywatelskiego przy
Lechu Watesie (1988-90 r), wspdtprzewodni-
czacym zespotu ds. samorzadu terytorialne-
go podczas rozmow Okragtego Stotu (1989 r.),
senatorem  (1989-91 r), petnomocnikiem
rzadu ds. reformy samorzadu terytorialnego
(1989-91 r.), ambasadorem, statym przedsta-
wicielem RP przy Radzie Europy (1992-1997 r),
przewodniczagcym Rady ds. Reform Ustro-
jowych Panstwa  (1998-1999 r.), cztonkiem
Narodowej Rady Integracji  Europejskiej
(2000-2004 r.) i wielu rad i komitetow.
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Prowadzit wyktady goscinne na 81 uniwersytetach zagranicznych. Byt eksper-
tem Banku Swiatowego i innych organizacji miedzynarodowych. Uczestniczyt
w pracach nad reformami samorzgdowymi w wielu krajach Europy Potudnio-
wej, Wschodniej i Azji Centralnej. Byt autorem wielu publikacji, m.in. ksigzek:
A Practical Guide to Building Local Government. The Polish Experience,
Budapeszt 2010; Droga do samorzadu. Od pierwszych koncepcji do inicjaty-
wy Senatu (1981-1989), (wraz z M. Kulesza) Warszawa 2009; Reformowanie
Paristwa. Moje Doswiadczenia, Warszawa - Szczecin 2007; Samorzadna Polska,
Warszawa 2005; Local Government Reform in Poland: An Insider’s Story,
Budapeszt 2003; Samorzad Il Rzeczypospolite. Koncepcje i realizacja,
Warszawa 2000.

Swoje dtugie zycie podsumowat we wspomnieniach Zycie splecione z Historig
wydanych z okazji 90. urodzin.

Profesor byt Kawalerem Orderu Orta Biatego. Byt tez odznaczony Krzyzem
Wielkim Orderu Odrodzenia Polski.

Obywatel honorowy miast Jelenia Géra i Podkowa Leénia oraz gminy
Marklowice, wyrdzniony wieloma nagrodami krajowymi i zagranicznymi.

NAGRODA
IMIENTA JERZEGO REGULSKIEGO

Zostata ustanowiona w 2016 r. przez Fundacje Rozwoju Demokracji Lokalnej oraz Towa-
rzystwo Urbanistow Polskich i jest przyznawana za wybitne osiggniecia w kreowaniu
tadu przestrzennego zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

Nagroda bedzie przyznawana w czterech kategoriach:

idei - w postaci planu lub projektu urbanistycznego, koncepcji przestrzennej, wizji rozwoju
przestrzennego czy innego przedsiewziecia o podobnym charakterze,

realizacji dzieta - w postaci wdrozenia koncepcji urbanistycznej lub innej majacej charakter
przestrzenny,

wiedzy i upowszechniania - w postaci pracy naukowej, publikacji, czy innej formy krzewienia
lub poszerzania wiedzy zwigzanej z urbanistyka, zagospodarowaniem i fadem przestrzennym,

aktywnosci obywatelskiej - rozumianej jako inicjatywy i dziatania przyczyniajace sie do podnie-
sienia fadu przestrzennego zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

Fundacja Rozwoju

Demokracji Lokalnej *

o imieni E=—
Nagroda imienia

1080 ” Jerzego Regulskiego m

Zapraszamy do zgtaszania Kandydatur
Wiecej informacji:
www.nagrodaregulskiego.frdl.pl
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ROZDZIAt |

INTEGRACJA SRODOWISKA
SAMORZADOWEGO | RZECZNICTWO

dowego wokét codziennych wyzwan i probleméw. Szczegélng i unikalng forma pracy sg fora
pracownikéw samorzgdowych i przedstawicieli wtadz lokalnych. Fora stanowig istotny element
integracyjny i opiniotworczy - ze wzgledu na potencjat, ktéry gromadza nalezy je traktowac
jako element strategicznego wzmacniania srodowisk samorzadowych. Fora reprezentujg rézne
srodowiska grup samorzadowych i posiadajg coraz wiekszy udziat w rzecznictwie w zakresie
uzgodnionych stanowisk i intereséw. Cztonkowie Foréw, dzieki pracy w sieci posiadajg szczegol-
ny, cenny dostep do informacji, raportéw, wynikéw badan i biuletynéw, ktére Fundacja publiku-
je.Jako pierwsi sg uprawnieni do korzystania z réznych form rozwojowych w ramach dziatalnosci
projektowej FRDL, w tym udziatu w krajowych i zagranicznych wizytach studyjnych.

‘ ‘ Niezwykle waznym dla Fundacji obszarem dziatalnosci jest integracja $rodowiska samorza-

W dniach 11-14 wrze$nia oraz

9-12 pazdziernika 2015 r. cztonkowie
Pomorskich Foréw Sekretarzy
Samorzaddw i Skarbnikéw brali udziat
w studyjnym wyjeZdzie do Parlamentu
Europejskiego w Brukseli.

Czterodniowy pobyt obejmowat blizsze
zapoznanie sie z historig oraz topografia
miasta, bedacego sercem Europy,
instytucji i wtadz europejskich,

wizyte w Parlamentarium,

Parlamencie Europejskim oraz spotkanie
z przedstawicielami Stowarzyszenia
Pomorskie w Unii.

Fora cieszg sie ogromnym zainteresowaniem wsrdd samorzgdowcdw, poniewaz daja mozliwosé
aktywnego, wspdlnego dziatania oraz wymiany doswiadczen i informacji, ktéra obecnie jest
najcenniejszym zasobem. Fora prowadzg takze dziatalnosc interwencyjng na rzecz cztonkéw
Forow i swiadczag pomoc w rozwigzywaniu problemoéw zwigzanych z petnionymi funkcjami.
Cztonkami Foréw sg osoby, ktorym zalezy na zdobywaniu wiedzy i doswiadczen, a przede wszyst-
kim na rozwoju i profesjonalizacji pracy.

Najwiecej cztonkow gromadza juz tradycyjnie fora samorzagdowe w Matopolsce, ktére w 2015 r.
liczyty 1635 0séb. Rowniez w Matopolsce dziatajg jedyne w skali kraju Forum Wojtéw, Burmi-
strzéw i Prezydentdw Matopolski (od 2000 roku) oraz Forum Gospodarki Przestrzennej Gmin
(0d 1994 roku).

Obecnie przy regionalnych osrodkach dziata ponad 60 Fordw,
liczacych 4 tysigce cztonkdow, reprezentujacych prawie 20 grup zawo-
dowych. W 2015 r. w ramach 436 spotkan Foréw zrealizowano facznie
17 606 osobodni szkoleniowych, co daje srednio 70 osdb dziennie uczest-
niczacych w spotkaniach Foréw catej Fundacji. Najwiecej forow dziata
przy osrodkach w Krakowie (18), Gdansku i Rzeszowie (po 8).



KONGRES SEKRETARZY
POLSKI POLtUDNIOWO-WSCHODNIEJ

W dniach 23-24 wrze$nia 2015 r. Fundacja Rozwoju Demokracji Lokal-
nej zorganizowata w Rzeszowie Kongres Sekretarzy Polski Potudniowo
-Wschodniej poswiecony nowoczesnej administracji samorzgdowe;j
oraz wyzwaniom stojgcym przed jednostkami samorzadu terytorialnego
po 25-ciu latach funkcjonowania.

Organizacja Kongresu byta odpowiedzig
na inicjatywe Podkarpackiego Forum Sekre-
tarzy, dziatajgcego przy Podkarpackim Osrod-
ku Samorzadu Terytorialnego. Cztonkowie
wyrazili potrzebe wymiany doswiadczen
i opinii na temat spraw i problemoéw waznych
dla ich $rodowiska w szerszym gronie niz tyl-
ko regionalnym. Zainspirowali Fundacje do
organizacji | Kongresu Sekretarzy Polski Potu-
dniowo-Wschodniej, ktéry skupit ponad 250
Sekretarzy z wojewddztw: podkarpackiego,
Swietokrzyskiego, lubelskiego, matopolskiego
i $lgskiego.
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Temat przewodni wydarzenia 25-lecie samo-
rzgdu a nowoczesna administracja samorzg-
dowa i jego zatozenia zostaty wypracowane
wspdlnie przez Komitet Organizacyjny, powo-
tany przez Sekretarzy dla przygotowania tego
wydarzenia. Kongres miat za zadanie zainicjo-
wanie dyskusji na temat nowoczesnego zarza-
dzania w jst na poziomie ponadregionalnym,
w celu wypracowania nowych standardéw pra-
cy. Inicjatywa ta miata jednoczesnie umozliwi¢
debate z przedstawicielami wtadz centralnych,
podczas ktérej przedstawiono oczekiwania
Sekretarzy wobec uchwalanego prawa.

Konferencja prasowa przed
rozpoczeciem Kongresu Sekretarzy
Polski Potudniowo-Wschodniej

Pierwszego dnia Kongresu dokonano podsumowania i oceny historii oraz aktualnego stanu
polskiego samorzgdu. Zebranych uczestnikow witali w roli wspétgospodarzy Maria Kurowska,
Wicemarszatek Wojewddztwa Podkarpackiego oraz Marek Ustrobinski, Z-ca Prezydenta Miasta
Rzeszowa. W pierwszym wystgpieniu Jerzy Stepieri, Prezes FRDL, skupit sie na podsumowaniu
25- lecia samorzadu przez pryzmat dokonan i porazek. O stanie prac legislacyjnych i perspekty-
wie korekty ustroju samorzgddw lokalnych moéwit Jan Grabiec, Podsekretarz Stanu w Minister-
stwie Administracji i Cyfryzacji. Nastepnie problematyke dotyczgcg kwestii statusu sekretarza
w jst w Polsce przekazata uczestnikom Stanistawa Szoftysek, Sekretarz Miasta Nowy Targ,
Prezes Forum Sekretarzy Samorzadow Polski Potudniowe;.
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Kolejno zaprezentowano europejskie i ame-
rykanskie  doswiadczenia  samorzgdowe.
Elizabeth Moisy, Sekretarz Generalna Euro-
pejskiej Federacji Dyrektoréw Naczelnych
(Sekretarzy) Samorzadéw (UDITE) zacheca-
ta do konsolidowania aktywnosci i zapra-

Dyrektor Urzedu Miasta w Gliwicach, Jerzy
Stepien - Fundacja Rozwoju Demokragji
Lokalnej, Wojciech Slefarski, Sekretarz Gmi-
ny Staporkéw, Prezes Forum Sekretarzy Wo-
jewddztwa Swietokrzyskiego oraz Andrzej
Wojewddzki, Sekretarz Miasta Lublin.

szata do wspotpracy. Lloyd Halverson - wie-
loletni City Administrator miasta Camas,
Senior Advisor, WCMA (Washington City/
County Management Association) odnidst sie
do obowigzujgcych w USA standardow etycz-
nych oraz innych istotnych zasad i procedur.
W dyskusji panelowej pt. Sekretarz czy
Dyrektor - doswiadczenia polskie i miedzyna-
rodowe przedstawili: Leopold Garbacz, Sekre-
tarz Gminy Radoszyce, Gabriela Grzesiowska,
Sekretarz Miasta Stalowa Wola, Elizabeth
Moisy, Sekretarz Generalna Europejskiej
Federacji Dyrektoréw Naczelnych (Sekretarzy)
Samorzadéw (UDITE), Katarzyna Spiewok

Oprocz prelekgji i paneli dyskusyjnych, pierwszego dnia Kongresu
zorganizowano spotkanie networkingowe dla cztonkéw
zarzgdow poszczegdlnych Foréw Sekretarzy z gos¢mi

z zagranicy - Elizabeth Moisy oraz Lloyd’em Halverson'em.
Spotkanie to pozwolito stworzyc siec trwatych kontaktow,
sprzyjajacych efektywnej wymianie informacji i doswiadczen
samorzadowych na poziomie miedzynarodowym.

Dzier drugi zostat poswiecony debacie nt. wyzwan stojacych przed nowoczesnymi urzedami. Oprécz
podsumowania i préby wskazania sukceséw i porazek ostatniego ¢wieréwiecza, przedstawione zostaty
kwestie dotyczgce szans i zagrozen, potrzeby zmian w sposobie funkcjonowania nowoczesnych urze-
déw i ustrojowe. O mitach i wyzwaniach stojacych przed samorzagdami moéwit Senator RP Janusz Sepiot,
Przewodniczacy Senackiej Komisji Samorzadu Terytorialnego i Administracji Panstwowe;j.

O przysztosci samorzadéw terytorialnych, dtugookresowej perspektywie finansowania zadan przez
gminy, powiaty i wojewddztwa mowit dr Marek Wéjcik z Europejskiego Instytutu Samorzadu Teryto-
rialnego. Nastepnie przedstawiono panel dobrych praktyk w samorzadzie z udziatem Piotra Chorosia,
Kierownika Referatu ds. wspétpracy z organizacjami pozarzadowymi i partycypacji spotecznej, Kance-
laria Prezydenta Miasta Lublin dot. systemu zarzadzania partycypacyjnego w Lublinie, Tomasza Ozoga,
Il Zastepcy Burmistrza Miasta i Gminy Skawina z tematu zarzadzenia obszarem funkcjonalnym w opar-
ciu o dobre praktyki zarzadzania obszarem ,Blisko Krakowa”, Katarzyny Spiewok, przedstawicielki
Slaskiego Zwigzku Gmin i Powiatow, ktora opowiedziata o projekcie ,Benchmarking - szukamy najlep-
szych rozwigzan” oraz Ewy Weber, Sekretarz Miasta Zabrze, ktéra skupita sie na temacie dotyczacym
wsparcia organizacji przy wykorzystaniu zasobéw IT.

Ostatni panel dotyczyt dobrych praktyk w samorzg-
dzie - z zakresu cyfryzacji. Wzieli w nim udziat Michat
Baranowski, Specjalista ds. Bezpieczenstwa ITC S.A,
Bogustaw Krukowski, Przedstawiciel firmy ZETO
SOFTWARE, Robert Migiel, Sekretarz Gminy Raba
Wyzna, cztonek Matopolskiej Rady ds. Spoteczeristwa
Informacyjnego, Bozena Pietras-Goc, Dyrektor Osrod-
ka FRDL MISTIA w Krakowie, Marcin Stopa, Sekre-
tarz Miasta Rzeszowa, Ewa Weber, Sekretarz Miasta
Zabrze.

Kongres zostat podsumowany przez Jerzego Stepnia, Prezesa Fundacji.
Pod3azajac za potrzebami sekretarzy i kontynuujac te prace, na czerwiec
2016 r. zaplanowano | Krajowy Kongres Foréw Sekretarzy
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JUBILEUSZ 15-LECIA FORUM KOORDYNATOROW
ZARZADZANIA KRYZYSOWEGO

,Wymiar bezpieczeristwa w samorzadzie” — to temat wiodacy
konferencji zorganizowanej z okazji Jubileuszu 15-lecia Forum
Koordynatoréw Zarzadzania Kryzysowego dziatajgcego przy
Osrodku FRDL w Krakowie. Konferencja odbyta sie 20 kwietnia
2015 r. i sktadata sie z dwéch paneli tematycznych. Zagadnienia
zwigzane z ochrong przeciwpowodziowg zaprezentowali pra-
cownicy naukowi Wydziatu Inzynierii Srodowiska Politechniki
Krakowskiej. W aspekty komunikacji i systemu alarmowania
w sytuacji kryzysowej wprowadzili obradujacych pracowni-
cy Komendy Gtéwnej Strazy Pozarnej oraz Dyrektor Wydziatu
Zarzadzania Kryzysowego i Ochrony Ludnosci Miasta Nowy Sacz.

Forum rozpoczeto dziatalnos¢ w kwietniu 2000 r., a w pierw-
szym zatozycielskim spotkaniu wzieto udziat 45 oséb. Obecnie
Cztonkowie Forum to blisko 80 0séb, ktére w urzedach gminnych
i powiatowych wojewddztwa matopolskiego s3 odpowiedzialne za realizacje przedsiewzie¢ dotycza-
cych zarzadzania kryzysowego i obrony cywilnej. Od 15 lat nieprzerwanie podczas comiesiecznych spo-
tkan szkoleniowo-konsultacyjnych majg okazje omawiac i rozwigzywac wiele problemow, z ktérymi
borykaja sie w swej pracy przy realizacji codziennych zadan oraz obowigzkéw dotyczgcych zarzadzania
kryzysowego i obrony cywilnej. Forum daje im znakomitg mozliwos¢ wymiany doswiadczen i informacji
wsréd oséb pracujgcych na tym samym polu zawodowym.

JUBILEUSZ 10 - LECIA SLASKIEGO
FORUM OSWIATY SAMORZADOWE]

W dniach 10-12 marca 2015 r. w Ustroniu odbyto sie jubileuszowe spotkanie Slgskiego Forum Oswiaty
Samorzadowe]. Tematyka spotkania obejmowata ochrone danych i dostep do informacji publicznej
w oswiacie. Cztonkowie Forum dyskutowali takze na temat nowelizacji Ustawy o systemie oswia-
ty oraz o planowaniu i kosztach na ksztafcenie specjalne. To spotkanie miato uroczysty charakter
- 8 grudnia 2014 roku minefo 10 lat od powotania do zycia Forum. W tym czasie odbyto sie 70 spot-
kan Forum, opracowano 14 stanowisk me-
rytorycznych, ktére byty przesytane do MEN
i RIO. Przez te wszystkie lata przewodni-
czacym Forum byt Pan Marek Kurpis z Raci-
borza. Cztonkowie Forum podkreslali, ze poza
walorem szkoleniowym, trudne do przece-
nienia s kontakty miedzy cztonkami Forum,
mozliwos¢  wymiany mysli, wiadomosci
i interpretacji.
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W ROKU 2015 PRZY OSRODKACH FRDL PRACOWALtO BLISKO 60
FOROW BRANZOWYCH:

FORUM SEKRETARZY
FORUM SKARBNIKOW

FORUM POMOCY SPOtECZNEJ
FORUM PRZEWODNICZACYCH RAD

FORUM PRZECIWDZIAtANIA UZALEZNIENIOM

FORUM OSWIATY
FORUM PRACOWNIKOW USC

FORUM PRACOWNIKOW KADR
FORUM PRAWNIKOW SAMORZADOWYCH
FORUM URZEDNIKOW EUROPEJSKICH

D FORUM ROZWOJU JST D FORUM ZDROWIA

D FORUM WSPOtPRACY MIEDZYNARODOWE) D FORUM GOSPODARKI PRZESTRZENNE)J
FORUM WOJTOW, BURMISTRZOW | PREZYDENTOW FORUM KULTURY

D FORUM EKOLOGICZNE D FORUM INFORMATYKOW

D FORUM ZARZADZANIA KRYZYSOWEGO FORUM AUDYTOROW

| KONTROLEROW WEWNETRZNYCH

Wspolne Seminarium Foréw Skarbnikow
Wojewddztwa Mazowieckiego
i Wojewddztwa todzkiego

Cztonkowie Swietokrzyskiego Forum Pomocy Spotecznej
w Radiu Kielce, debata nt. funkcjonowania osrodkéw pomocy
spotecznej



RZECZNICTWO

Cztonkowie Foréw w swojej codziennej pracy czesto zwracaja uwage na problemy zwigzane z wpro-
wadzaniem w zycie przepiséw prawa, dlatego chetnie konsultujg i wypowiadaja sie na etapie prac
legislacyjnych przygotowujgc i wypracowujac stanowiska, ktére nastepnie przesytane sg do wiado-
mosci wojewoddw, postéw i senatoréw oraz mediéw regionalnych. Otrzymujg je takze wszystkie
Fora dziatajace przy pozostatych osrodkach FRDL, w celu wyrazenia opinii i przytgczenia sie do tego
stanowiska.

Kujawsko-Pomorskie Forum Sekretarzy — wypracowato stanowisko w sprawie dostepu do informa-
cji publicznej i rozpoczeto prace nad kwestig finansowania urlopdw nauczycielskich na podratowa-
nie zdrowia.

Podkarpackie Forum Pomocy Spotecznej po zapoznaniu sie
z informacja o wynikach kontroli NIK ,Dziatania osrodkéw
pomocy spotecznej w zakresie rozpoznawania i monitorowa-
nia sytuacji spotecznej”, skierowato do wojtéw, burmistrzéw
i prezydentow miast wojewddztwa podkarpackiego pismo
z pro$bg o wsparcie osrodkéw pomocy spotecznej w reali-
zacji powierzonych im zadan. Szczegolng uwage zwrdcono
na niepetng obsade kadrowg osrodkéw, a takze realizowanie
przez pracownikow socjalnych innych zadan, niezwigzanych
z pomocg spoteczng oraz brak profesjonalnego wsparcia, m.in.
w formie superwizji. Zarzgd Forum zwrdcit sie w tym pismie do
wtadz jst z wnioskiem o podjecie dziatan zmierzajgcych do za-
trudnienia wymaganej liczby pracownikow socjalnych, zgodnie
z przepisem art. 110 ust. 11 Ustawy o pomocy spotecznej.

Spotkanie Forum Oswiaty
Wojewddztwa Pomorskiego

Swigtokrzyskie Forum Pomocy Spotecznej wystosowato pis-
mo do Ministra Pracy i Polityki Spotecznej, dotyczace podje-
cia dziatan majacych na celu podniesienie bezpieczenstwa
funkcjonowania osrodkéw pomocy spotecznej na szczeblu gminy i powiatu oraz zwigkszenie poczu-
cia bezpieczenstwa przy wykonywaniu indywidualnych zadan przez pracownikéw tych instytucji.

Kujawsko-Pomorskie Forum Skarbnikéow — wykazato starania dotyczace zwiekszenia $rod-
kéw na zadania zlecone z zakresu administracji rzagdowej (korespondujgc z wojewoda i MSWiA),
a takze przesytajgc stanowisko do Ministra Finanséw odnosnie braku porozumien pozwalajgcych
gminom dokonywac egzekucji optat za gospodarowanie odpadami komunalnymi. Forum wypraco-
wato stanowisko w sprawie zadan zleconych z zakresu administracji rzgdowej oraz optaty $mieciowe;j
i przedktadajgce je odpowiednia na rece Wojewody i Ministra Finansow.

Forum Skarbnikéw Jednostek Samorzadu Terytorialnego Matopolski skierowato do Ministerstwa
Administracji i Cyfryzacji 5 wnioskéw o zmiany w funkcjonowaniu prawa dotyczgcego sfery samo-
rzadowe;j.

Podkarpackie Forum USC opracowato pety-
cje do Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
i Administracji w sprawie zasad finansowania
wykonywanych czynnosci przez pracownikéw
uscC.

Cztonkowie Forum Skarbnikéw Gmin i Powiatéw
Wojewddztwa Swietokrzyskiego sktadajg podpisy
pod swoim stanowiskiem
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KONFERENCJE

Wsrdd innych, istotnych form dziatalnosci FRDL sprzyjajacych integracji srodowisk samorzg-
dowych i budowaniu strategicznego partnerstwa na rzecz wzmacniania demokracji lokalnej
w Polsce, wskazac nalezy organizacje konferencji regionalnych, krajowych i miedzynarodowych.

Wsréd wielu konferencji, zrealizowanych przez FRDL w roku 2015, do najistotniejszych nalezy

zaliczyc:

Tytut wydarzenia (konferencje, seminaria, debaty, targi)

,Wspotpraca transgraniczna na wschodnim pograniczu Polski” (wspot-
organizacja z Uniwersytetem w Biatymstoku, Biatostockim

Oddziatem Polskiego Towarzystwa Studiéw Miedzynarodowych),
28-29.05.2015r,, Biatystok

Konferencja ,0d edukacji globalnej do odpowiedzialnosci za Swiat”
(wspotorganizacja z Miejskim Osrodkiem Doradztwa Metodycznego
w Biatymstoku), 23.09.2015 r., Biatystok

Il Podlaska Debata Samorzgdowa — Polityka zagraniczna samorzgdow
wojewodztwa podlaskiego, 14.09.2015 r., Biatystok

Debata ,,Uwarunkowania integracji walutowej w Europie - Czy Polska
potrzebuje wspdlnej waluty EURO?” (wspodtorganizacja z Wydziatem
Ekonomii i Zarzadzania Uniwersytetu w Biatymstoku), 16.12.2015 .,
Biatystok

Konferencja ,Jaka strategia w samorzadzie? Jaka strategia dla samorza-
du?”,12.10.2015 r., Bydgoszcz

Konferencja z okazji 25-lecia samorzadu w Polsce, 30.06.2015 r., Gdansk

,Kierunki Rozwoju Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi” - Osrodek
byt partnerem konferencji organizowanej przez UM Zabrze,
26-2711.2015r., Zabrze

Miedzynarodowa Konferencja ,,25 lat samorzadnosci w Polsce” pod
Patronatem Prezydenta RP Bronistawa Komorowskiego ,25 lat Samo-
rzadnosci” w ramach projektu pn. ,,Proces budowy samorzadu teryto-
rialnego — znaczenie przemian w Polsce”, 16.06.2015 ., Kielce

,Targi Wspotpracy Miedzynarodowej Regionu Swietokrzyskiego”
w ramach projektu pn. ,Regionalny Osrodek Debaty Miedzynarodowe;j
w Kielcach”,15.09.2015 r., Kielce

Konferencja koriczgca projekt pn. ,Zwigkszenie potencjatu funkcjono-
wania Rad Dziatalnosci Pozytku Publicznego w wojewdédztwie matopol-
skim, podkarpackim, swietokrzyskim i lubelskim”, 30.09.2015 ., Kielce

Konferencja “Poprawa jakosci powietrza” w ramach Forum Ekologiczne-
go Samorzadu Terytorialnego, 9.01.2015 r., Krakow

Debata samorzgdowa: ,Jak zwyciezac by rzadzi¢?”,12.02.2015 r., Krakow

Liczba
uczestnikow

42

42

40

77

50

150

120

173

109

215

65

50

Biatystok
Biatystok
Biatystok
Biatystok

Bydgoszcz

Gdansk

Katowice

Kielce

Kielce

Kielce

Krakéw

Krakow
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Tytut wydarzenia (konferencje, seminaria, debaty, targi)

L|czb.a , Osrodek
uczestnikow

68 Krakow

Konferencja: ,Wymiar bezpieczerstwa w samorzadzie” w ramach
Forum Koordynatoréw Zarzadzania Kryzysowego, 20.04.2015 r., Krakow

Konferencja “25 lat samorzadnosci - finanse samorzgdowe - gdzie
jestesmy? - dokad zmierzamy?” w ramach Forum Skarbnikéw Jednostek 88 Krakéw
Samorzadu Terytorialnego Matopolski, 20.09.2015 r., Krakéw

Konferencja Sekretarzy JST: ,,Doskonalenie procesu kontroli zarzadczej
w urzedzie. Znowelizowane prawo zaméwien publicznych w praktyce
gminy. Zadania sekretarza w zakresie komunikacji JST z mieszkaricami,
turystami oraz inwestorami (marketing terytorialny w gminie). Nowe
zadania ADO i ABl w Swietle znowelizowanej ustawy o ochronie danych
osobowych”,19-20.03.2015 r., Kazimierz Dolny

39 Lublin

Konferencja Sekretarzy JST: ,Ochrona informacji niejawnych i dostep

do informacji publicznych. Regulaminy organizacyjne urzedu w Swietle

zmian w ustawie o samorzadzie gminnym (konsolidacja). Nieodptatna 40 Lublin
pomoc prawna - nowe zadanie dla JST. Stres i wypalenie zawodowe

w pracy sekretarza”, 26-27.11.2015 r., Wincentow

Konferencja Skarbnikéw JST: ,Ustalanie i pobieranie optat za gospoda-

rowanie odpadami komunalnymi — aktualny stan prawny, zmiany wpro-

wadzone nowelizacja przepiséw. VAT w jednostkach samorzadu teryto-

rialnego — najnowsze zmiany. Coaching w zarzadzaniu czy coachingowy 39 Lublin
styl kierowania? z uwzglednieniem specyfiki stanowiska skarbnika jako

osoby zarzgdzajgcej komdrka finansowa urzedu. Aktualny stan prawny,

zmiany wprowadzone nowelizacjg przepiséw”, 14-15.05.2015 r.,, Nateczéw

Konferencja Skarbnikéw JST: , Problemy z zadtuzeniem i art. 243 ustawy

o finansach publicznych w kontekscie przygotowania budzetu. Wyrok

TSUE dot. rozliczen VAT w jednostkach budzetowych - zagrozenia i kon- 29 Lublin
sekwencje dla codziennej pracy. Rachunkowos¢ budzetowa. Wypalenie

zawodowe i sposoby radzenia sobie ze stresem”, 26-27.10.2015 r., Janowiec

Konferencja OPS: ,Standardy w pomocy spoteczne]. Nowa perspektywa

finansowa UE - Srodki dla JOPS”. 25.02.2015 r., Lublin 155 Lublin

Konferencja pn. ,Wspdtdziatanie miedzysektorowe szansg na rozwaj
spoteczenstwa obywatelskiego w ramach projektu ,Wojewddztwo 100 Opole
opolskie otwarte na wspdtprace z NGO”,10.03.2015 r., Opole

Konferencja podsumowujaca projekt ,Innowacyjne Opolskie”,

25.06.2015 ., Opole 20 Opole
,Nowa perspektywa finansowa 2014-2020. Fundusze dla Podkarpacia- .

/ o Do A 40 Rzeszow
szanse i zagrozenia®, 24.04.2015 r., Rzeszow
Konferencja Jubileuszowa z okazji rocznicy 25-lecia samorzgdnosci 50 RzeS76W

i spoteczenstwa obywatelskiego w Polsce, 29.09.2015 r., Rzeszow

| Kongres Sekretarzy Polski Potudniowo-Wschodniej, Osrodek byt
wspotorganizatorem konferencji wraz z osrodkami FRDL w Kielcach, 250 Rzeszéw
Krakowie, Katowicach i Lublinie, 23-24.09.2015 r., Rzeszow.

Konferencja metodyczna liderow klubow w Czerkasach - projekt pn.
,Kluby dialogu obywatelskiego. Obywatelskie wsparcie reformy samo- 21 Szczecin
rzagdowej na Ukrainie”, 3-4.12.2015 r., Czerkasy
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Konferencja w Bydgoszczy
,Jaka strategia dla samorzadu”

Tytut wydarzenia (konferencje, seminaria, debaty, targi)

Konferencja i targi nowej oferty turystycznej - projekt pn. ,Mikroprzed-
siebiorczo$¢ wiejska na Ukrainie. Kreowanie nowych Zrédet finansowa-
nia”, 2-3.12.2015 ., Czerkasy

Konferencja ,,Nowa perspektywa unijna na lata 2014-2020 dla jednostek
samorzadu terytorialnego” w ramach Forum Lideréw Samorzadow
Lokalnych Wojewddztwa Mazowieckiego, 15.09.2015 r., Warszawa

Konferencja podsumowujgca projekt systemowy “Szkota Wspdtpra-
cy. Uczniowie i rodzice kapitatem spotecznym nowoczesnej szkoty”,
15.06.2015 r.,, Warszawa

Finat VIl edycji Dorocznej Nagrody FRDL, 15.06.2015 r., Warszawa

,Doswiadczenia 25 lat samorzadu terytorialnego w Polsce a aktualne
wyzwania dla organdw stanowiacych”, 30.05.2015 r.,, Wroctaw

Debata wokot expose Ministra Spraw Zagranicznych ,Cztonkostwo
Polski w NATO wazniejsze niz cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej”
w ramach RODM, 28.05.2015 r., Zielona Gora

“Jak rozmawiac o problemach wspdtczesnego swiata? Edukacja globalna
w polskiej szkole” w ramach Europejskiego Roku na rzecz Rozwoju

w partnerstwie zRODM Gorzéw WIkp., Europe Direct Zielona Géra

i WOM Gorzéw WIpk., 10.09.2015 r., Gorzéw Wielkopolski

Il Lubuski Sejmik Mtodziezowy z uczniami lll klas szkét Ponadgimnazjal-
nych w ramach obchodéw 25-lecia Samorzadnosci w partnerstwie

z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Lubuskiego - projekt ,Regio-
nalny Osrodek Debaty Miedzynarodowej w Zielonej Gérze”, 21.09.2015 r.,
Zielona Goéra

Debata wokot expose Ministra Spraw Zagranicznych ,,Cztonkostwo
Polski w NATO wazniejsze niz cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej”,
16.10.2015 ., Zielona Géra

VI Lubuski Kongres Kobiet, 17.10.2015 ., Zagan

,Wspodtczesne oblicza wojny” w ramach miedzynarodowe;j
konferencji ,Wojna/pokéj wobec wyzwan wspdtczesnosci”, 19.11.2015 r.,
Zielona Gora

Debata w ramach Lubuskiego Forum Gospodarczego: , Lubuskie silne
sifg...? Jakich inwestycji potrzebujemy, debata o przysztosci regionu
lubuskiego”, 26.11.2015 r,, Zielona Goéra
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VII EDYCJA DOROCZNEJ NAGRODY FRDL

¢

W 2015 r. Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej po raz siodmy przyznata Doroczne Nagrody
za osiggniecia, ktore w szczegdlny sposéb przyczynity sie do budowania spoteczenstwa obywa-
telskiego. W uroczystosci, ktéra odbyta sie 20 marca w Warszawie wzigto udziat ponad 60 oséb.
Po raz pierwszy finatowi Dorocznej Nagrody przewodniczyt sedzia Jerzy Stepien, jako Prezes
Fundacji i Przewodniczacy Kapituty, ktéry przejat te funkcje po zmartym prof. Jerzym Regulskim.
Doroczna Nagroda FRDL zostata ustanowiona w 2004 roku dla zwrécenia powszechnej uwagi
na dziatania integrujgce spotecznosci lokalne. Tylko spotecznosci silnie zintegrowane sg zdolne
do zarzadzania wtasnymi sprawami, a wiec do realizacji celéw samorzgdu terytorialnego. Szybko
okazato sig, ze najciekawsze zgtaszane inicjatywy zwigzane s z krzewieniem i rozwojem kultury
lokalnej oraz zachowaniem dziedzictwa kulturowego, bowiem to one odgrywaja kluczowg role
w procesie budowania wspdlnoty mieszkafncow taczac ich wokdt wspdlnych wartosci. Dlatego
od roku 2008 nagroda poswiecona jest lokalnym inicjatywom kulturalnym.

“Nagradzanie spotecznosci lokalnych za przedsiewziecia kulturalne i kulturotwdrcze
Jest bardzo wazne, poniewaz przyszfosc¢ kraju i demokracji lokalnej zalezy od tego,
czy ludzie identyfikujg sie ze swoim miejscem. Nalezy koniecznie wspierac inicjatywy,
ktdre prowadzg do wzmocnienia lokalnych wiezi.” - podkreslat prof. Jerzy Regulski.

Nagroda przyznawana jest w czterech kate-
goriach: jednostek samorzadu terytorialnego,

kandydowato wiele znakomitych przedsie-
wzie¢, a gféwng nagrode Kapituta przyzna-

organizacji pozarzgdowych, osob indywidu-
alnych i samorzadowych instytucji kultury.
W kazdej wyroznianych jest po pie¢ najlep-
szych inicjatyw, sposréd ktorych wybierani sg
laureaci Dorocznej Nagrody. Siodma edycja
obejmowata dziatania zrealizowane w latach
2013-2014.

Dziesiec lat organizowania Dorocznej Nagrody
pokazafo jak wielki jest spoteczny potencjat
i niezwykta réznorodnos¢ podejmowanych
inicjatyw. Obserwujemy ogromny postep
zaréwno, jesli chodzi o pomystowosc¢, jak
i jakos¢ dziatan realizowanych dla wspélnego
dobra przez spotecznosci lokalne. Kolejne fina-
ty nagrody, s3 okazjg do wymiany doswiadczen,
pomystéw oraz wzajemnej inspiracji
animatoréw dziatan  kulturalnych
z catej Polski. Do VII edycji, podob-
nie jak do wszystkich poprzednich,
zgtoszenia pochodzity ze wszystkich
wojewddztw. W sumie wptyneto ich
90. Najwiecej z Mazowsza i Wielko-
polski. Wéréd czterech kategorii do-
minowaty organizacje pozarzadowe
i samorzadowe jednostki kultury ze
znakomitymi i bardzo réznorodnymi
projektami.

Wsrod
przez

projektow
organizacje

realizowanych
pozarzadowe

ta jednogtosnie Stowarzyszeniu Kreatywne
Podlasie za prawdziwie samorzadowe dzia-
tanie obywatelskie. Mieszkaricy Biategostoku
metodg partycypacyjng podczas stu godzin
warsztatow, spoteczng koncepcje rewitalizacji
i zagospodarowania na potrzeby kulturalne
i rekreacyjne wielkiego kompleksu powojsko-
wego Weglowa. | co wazne, projekt jest wcie-
lany w zycie dzieki finansowaniu w ramach
budzetu partycypacyjnego.

W kategorii samorzgdowych instytucji kultu-
ry nagroda przypadta Skansenowi teczycka
Zagroda Chtopska za wielowgtkowe dziata-
nie dla pobudzenia spotecznosci lokalnej do
dziatan artystycznych, opartych o rodzimga

Doroczna
Nagroda FRDL
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tradycje, inicjujac partnerskg wspétprace ludzi
i instytucji wokét dziedzictwa muzykii tanca.

za odtwarzanie tradycji szyprow oraz war-
szawska biblioteka Dzielnicy Wola za swoje
dziatania, ale przede wszystkim za projekt
zwigzany z pamiecig o tragicznej historii dziel-
nicy.

Wyrdznienia otrzymat tez Biatotecki Osro-
dek Kultury za nowatorskg forme dziatania
lokalnego w projekcie ,3-pokoje z kuchnig”,
Miejskie Centrum Kultury w Bydgoszczy

Patronami Dorocznej Nagrody FRDL byli: Polski Komitet ds. UNESCO | Narodowe

Centrum  Kultury,

Vil
Naro

Kongres
Regionow

C

a statym partnerem Fundacja Orange. Natomiast nagrody
edycji ufundowane zostaty przez Fundacje Rozwoju Demokracji Lokalnej,
dowe Centrum Kultury i Fundacje Orange.

UDZIAt MERYTORYCZNY FRDL W KONGRESIE REGIONOW
WE WROCLAWIU

W trakcie Kongresu, ktéry odbyt sie w dniach 16-18 czerwca 2015 r. pod tytutem ,,Przywddztwo,
odpowiedzialnos¢, rozwdj. 25 lat doswiadczenia samorzadu terytorialnego” FRDL byt wspotgo-
spodarzem panelu: ,Kiedy skonczg sie
dotacje. Model samorzadu bez doptat”,
w ktérym wzigt udziat prezes Fundagji
Jerzy Stepien. Prezes Stepien byt takze
gosciem specjalnym w trakcie ,Panelu
bez krawata”. Ponadto, w trakcie pierwszej
sesjiplenarnejpt.,, 251at polskiego samorzg-
du. Bilans sukcesoéw i koniecznych zmian”
dr Cezary Trutkowski zaprezentowaf wy-
niki badania ,Bilans Kadencji 2010-2014
w Swietle wynikéw wyboréw samorza-
dowych”  zrealizowanego przez FRDL
na przetomie 2014.i 2015 r.

MALOPOLSKIE WEKTORY WSPOLPRACY, VIl EDYCJA

Idea konkursu Matopolskie Wektory Wspotpracy jest wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywa-
telskiego poprzez doskonalenie zasad i form wspodtpracy jednostek samorzadu terytorialnego
z organizacjami pozarzadowymi w Matopolsce. Konkurs wytonit najlepsze, wzorcowe przykfa-
dy wspdtpracy jednostek samorzadu terytorialnego z organizacjami pozarzagdowymi w roku
2015. Byt bardzo dobra okazja, by poddac ocenie te wazng dla kazdej lokalnej spotecznosci sfere,
jaka jest angazowanie organizacji spotecznych w realizacje zadan publicznych.

Laureatami tej edycji konkursu zostali:
I miejsce — Urzad Miasta i Gminy Miechdw
Il miejsce — Urzgd Miasta i Gminy Dobczyce
11l miejsce — Starostwo Powiatowe w Nowym Sgczu

Kapituta konkursu przyznata takze wyrdoznienie Urzedowi Miasta Nowy Targ.

RANKING GMIN MALOPOLSKI

W 2015 r. odbyta sie szésta edycja Rankingu Gmin
Matopolski. Przedsiewziecie to realizowane jest
przez O$rodek FRDL w Krakowie we wspotpracy
z Urzedem Statystycznym w Krakowie. Ideg Ran-
kingu jest uhonorowanie gmin wyrézniajacych
sie przyjaznymi warunkami zycia i aktywnoscia

w zarzadzaniu lokalnym. Wyniki Rankingu oparte
sg o dane statystyki publicznej. Ocenie poddawa-
ne s3 wszystkie gminy wojewddztwa matopol-
skiego z wytgczeniem miast na prawach powiatu:
Krakowa, Nowego S3cza i Tarnowa.
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Coroczna publikacja wynikéw Rankingu jest oka-  oceny. Przeprowadzone analizy statystyczne sta-
zj3 do publicznej debaty regionalnej na temat 3 sie podstawg powaznej dyskusji zaréwno nad
wymiernych efektéw dziatalnoéci jednostek  rozwigzaniami biezacymi, jak i strategicznymi
samorzadu terytorialnego oraz sposobéw ich  kierunkamirozwoju regionu.

W roku 2015 na podium uplasowaty sie gminy:
Myslenice, Niepotomice i Wielka Wies.
Organizatorem Rankingu jest Osrodek FRDL
w  Krakowie, natomiast Partnerami Rankingu
sg Urzad Statystyczny w Krakowie, Klub Jagiellon-
ski w Krakowie oraz Forum Wojtéw, Burmistrzow
i Prezydentéw Matopolski. Patronat Honorowy
sprawowat Wojewoda Matopolski.

polski Instytut =

Laureaci VI edycji
Rankingu Gmin Matopolski

[I EDYCJA - KONKURS
,LIDER AKTYWNOSCI OBYWATELSKIEJ”

“ Konkurs ,Lider Aktywnosci Obywatelskiej” zrealizowany zostat w ramach projektu ,Proces

budowy samorzadu terytorialnego — znaczenie przemian w Polsce” w okresie od 31 lipca
do 23 pazdziernika 2015 r. Konkurs objety zostat Honorowym Patronatem Marszatka Woje-
wodztwa Swietokrzyskiego. Celem konkursu byto wytonienie oraz promocja dobrych praktyk
i sukceséw w zakresie samorzgdnosci terytorialnej, biznesu, sektora pozarzgdowego i wspot-
pracy miedzynarodowej w wojewoddztwie Swietokrzyskim. Byfa to trzecia edycja tego konkursu.
Kapituta konkursu, po zapoznaniu sie ze zgtoszeniami, wytonita laureatéw w czterech kategoriach:
Lider Aktywnosci Obywatelskiej w Samorzadzie, Lider Aktywnosci Obywatelskiej w Biznesie,
Lider Aktywnosci Obywatelskiej w Sektorze Pozarzagdowym i Najlepsza Imqatywa I\/\lqdzynarodo-
wa. Przyznane zostaty takze 4 wyrdznienia 2 — T
— po jednym w kazdej kategorii. Uroczyste
ogtoszenie wynikow konkursu i wreczenie pa-
migtkowychgrawertonéw miatomiejscewdniu
26 listopada 2015 r. w Kielcach.

Laureaci:

« Lider Aktywnosci Obywatelskiej w Samorzadzie
- Robert Jaworski, Burmistrz Miasta i Gminy Checiny,

« Lider Aktywnosci Obywatelskiej w Biznesie
- Zenon Danda, wtasciciel Parku Rozrywki i Miniatur
Sabat Krajno,

« Lider Aktywnosci Obywatelskiej w Sektorze Pozarzagdowym -
Regionalne Centrum Wolontariatu w Kielcach,

+ Najlepsza Inicjatywa Migdzynarodowa - Fundacja Campo
Sfera.

Wyréznieni:

« Lider Aktywnosci Obywatelskiej w Samorzgdzie - Dorota tukomska, Burmistrz Miasta i Gminy Stgporkdw,
- Lider Aktywnosci Obywatelskiej w Biznesie - Beata Cichopek, przedsiebiorca,
« Lider Aktywnosci Obywatelskiej w Sektorze Pozarzgdowym - Patryk Stepien, mtody dziatacz spoteczny
z Ostrowca Swietokrzyskiego,
- Najlepsza Inicjatywa Miedzynarodowa - AIESEC Polska Komitet Lokalny Kielce.
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ROZDZIAL I

DORADZAMY SAMORZADOM
JAK EFEKTYWNIE ZARZADZAC GMINA

Doradztwo $wiadczone przez Fundacje Rozwoju Demokracji Lokalnej obejmuje rézne rodzaje
ustug, skierowane jest do jednostek samorzadu terytorialnego oraz do wszystkich partneréw
lokalnych, zaréwno z sektora biznesowego oraz spotecznego.

Nasza oferte dostosowujemy do potrzeb odbiorcédw, z roku na rok doskonalac j3 i poszerzajac
o nowe, atrakcyjne produkty tj. programy dla obszaréw funkcjonalnych, programy rewitalizacji,
audyty oswiaty. Gtéwne formy dziatalnosci doradczej obejmuja:

+  opracowywanie dokumentéw strategicznych i analitycznych (strategie roz-
woju, strategie sektorowe, audyty i analizy sektorowe, etc.),

« ewaluacje i monitoring realizacji ustug publicznych, prowadzenie analiz
benchmarkingowych,

+  opracowywanie i upowszechnianie gotowych narzedzi analitycznych stu-
z3cych poprawie zarzadzania JST,

+  opracowywanie i upowszechnianie materiatéw doradczych, popularyza-
torskich, informacyjnych,

+  wspotprowadzenie centréw wsparcia organizacji spotecznych i inicjatyw
obywatelskich w gminach.

Ogoétem w roku 2015 zrealizowano 50 ustug doradczych, w tym opracowanie dokumentoéw stra-
tegicznych, programowych i analitycznych z nastepujacego zakresu:

‘ ‘ PLANOWANIE STRATEGICZNE:
+  Strategia Rozwoju Gminy Garwolin na lata 2015-2025

+  Strategia Rozwoju Gminy Babice na lata 2015-2020

«  Strategia Rozwoju Gminy Przeciszéw na lata 2015-2020+

- Strategia Rozwoju Gminy Lipnica Wielka na lata 2015-2020

«  Strategia Rozwoju Gminy Bukowina Tatrzariska na lata 2015-2020

+  Strategia Rozwoju Gminy topuszno na lata 2015-2023

+  Strategia Rozwoju Gminy Wicko na lata 2015-2022

«  Strategia Rozwoju Gminy Czarna Dabrowka 2015-2022

+  Strategia Rozwoju Gminy Linia na lata 2015-2022 oraz badanie warunkéw zycia i jakosci ustug
«  Strategia Rozwoju Gminy Sicienko na lata 2015-2020+

+  Strategia Rozwoju Gminy Lubowidz na lata 2016-2025

+  Strategia Rozwoju Gminy Chrzanow na lata 2016-2023

+  Strategia Rozwoju Gminy Poronin na lata 2016-2025

«  Strategia Rozwoju Gminy i Miasta Miastko na lata 2015-2025

«  Strategia Zrownowazonego Rozwoju Miasta taziska Gérne na lata 2016-2023
+  Strategia Rozwoju Powiatu Chrzanowskiego na lata 2015-2023

+  Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Ostrowieckiego do roku 2020

«  Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Bytowskiego na lata 2015-2022
oraz reprezentatywne badanie ankietowe dla powiatu bytowskiego

« Plan Rozwoju Gminy Narewka na lata 2015-2020
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‘ ‘ PARTYCYPACJA | KAPITAL SPOLECZNY:
+  Lokalna Strategia Rozwoju LGD Partnerstwo na Jurze
Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2016-2022 dla Stowarzyszenia Blisko Krakowa (na zlecenie
LGD Blisko Krakowa)
Lokalna Strategia Rozwoju LGD Kaszubska Droga

«  Lokalna Strategia Rozwoju LGR Pojezierze Bytowskie (na zlecenie Lokalnej Grupy Rybackiej
,Pojezierze Bytowskie”)

. Opracowanie zatozen strategii dla LGD ,Kraina dinozauréw”

«  Zorganizowanie konsultacji regionalnych dotyczacych zatozen ,Strategii Promocji Polski
od 2016 r” w dniu 19 pazdziernika 2015 r. w wojewddztwie Swietokrzyskim (na zlecenia
Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP)

Przeprowadzenie spotkan informacyjno-konsultacyjnych, dotyczacych instrumentu Zintegro-
wanych Inwestycji Terytorialnych oraz ,Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
dla Krakowskiego Obszaru Funkcjonalnego” w gminach tworzgcych Stowarzyszenie Metro-
polia Krakowska.

POMOC SPOLECZNA:

«  Strategia Rozwigzywania Problemdw Spotecznych Gminy Lubowidz na lata 2016-2025

+  Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Gminie Busko-Zdréj na lata 2016-2025
+  Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych dla Gminy topuszno na lata 2016-2022

«  Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych w Gminie Staporkéw na lata 2016-2025
+  Strategia Rozwigzywania Problemdw Spotecznych Gminy Dwikozy na lata 2016-2022

+  Strategia Rozwigzywania Problemdw Spotecznych Dabrowy Gérniczej na lata 2016-2020

« Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie
w Gminie Busko-Zdroéj na lata 2016-2020

«  Program Wspierania Rodziny w Gminie Busko-Zdroj na lata 2016-2018

ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI:
+  Program Rozwoju Przedsiebiorczosci na terenie Gminy Lubowidz na lata 2016-2025

REWITALIZACJA:

+  Llokalny Program Rewitalizacji dla Miasta Skawiny i aktualizacja Planéw Odnowy
Miejscowosci dla 16 sotectw Gminy Skawina

«  Program Rewitalizacji Gminy Poronin na lata 2016-2020

ROZWOJ TURYSTYKI | PROMOCJA:
+  Program Rozwoju Sportu i Rekreacji w Gminie Skawina w latach 2016-2020

OCHRONA SRODOWISKA:

«  Program Ochrony Srodowiska dla Gminy topuszno na lata 2015-2022 z perspektywa
do roku 2025

ZARZADZANIE OSWIATA:

+ Kompleksowy Plan Rozwoju Szkét dla Miasta i Gminy Busko-Zdréj do roku 2021

+ Audyt Oswiaty Gminy Szczyrk

+ Audyt finansowo - organizacyjny szkét publicznych Gminy Brzyska

+  Analiza finansowo - organizacyjna szkot publicznych Gminy Baranéw Sandomierski
+  Analiza finansowo - organizacyjna szkét publicznych Gminy Tomaszéw Lubelski

+  Analiza finansowo - organizacyjna szkét publicznych Gminy Solina
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STUDIA WYKONALNOSCI ORAZ WSPARCIE DLA JST W ZAKRESIE POZYSKIWANIA SRODKOW
ZEWNETRZNYCH:

«  Studium wykonalnosci, Karta Informacyjna Przedsiewziecia, Programu funkcjonalno-uzyt-
kowego oraz wizja lokalna inwestycji w celu zfozenia wniosku o dofinansowanie projektu
w trybie ,zaprojektuj i wybuduj” sktadanego w ramach Dziatania 11.4. Ochrona réznorodnosci
biologicznej, ogtoszonego przez Samorzad Wojewddztwa w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego dla Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020 (na zlecenie Gminy Linia).

Ponadto w ramach dziatan prowadzgcych do usprawnienia proceséw zarzadzania zrealizowano
liczne prace wdrozeniowe w urzedach:

+ Na zlecenie Miasta Blachownia zrealizowano kompleksowg ustuge szkoleniowo-doradcza
polegajaca na przygotowaniu i wdrozeniu Budzetu Obywatelskiego 2016 w gminie.

- Na zlecenie Slaskiego Zwigzku Gmin i Powiatéw zrealizowano analizy benchmarkingowe,
opracowano dwa raporty oraz przeprowadzono spotkania nt. wymiany dobrych praktyk
w obszarach: wydawanie zezwolen na usuniecie drzew i krzewdw oraz monitorowanie zale-
gtosci z tytutu podatku od nieruchomosci.

+  Opracowanie ,Audytu czasu pracy dla Nadlesnictwa Gryfice”- rozliczenie grupy pracowniczej
w systemie zadaniowym; ocena systemu kadrowego; sprawdzenie prowadzenia akt osobo-
wych; ewidencja czasu pracy; przeszkolenie osoby sporzgdzajgcej harmonogramy; opracowa-
nie raportu z audytu. '

«  Opracowanie dokumentéw planistycznych
o charakterze strategicznym i operacyjnym oraz
dokumentéw wdrozeniowych dla podkrakow-
skiego obszaru funkcjonalnego ,Blisko Krako-

”

Wa .

Metodyka planowania strategicznego stosowana
przez konsultantéw i ekspertéw FRDL opiera sie
na partycypacyjno-eksperckim opracowaniu doku-
mentéw diagnostycznych oraz partnerskiej budo-
wie planu strategicznego. Wspétpraca z wtadzami
samorzadowymi i spotecznosciami lokalnymi, przy
sporzadzaniu strategii, daje mieszkaricom mozliwo$¢ wypowiedzenia sie na wiele tematéw zwia-
zanych z funkcjonowaniem ich gmin (np. poprzez udziat w warsztatach strategicznych lub analizie
SWOT). Na uwage zastuguje fakt, iz wiekszos$¢ ustug doradczych byta realizowana przez kadre
FRDL, ktéra posiada niezbednga wiedze oraz wieloletnie doswiadczenie w przygotowywaniu doku-
mentéw strategicznych.

FUNDACJA SWIADCZY ROWNIEZ DORADZTWO W RAMACH DZIAtALNOSCI PROJEKTOWE.
« W 2015r.0orodki FRDL realizowaty wiele projektéw wspierajacych przedsiebiorcéw oraz osoby
planujace rozpoczecie dziatalnosci gospodarcze).

Osrodek FRDL w Krakowie wraz z Osrodkiem  siebiorstwa, organizacji przedsiebiorstwa,
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w Katowicach realizowat projekt pn. ,,Swiad-
czenie ustug doradczych w Punktach Konsulta-
cyjnych KSU”, w ramach projektu systemowe-
go PARP , Zapewnienie ustug z zakresu rozwoju
firmy dla przedsiebiorcow oraz oséb zamie-
rzajacych rozpoczg¢ dziatalnos¢ gospodarczg
w formule one-stop-shops” (POKL2.2.1). Zostaty
zrealizowane 104 ustugi doradcze (2184 godz.)
dla mikro, matych i érednich przedsiebiorcow,
w tym os6b rozpoczynajacych prowadzenie
wiasnej firmy z zakresu: spetniania wymogow
formalno-prawnych dotyczacych prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, marketingu przed-

finanséw przedsiebiorstwa, rejestracji dziatal-
nosci gospodarczej. W wojewddztwie $lgskim
w powyzszym zakresie zrealizowano 31 ustug
doradczych.

Na podstawie umowy z GCming Miasta
Krakowa od 01.08.2015 r. do 31122015 r.
Osrodek FRDL w Krakowie realizowat projekt
pn. ,,Centrum Wspierania Przedsigbiorczosci”.
W ramach projektu zrealizowano 12 bezptat-
nych ustug doradczych z zakresu rozwoju firmy
dla przedsiebiorcow i 0séb planujgcych zatoze-
nie dziatalnosci gospodarcze;.



Osrodek w Krakowie prowadzit rowniez Punkt
informacyjno—konsultacyjny sieci MOWES — Ma-
topolskie Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej,
w ktorym oferowane byto doradztwo w zakresie
prawa, marketingu, finanséw, zarzadzania zespo-
tem i projektem, doradztwo i konsultacje dla mikro
i matych przedsiebiorcéw z zakresu zarzadzania

AWDZONY
{TNER
AORZADOW
KALNYCH!

FRDL - Matopolski Instytut
Samorzadu Terytorialnego
i Administracji

sprzedaza, zarzgdzania personelem i nowocze-
snego zarzadzania. Zostaty zrealizowane 32 ustugi
doradcze.

Osrodek w Opolu wspdtpracowat z przedstawicie-
lami swiata nauki oraz biznesu w ramach projektu
»Innowacyjne Opolskie” (8.21 PO KL). Projekt re-
alizowany byt z partnerem — Strzeleckim Centrum
Obstugi Biznesu i cieszyt sie bardzo duzym zain-
teresowaniem. W 2015 r. zrealizowano drugg ture
stazy naukowcow w przedsiebiorstwach, szkolenia
i doradztwo dla przedstawicieli biznesu, zorgani-
zowano spotkanie podsumowujgce pn. ,Innowa-
cyjnie i kreatywnie dla opolskich przedsiebiorstw”,
wydano publikacje pn. ,/nnowacyjne Opolskie —
efekty wspotpracy naukii gospodarki’”.

Stoisko informacyjne Matopolskiego
Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej

W okresie 01.06.2014 — 30.09.2015 r. FRDL w partnerstwie z Wojewodztwem Matopolskim realizowata
na terenie Polski potudniowo-wschodniej projekt pn. ,,Zwigkszenie potencjatu funkcjonowania
Rad Dziatalnosci Pozytku Publicznego w wojewddztwie matopolskim, podkarpackim, swietokrzyskim
i lubelskim”. Projekt w roku 2015 kontynuowat proces aktywizacji srodowisk organizacji pozarzagdowych
i przedstawicieli jednostek samorzgdu terytorialnego w kontekscie zwiekszenia i usprawnienia pomiedzy
nimi poziomu dialogu obywatelskiego jak rowniez zintensyfikowania partycypacji NGO w cykl tworzenia,
wdrazania i monitorowania polityk publicznych. W okresie realizacji projektu zostato zorganizowanych
37 spotkan informacyjnych, w ktdrych tacznie wzieto udziat 414 oséb. Udzielono 210 godzin doradztwa
z zakresu powstawania i funkcjonowania RDPP na szczeblu gminnym, powiatowym i wojewddzkim.

W wyniku dziatan projektowych na terenie catego subregionu powotano 8 nowych Rad. Uchwaty w tej
sprawie zostaty podjete w nastepujacych miejscowosciach: Zagnansk, Bodzentyn, Miedziana Géra, Sta-
porkéw, Kety, Jarostaw, Mielec (Starostwo Powiatowe) i Piekoszow. W 5 kolejnych samorzadach uzyska-
lismy deklaracje, ze taka Rada powstanie w najblizszym czasie. S3 to: Powiat Mielec, Powiat Tatrzanski
w Zakopanem, Powiat Krasnystaw, Powiat Ropczycko-Sedziszowski, Gmina Nowa Deba.

W wyniku realizacji projektu powstat
podrecznik pt. ,Jak tworzyc i skutecznie
dziata¢ w Radach Dziatalnosci Pozytku
Publicznego? Praktyczne narzedzie dia-
logu obywatelskiego”. Celem tego opra-
cowania jest dostarczenie czytelnikowi
wiedzy, ktéra pozwoli sprawnie przejs¢
przez proces zaktadania Rad Dziatalnosci
Pozytku Publicznego. Publikacja sktada sie
z trzech czesci: 1) Rady Dziatalnosci Pozyt-
ku Publicznego w dialogu obywatelskim;

| SPRAWDZONY,

2) Co warto wiedzie¢
na temat praktyki
dziatania RDPP?; 3)

Ewa Bogacz-Woltanowska, nn;;zux Hess, Matgorzata Lendzion Standa rdy powsta -

w Radach Dziatalnosci Pozytku
Publicznego?

Praktyczne narzedzie dialogu obywatelskiego

www.potencjal-rdpp.pl

Jak tworzyé i skutecznie dziataé wania i funkcjonowania Rad Dziatalnosci Pozytku Publicznego.

W ramach ogodlnopolskiego projektu ,,Zlecamy z pozytkiem, wydajemy pozy-
tecznie” (EOG) konsultanci FRDL oraz partnera projektu Stowarzyszenia ,Bona
Fides” asystowali w prowadzeniu przez gminy i organizacje pozarzadowe
audytoéw zlecania zadan publicznych. Przeprowadzono monitoring zlecania za-
dan publicznych w 16 gminach. Dziatania zostaty zakoriczone rekomendacjami
16 jednostek samorzadu terytorialnego nt. zgodnosci z prawem i efektywnosci
procesu zlecania zadan publicznych w trybie dziatalnosci pozytku publicznego
zgodnie z opracowanymi wczesniej narzedziami audytowymi.
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Waznym obszarem
dziatania FRDL

jest réwniez
doradztwo w zakresie
budowania partnerstw
i mechanizmow
wspotpracy

pomiedzy JST i NGO.
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Doradztwo dla jednostek samorzadu teryto-
rialnego byto realizowane réwniez w projekcie
pn. ,Wzmocnienie mechanizméw wspétpracy
finansowej administracji publicznej z organi-
zacjami pozarzadowymi jako realizatorami
zadan publicznych - Mechanizmy wspétpracy”.
Celem projektu rozpoczetego w 2014 r. byto
opracowanie szczegdétowego opisu sprawdzo-
nych i skutecznych narzedzi wspétpracy finan-
sowej samorzgdow gminnych i powiatowych
z organizacjami pozarzadowymi i upowszech-
nienie wéréd samorzadéw oraz organizagji
pozarzgdowych praktycznych rozwigzan przy
wdrazaniu wspoétpracy finansowe;j.

W Partnerstwie z Ministerstwem Pracy i Polity-
ki Spotecznej (lider projektu) oraz Matopolska
Szkotg Administracji Publicznej Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie przekazalismy
samorzagdom i organizacjom pozarzagdowym
szczegbfowe wytyczne i przykfady stosowa-
nia mechanizméw wspétpracy finansowej:
regranting, pozyczki, poreczenia/gwarancje,
inicjatywa lokalna, tryb matych zlecen, dotacja
inwestycyjna, budzet partycypacyjny. W wy-
niku realizacji projektu w 10 jednostkach
samorzadu terytorialnego wdrozono konkret-
ne rozwigzania w zakresie mechanizméw

rzgdom udzielono wsparcia doradczego w tym
zakresie.

Projekt pn. ,Wysokie standardy wspétpracy
z NGO-s w Dzielnicy Praga Potudnie Miasta
Stotecznego Warszawy” realizowany w part-
nerstwie z Dzielnica Praga Potudnie Miasta
Stotecznego Warszawy oraz Stowarzyszeniem
Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL,
miat na celu usprawnienie standardow wspot-
pracy administracji publicznej i organizacji
pozarzadowych w Dzielnicy Praga Potudnie
Miasta Stotecznego Warszawy. Dziafania
w ramach projektu obejmowaty m.in. Wdroze-
nie Strategii Wspotpracy pomiedzy organizacja-
mi pozarzagdowymi i jednostkami samorzadu
terytorialnego; dopracowanie procedur, ktére
usprawnity mechanizm zlecania i realizacji
zadan publicznych na rzecz mieszkaricow
Dzielnicy Praga Pofudnie Miasta Stotecznego
Warszawy; wsparcie szkoleniowo-doradcze,
ktére podniosto poziom wiedzy w obsza-
rze wspotpracy przedstawicieli NGO-s i JST
(70 oséb). Dzieki realizacji projektu zostaty
wypracowane i wdrozone trwate standardy
wspotpracy pomiedzy JST i NGO-s na terenie
Dzielnicy Praga Pofudnie Miasta Stotecznego
Warszawy.

wspotpracy finansowej jst i ngo, a 28 samo-

Osrodek w Katowicach w partnerstwie z Urzedem Miasta we Wroctawiu realizowat projekt pn.
»Wiaczenie nowych technik konsultacyjnych do proceséw konsultowania polityk publicznych
Gminy Wroctaw”. Gtéwnymi beneficjentami projektu byto 21 przedstawicieli organizacji poza-
rzagdowych oraz 20 urzednikdw. Pracowali oni nad oceng dotychczasowych procedur konsulta-
cji spotecznych oraz przygotowali sie do konsultowania programu wspétpracy Gminy Wroctaw
z organizacjami pozarzagdowymi. Opracowano poradnik dla organizacji i urzedu dotyczacy procesu
konsultacji spotecznych.

Projekt pn. ,,Jedno$¢ w Rozmaitosci — Rozmaitos¢ w Jednosci. Wzmocnienie dialogu obywatelskie-
go na rzecz rozwoju Powiatu Krakowskiego” (POKL 5.4.2) miat na celu wypracowanie propozycji
standardéw konsultacyjnych oraz nowych mechanizméw wspétpracy miedzysektorowej pomie-
dzy Powiatem Krakowskim i organizacjami pozarzgdowymi z terenu powiatu.

Osrodek w Opolu byt partnerem projektu pn. ,Wojewédztwo Opolskie otwarte na wspétprace
zNGO”. Struktura partnerstwa (Lider: Urzagd Marszatkowski Wojewddztwa Opolskiego; Partnerzy:
Opolskie Centrum Demokracji Lokalnej FRDL, Opolskie Centrum Wspierania Inicjatyw Pozarza-
dowych, Dom Wspétpracy Polsko-Niemieckiej) pozwolita na wypracowanie standardéw i modeli
zmierzajgcych do wzrostu profesjonalizacji wspdtpracy miedzysektorowe]j (JST-NGO). W ramach
projektu powstata publikacja pn. ,Dobre praktyki po opolsku - rezultaty projektu ,,Wojewddztwo
Opolskie otwarte na wspotprace z NGO'’s”.

Osrodek w todzi w partnerstwie z Gming Mokrsko z terenu powiatu wielufiskiego w wojewddz-
twie tédzkim, realizowat projekt z zakresu partycypacji spotecznej pn. ,,Modelowo w Mokrsku
- zwigkszenie zakresu i poprawa jakosci mechanizméw wspétpracy administracji publicznej
i organizacji pozarzadowych w gminie Mokrsko”. Gtéwnym celem projektu byto zwigksze-
nie zakresu i poprawa jakosci mechanizméw wspdfpracy administracji publicznej i organizacji
pozarzagdowych w Gminie Mokrsko. Na osiggniecie tego celu wptyw miato opracowanie przez
pracownikéw Gminy Mokrsko wraz z przedstawicielami dziatajgcych na terenie gminy organizacji
pozarzagdowych (przy udziale doradcoéw i ekspertéw tddzkiego osrodka FRDL) standardéw gminy
w zakresie tworzenia polityk publicznych, realizacji zadan publicznych, a takze wspdtpracy Gminy
Mokrsko i dziatajgcych na jej terenie NGOs w zakresie infrastruktury i tworzenia warunkow
do spotecznej aktywnosci.



W ramach projektu zrealizowano 136 godzin szkoleri oraz 520 godzin doradztwa dla urzednikéw
i przedstawicieli organizacji pozarzagdowych z Gminy Mokrsko. Byto to doradztwo specjalistyczne
z zakresu budowania polityk publicznych oraz tworzenia i wdrazania procedur i standardéw kon-
sultacji z zastosowaniem innowacyjnych form i narzedzi. Uruchomiono réwniez Centrum Wspie-
rania Organizacji Pozarzgdowych w Gminie Mokrsko i powotano petnomocnika ds. organizacji
pozarzgdowych.

W ramach projektu realizowanego przez Osrodek w Szczecinie pn. ,,Model wspétpracy samorzadu
i organizacji pozarzagdowych w powiecie wateckim” — udzielono 60 godzin doradztwa dla przed-
stawicieli jednostek samorzadu terytorialnego odnoénie wdrazania systemu procedur wspierania
inicjatyw obywatelskich i organizacji pozarzgdowych. Ponadto w ramach projektu przeprowadzo-
no diagnoze lokalnych problemdéw i wyzwan w powiecie wateckim.

Przedstawiciele Osrodka w Bydgoszczy weszli w sktad Sejmiku NGO Wojewddztwa Kujawsko-
-Pomorskiego, uczestniczac réwniez w spotkaniach bydgoskiego i regionalnego $rodowiska orga-
nizacji pozarzadowych (organizowanych m.in. przez Kujawsko-Pomorska Federacje NGO).

Osrodek w Bydgoszczy zaangazowat sie rowniez w proces powotywania Lokalnej Grupy Dziatania
dla Miasta Bydgoszczy, co doprowadzito do zawigzania Stowarzyszenia Bydgoska Lokalna Grupa
Dziatania ,,Dwie Rzeki”, ktérego FRDL zostat cztonkiem zatozycielem. Dyrektor Osrodka zostat
Wiceprezesem Zarzadu LGD.

Wiecej informacji na temat dziatalnosci doradczo-konsultingowej oraz realizowanych projektéw
mozna znalez¢ na stronach internetowych regionalnych osrodkéw FRDL.

ROZDZIAL I

BADANIA | ROZWO)
SAMORZADNOSC]
o

(4 ¢

Debaty prowadzone w ostatnich latach wokdt probleméw rozwojowych polskiego samorzadu
czesto przebiegajg bez odniesienia do jakichkolwiek danych, czy faktéow wykraczajgcych poza
unikalny poglad oséb biorgcych udziat w dyskusji. Ponadto brakuje badan, ktérych przedmio-
tem bytyby poglady lokalnych lideréw spotecznych, czy politycznych. Brakuje rowniez analiz, kté-
re taczytyby wyniki badan spotecznych dotyczacych problemdw lokalnych i dziatalnosci wtadz
samorzadowych z danymi urzedowymi i to zaréwno w wymiarze ogélnokrajowym, jak i lokal-
nym. Tego typu zestawienia z zatozenia stanowi¢ powinny kluczowy element planowania
strategicznego na wszystkich szczeblach samorzgdu terytorialnego.

Dostrzegajac powyzsze problemy Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej w ostatnich latach
intensywnie rozwija dziatalno$¢ badawcza. Podjeto m.in. prébe popularyzacji lokalnych badan
warunkow zycia i jakosci ustug publicznych!, ktére zostaty przeprowadzone w 9 jednostkach
samorzadu terytorialnego. Ponadto zrealizowano kilka znaczacych, ogdlnopolskich projektow
badawczych dotyczacych praktyk zarzadczych i polityk lokalnych - m.in.:

,Bilans Kadencji 2010 - 2014” t3czacy badanie opinii lokalnych lideréw politycznych z danymi
dotyczacymi wynikdw wyboréw samorzgdowych (realizacja przed wyborami 2014 1.),

badania (zrealizowane we wspétpracy z Radg Europy) dotyczgce potrzeb szkoleniowych
polskich samorzadow i praktyk budowania kompetencji kadr samorzgdowych (realizacja
na przetomie lat 2015 i 2016).

Fundacja Rozwoju

Demol

kracji Lokalnej

A

'Badania
zapoczatkowane
przez Zwigzek

1989 r.

Miast Polskich wedtug

metodologii
wypracowanej
przez dr. Cezarego
Trutkowskiego.
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Do dziatalnosci Fundacji w tym obszarze zaliczy¢ nalezy takze wspétprace Osrodkéw Fundacji
Rozwoju Demokracji Lokalnej z instytucjami badawczymi i naukowymi, realizacje wspolnych
(lokalnych i sektorowych) projektéw badawczo-wdrozeniowych. Wyniki badan (oraz doswiad-
czenia ptynace ze wspdtpracy z samorzadami) wykorzystywane s3 przez przedstawicieli Fundacji
Rozwoju Demokracji Lokalnej w dziatalnosci rzeczniczej - zaliczy¢ do niej mozna m.in.:

nawigzywanie i utrzymywanie merytorycznych relacji z przedstawicielami administracji
regionalnej i rzgdowej,

zaangazowanie osrodkdw w regionalng debate publiczng, udziat w rozwigzywaniu spoteczno
-ekonomicznych probleméw regiondw, dziatalnos¢ w gremiach i zespotach eksperckich,

udziat w pracach komitetéw monitorujgcych.

BADANIE WARUNKOW ZYCIA
| JAKOSCI UStUG PUBLICZNYCH

Metodologia
i opieka naukowa:
dr Cezary Trutkowski
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Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej od ponad 25 lat wspiera polskie samorzady przy realizacji
ich najwazniejszych wyzwan. Uwazamy samorzadnos$¢ za jeden z najwiekszych sukceséw pol-
skiej drogi do demokracji. Cieszymy sie z osiggnie¢, ale dostrzegamy tez niedociggniecia i braki.
Proponowana ustuga badania warunkéw zycia i jakosci ustug publicznych moze przyczynic sie
do ograniczenia dwodch czesto spotykanych postaw, niezwykle szkodliwych dla kondycji polskiej
samorzadnosci:
postawy mieszkancow: ,nie mam na nic wptywu - wtadza uwaza, ze wie lepiej, jak mi sie zyje
i czego mi potrzeba”;
postawy wtadz samorzadowych: ,mieszkancy maja tylko wymagania i krytykuja, ale sami nie
chca uczestniczy¢ w sprawach publicznych”.
Badanie warunkoéw zycia jest narzedziem uniwersalnym i sprawdza sie w gminach o réznej wiel-
kosci, zarowno w matych gminach jak i w miastach. Wyzwania rozwojowe stojgce przed polskimi
samorzadami wymagaja nie tylko poprawy kondycji ekonomicznej, ale takze lepszego zrozumie-
nia mechanizmow spotecznych i budowania kapitatu spotecznego.

Badanie warunkéw zycia i jakosci ustug publicznych jest praktycznym narzedziem
przydatnym zaréwno w codziennym zarzgdzaniu gming lub miastem
jak i w rozstrzyganiu trudnych dylematéw spotecznych i rozwojowych.

PROPONUJEMY PODEJSCIE:




Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej

@
1989 .
| AN

Ankieta opracowana na potrzeby badania umozliwia szczegdtowe poznanie ocen
i opinii mieszkafcéw, zebranych w trzy bloki tematyczne:

+ dziatania wtadz samorzadowych
jakosc¢ oferowanych ustug publicznych
potrzeby mieszkancéw i stopien ich zaspokojenia

Pogtebiona analiza wynikow pozwala na obiektywng i rzetelng diagnoze
spoteczng, w szczegolnosci na:

- zrozumienie spotecznych efektéw dziatan realizowanych przez samorzad
« okreélenie czynnikéw wptywajacych na opinie réznych grup mieszkancow
uporzgdkowanie problemoéw i potrzeb mieszkancéw wedtug hierarchii

waznosci

Wyniki badan warunkéw zycia i jakosci ustug publicznych mozna praktycznie
wykorzystac w wielu obszarach dziatania wtadz samorzadowych:

WYKORZYSTASZ
+ przy opracowaniu i aktualizacji strategii rozwoju gminy

+ do poprawy komunikacji z mieszkaicami gminy
do stworzenia planu dziatan, ktére powinny przynies¢ odczuwalng poprawe
oceny warunkow zycia i jakosci ustug publicznych przez mieszkancéw.

Ponawiajac badania co kilka lat samorzad zyskuje cenne narzedzie do monitorowania poziomu jakosci
ustug publicznych i okreslania obszaréw wymagajgcych zmian i udoskonalen.

Metodologia badania zostata wypracowana przez dr. Cezarego Trutkowskiego we wspotpracy ze Zwigzkiem
Miast Polskich i z sukcesem przetestowana juz w 32 jednostkach samorzadu terytorialnego.

OPINIE SAMORZADOW O BADANIU

Zbigniew Wdowiak
- Zastepca Prezydenta Miasta Kutno

Badanie warunkow Zycia, jakie przeprowadzi-

(/fmy w Kutnie na przefomie 2072 o Bartosz Derech LY

i 2013 roku byto pierwszym w historii miasta Wit Gminy Rokietni

badaniem na tak szerokg skale. ojt Lminy Rokietnica

Przyniosto ono wiele waznych danych Przeprowadzone badania pozwolity

i wnioskow dotyczacych postrzegania na zebranie opinii na temat warunkow zZycia

miasta /‘Samofzqdu przez m/‘e5zkan’co/,/v’ w Gminie Rokietnica O/‘azja/(O.fC/'OfE/’OW&-

ktdre bedg uzyteczne m.in. w opracowaniu nych ustug publicznych. Badania stang si¢

strategii rozwoju miasta. bazg wyjsciowg do opracowaria nowego

Badanie zamierzamy powtarzac co 2 lata dokumentu Strategii ROZW?/ u Gminy. .

tworzac system monitorowania ustug Polecam samorzadom udziaf w badaniu

publicznych i baze danych do poréwnari. Jako niezwykle cenne Zrodfo podsumowa-
nia, pokazujgce nie tylko dziatania oceniane

przez mieszkaricow pozytywnie, ale przede
wszystkim nowe wyzwania

i kierunki rozwoju. ) )
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Ryszard Dobieszewski
- Burmistrz Miasta i Gminy Dobrzyr nad Wistg

Dziatalnosc wiladz i urzednikow samorzado-
wych wigze sie z koniecznoscig skutecznego
rozwigzywania wielu istotnych problemow,
ktore maja bezposredni wptyw na poziom

[ warunki Zycia na terenie gminy.
Przeprowadzenie badan spotfecznych pozwolifo
nam zidentyfikowac najwazniejsze, zdaniem
mieszkaricow, problemy gminy oraz poznac

ich oczekiwania w odniesieniu do kierunkow

Jej rozwoju. ) )

Zapraszamy do wspotpracy.
Wiecej informacji na temat badan: www.frdl.org.pl

Krystyna Urbanowska
- Sekretarz Gminy Rakow

Badanie warunkow Zycia i jakosci ustug publicz-
nych na terenie Gminy Rakow niewgtpliwie
pozwolito rozpoznac i zidentyfikowac problemy
lokalnej spotecznosci.

Wyniki badania ankietowego pozwolity na opra-
cowanie dokumentu, w ktorym okreslone cele
strategiczne wynikaly bezposrednio z potrzeb

lokalnej spofecznosci. ) )

“ZROWNOWAZONA STRATEGIA ROZWOJU MIASTA tAZISKA GORNE
NA LATA 2016-2023”

URZAD MIEJSKI W LAZISKACH GORNYCH

1, el (32) 32 48 000, (32) 32 48 006
1 NIP 635-12-08485 Regon 000527115

Konto bankowe ok Spéldzielczy 37 8454 106 2004 0010 0117 0003

taziska Gome, 2016-02-23

REFERENCJE

Niniejszym e Osrodek
im. Waleriana Pariki Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej zrealizowal w  terminie
od 12 lutego do 15 grudnia 2015r. kompleksowa ustug doradcza polegajaca na:

« przeprowadzaniu badania warunkéw zycia i jakosci uslug publicznych,
prébie domowych w taziskach
Gomych wraz z prezentacia raportu z ww. badania;

iu metoda i percka Strategii
Rozwoju Miasta taziska Gérne na lata 2016-2023, na kiére skiadalo sig m. in
diagnozy e j, realizacja  warsztatow
z zespolem §ci lokalnej, prace ekspercie
i konsultacje spoteczne.

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Miasta taziska Gome na lata 2016 — 2023 zostala
przyjeta do realizacji uchwata Rady Miejskiej nr XI1l/114/16 z dnia 19 stycznia 2016r.

Usluga opracowania Strategi zostala wykonana nalezycie. W czasie prac nad
dokumentem, Osrodek Ksztalcenia Samorzadu Terytorialnego im. Waleriana Pariki Fundacii
Rozwoju Demokracji Lokalnej daf sig pozna jako doswiadczony i rzetelny partner.

Majac powyzsze na uwadze, rekomenduje wspoiprace z Osrodkiem, jako godnym
zaufania wykonawca

Z powazaniem,

BURMISTRZ MIASTA
mor int. Aleksgnder||Wyra

'

W 2015 r. Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej
- Osrodek w Katowicach opracowat ,Zréwnowa-
zong Strategie Rozwoju Miasta taziska Gorne
na lata 2016-2023” przygotowang na zlecenie
Urzedu Miejskiego w taziskach Gérnych. Strate-
gia byfta poprzedzona badaniem warunkéw zy-
cia i warunkéw Swiadczenia ustug publicznych.
Byto to drugie tego typu badanie wykonane wraz
z badaniami terenowymi przez Osrodek wg me-
todologii dr. Cezarego Trutkowskiego. Realizacja
ustugi spotkata sie z bardzo dobrym odbiorem
ze strony Urzedu Miejskiego. Sama strategia,
przygotowana metodg partycypacyjno-ekspercka
z wykorzystaniem wczesniej przeprowadzonych
badan, zostata przyjeta do realizacji uchwaty
Rady Miejskie;.

“STRATEGIA ROZWOJU GMINY SICIENKO NA LATA 2015-2020+"

W 2015 r. Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - Osrodek w Bydgoszczy przeprowadzit
badanie warunkow zycia i jakosci ustug publicznych w ramach Opracowania Strategii Rozwo-
ju Gminy Sicienko na lata 2015-2020+. Ponadto w zakresie ustugi doradczej Osrodek zrealizowat
badania ankietowe, spotkania z mieszaricami i konsultacje dotyczgce strategii rozwoju na tere-

nie gminy Sicienko.



BADANIE ,,BILANS KADENCIJI 2010-2014”

Na przetomie 2014 i 2015 r, w ramach dziatan wtasnych Fundacji zrealizowano badanie
pt. ,Bilans kadencji 2010-2014 w Swietle wynikéw wyboréw samorzadowych”. Efektem
badania jest raport o takim samym tytule, ktory zostat zaprezentowany w Senacie RP w dniu
24 lutego 2015 ., podczas posiedzenia seminaryjnego Komisji Samorzadu Terytorialnego i Admi-
nistracji Panstwowej. W trakcie spotkania odbyt sie panel dyskusyjny z udziatem autoréw bada-
nia, badaczy samorzgdu oraz przedstawicieli wtadz lokalnych.

Posiedzenie seminaryjne Komisji Samorzadu Terytorialnego i Administracji Pafistwowej
poswiecone prezentacji wynikéw badania ,Bilans Kadencji 2010-2014”

Bilans Kadencji 2010-2014 jest unikalnym,
ogodlnopolskim badaniem, ktére stuzy pozy-
skaniu wiedzy na temat sposobu postrzegania
przez lokalnych lideréw dziatan samorzadow
w ostatnich czterech latach. Zestawienie réz-
norodnych doswiadczen, ocen i opinii doty-
czacych szerokiego spektrum spraw lokalnych,
sposobow ksztattowania polityk publicznych,
sukcesow i porazek jednostki samorzgdowej
oraz jej relacji z otoczeniem, nie tylko samo
w sobie jest wartosciowym materiatem dia-
gnostycznym, ale stanowi tez punkt wyjscia
do identyfikacji czynnikow, ktore:
+ decyduja o sukcesie badZ porazce wtadz
w wyborach samorzgdowych
- moga wptywac na osiggnietg w nich fre-
kwencje.
W tym sensie, badanie wskazuje konkretne
obszary dziatan zwigzanych z szeroko pojetym

funkcjonowaniem samorzadu, ktére maja naj-
wieksze pozytywne oddziatywanie na realny
wynik wyborczy.

Badanie zrealizowano technikg CAWI (Com-
puter Assisted Web Interview), za pomocg
kwestionariusza kierowanego do konkret-
nych odbiorcéw. W jego ramach zastosowano
dobdr wyczerpujacy, tzn. ankiete wystano
do lideréw wszystkich jednostek samorza-
dowych szczebla gminnego w Polsce. Wyko-
rzystano przy tym dwie bazy danych: baze
teleadresowg  Ministerstwa Administracji
i Cyfryzacji oraz baze adreséw e-mail lideréw
gminnych bedacg w posiadaniu Fundacji
Rozwoju Demokracji Lokalne;j.

Zapraszamy do zapoznania sie z wynikami badan
»Bilans Kadencji 2010-2014” na: www.frdl.org.pl
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OGOLNOPOLSKIE BADANIA REALIZOWANE
WE WSPOtPRACY Z RADA EUROPY - CENTRE
OF EXPERTISE FOR LOCAL GOVERNMENT REFORM

Niezwykle waznym dla Fundacji badawczym przedsiewzieciem byt rozpo-

COUNCIL  CONSEIL czety w 2015 r. projekt realizowany we wspdtpracy z Radg Europy - Centre

OF EUROPE  DELEUROPE of Expertise for Local Government Reform. Byto to ogdlnopolskie badanie,

skierowane do sekretarzy jednostek samorzadu terytorialnego, dotyczace

praktyk i potrzeb samorzaddéw lokalnych w zakresie budowania kompetencji wtasnych kadr.

Wyniki badania zostana przedstawione podczas pierwszego dnia Ogdlnopolskiego Kongresu
Sekretarzy, ktéry odbedzie sie w dniach 2-3 czerwca 2016 r.

Ministerstwo PROJEKT BADAWCZY ,WPtYW REALIZACJI PROGRAMU
Kultu ry ,,BIBLIOTEKA + INFRASTRUKTURA BIBLIOTEKI”
i Dziedzictwa NA JAKOSC ZYCIA SPOLECZNOSCI LOKALNYCH”

Narodowegos

W okresie maj — grudzien 2015 r. Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej
- Centrum Mazowsze - zrealizowata badania ,Wptyw realizacji programu
»Biblioteki+ Infrastruktura Bibliotek” na jakos¢ zycia spotecznosci lokalnych”, ktére zostaty
dofinansowane ze $rodkéw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach progra-
mu ,,Obserwatorium Kultury”.

Bezposrednie efekty rzeczowe realizacji programu Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego ,Biblioteka + Infrastruktura bibliotek” sg znane. Problemem, ktéry zainteresowat autoréw
badania, prezentowanego w raporcie, byta kwestia realnego oddziatywania inwestycji w infra-
strukture bibliotek na zycie lokalnych spotecznosci.

Zrealizowane badania skfadaty sie z dwoch komponentéw: sondazu wsérdd przedstawicieli placowek
bibliotecznych, ktére otrzymaty dofinansowanie na realizacje dziatarn w ramach projektu ,Biblioteka
+ Infrastruktura Bibliotek” oraz badan jakosciowych (studiéw przypadku) w 14 jednostkach samorzadu
terytorialnego wytypowanych na podstawie wynikéw badan jakosciowych.

Sondaz zrealizowano technikg CAWI (Computer Assisted Web Interview), za pomoca kwestio-
nariusza kierowanego do przedstawicieli placowek bibliotecznych biorgcych udziat w Programie
,Biblioteka + Infrastruktura bibliotek”. Zaproszenia do udziatu
w badaniu wystano tgcznie do 227 bibliotek.

W ramach badan jakosciowych tgcznie zrealizowano 98 indy-
widualnych wywiadow pogtebionych. Na ich podstawie opra-
cowano 14 studiow przypadkow, prezentujgcych uwarunko-
wania ksztattowania lokalnej polityki kulturalnej.

Fur ju
De inej

ﬁ
19897,

i i i LOKALNA
Raport z badania zawiera szereg rekomen.dacy dotycza- BOTITVKAKOLTURALNA
cych dobrych praktyk animacji lokalnego zycia spotecznego WPLYW INWESTYCJI
i kulturalnego przez biblioteki publiczne. Stanowi istotne Zré- W INFRASTRUKTURE

. S . I INSTYTUCJI KULTURY
dto informacji i inspiracji dla oséb odpowiedzialnych za ksztat- NA JAKOSE ZYCIA

towanie oferty gminnych bibliotek publicznych. Ponadto wy-
niki badan pozwolg przedstawicielom wtadz samorzadowych
na bardziej swiadome ksztattowanie polityk publicznych,
ktérych czescig sa gminne instytucje kultury.

Raport dostepny jest na stronie:
www.frdl.org.pl
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Ministerstwo PROJEKT BADAWCZY “CZY POLITYKI KULTURALNE

Ku Itur OPARTE SA NA DOWODACH? - WPtYW DIAGNOZ
i Dziedzictwa NA PROJEKTOWANIE SAMORZADOWYCH POLITYK
SEKTORA KULTURY”

Narodowegos

Od lipca 2015 r. Osrodek FRDL w Krakowie, realizuje projekt badawczy pn. ,,Czy polityki kulturalne
oparte s3 na dowodach? - Wptyw diagnoz na projektowanie samorzagdowych polityk sektora
kultury”. Projekt wspotfinansowany jest przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
w ramach programu ,,Obserwatorium Kultury”.

Celem projektu jest metaanaliza dziatari diagno- B
stycznych i konsultacji eksperckich w sektorze oo i Wemia wa sy
kultury na szczeblu samorzadu terytorialnego
oraz rozpoznanie mechanizmoéw decyzyjnych
w  zakresie tworzenia publicznych polityk.
Projekt realizowany jest na obszarze 3 woje-
wddztw: matopolskiego, lubelskiego i $laskiego. RAPOET METOROEOGICENE

Projekt ma na celu dostarczenie kluczowych
informacji w sferze projektowania polityk

Opracowanie w ramach projektu:

kulturalnych. Dla realizacji tego celu zapro- Czy polityki kulturalne s3 oparte na dowodach?
jektowane zostato nowatorskie partnerstwo, - wplyw diagnoz na projektowanie
taczace naukowcow, praktykdéw z zakresu samorzadowych polityk sektora faultury”

badan sektora kultury, ekspertéw w sferze
zarzgdzania  strategicznego na  poziomie
samorzadu terytorialnego i urzednikéw samo-
rzagdowych.

W 20715 roku w ramach projektu zrealizowany zostat m.in. panel ekspercki, ktéry stanowit element
prac nad metodologig. Gtéwnym celem panelu byto zebranie i uporzgdkowanie wiedzy na temat
formalnych i nieformalnych uwarunkowan politycznego procesu decyzyjnego w jednostkach samo-
rzadu terytorialnego.

Kolejnym etapem realizacji projektu byfo opracowanie raportu metodologicznego opisujacego
szczegbtowo zatozenia metodologiczne i procedury badawcze planowane do realizacji w projekcie.
Zatgcznikami do raportu jest siedem narzedzi badawczych opracowanych na potrzeby realizacji
badan.

W 2016 roku zostang zrealizowane wizyty studyjne oraz wywiady pogtebione w szesciu instytucjach:
Urzedzie Miasta Krakowa, Urzedzie Miasta Lublin, Urzedzie Miasta Katowice, Urzedzie Marszat-
kowskim Wojewddztwa Matopolskiego, Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Slaskiego
i Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa Lubelskiego. Zespot badawczy, bedzie analizowat
12 przyktadéw realizowanych polityk kulturalnych —m.in. festiwali i konkurséw.
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PROJEKT BADAWCZY “MODEL WSPOtPRACY SAMORZADU | ORGANIZACJI
POZARZADOWYCH W POWIECIE WALECKIM”

PARTNERZY

Model wspétpracy samorzadu

(]
i organizadji pozarzadowych “Sf st
[

.. . Publicznej
w powiecie wateckim

POWIAT WALECKI

Projekt byt realizowany na przetomie 2014 r. i 2015 r. przez Osrodek FRDL w Szczecinie w partner-
stwie z Wyzszg Szkotg Administracji Publicznej w Szczecinie oraz z Powiatem Wateckim (projekt
dofinansowany przez Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej). Efektem partnerskiej wspotpracy
w ramach projektu s3 wypracowane standardy wspétpracy samorzadu z organizacjami poza-
rzagdowymi, ktére utatwia samorzagdom zlecenie zadan i wykorzystanie innych form wspétpracy
z NGOs. Diagnoza lokalnych wyzwan, probleméw i zasobéw w powiecie wateckim miata na
celu rozwdj wspotpracy miedzy samorzagdem powiatowym a organizacjami pozarzadowymi.
Obejmowata ankiety wsrdéd mieszkaficow, ankiety wsréd NGOs, samoocene metodg Lokalnego
Indeksu Jakosci Wspétpracy oraz mapowanie probleméw. Diagnoze przeprowadzono na poczat-
ku projektu, a nastepnie po roku jego trwania. Oba raporty z diagnozy oraz podrecznik ,,Razem
fatwiej” opisujacy model wspétpracy jednostek samorzadu terytorialnego i organizacji pozarza-
dowych, s3 dostepne na stronie www.waleckiengo.pl

dzanse

Warsztaty deliberacyjne, w trakcie ktérych konsultowane byty zatozenia funkcjonowania i rozwoju
szkolnictwa ponadgimnazjalnego powiatu wateckiego - realizowane w ramach projektu “Model wspétpracy
samorzadu i organizacji pozarzagdowych w powiecie wateckim”
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ROZDZIAL IV

SZKOLENIA | ROZWO
KADR SAMORZADOWYCH

AKADEMIA PRZYWODZTWA

W 2015 roku Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej we wspétpracy z Radg Europy rozpoczeta
realizacje programu Akademia Przywddztwa. To nowatorski program kierowany do lideréw
lokalnych — wojtéw, burmistrzéw, prezydentéw miast. Akademia to unikalna propozycja dosko-
nalenia kompetencji przywddczych, nowe spojrzenie na dobre rzadzenie na poziomie lokalnym
w Polsce. Udziat w niej rozwija samoswiadomos¢ lidera samorzagdowego oraz umiejetnosé
wyznaczania celéw. Program Akademii realizowany jest w mysl zasady, iz Swiadome i nowocze-
sne przywoédztwo to szansa na wszechstronny rozwéj lokalny.

| edycja Akademii Przywddztwa realizowana byta w trzech trzydniowych sesjach warszta-
towych w oparciu o program przygotowany przez Rade Europy - Centre of Expertise for Local
Government Reform. Obejmowaty one nastepujaca tematyke:

Sesja |: Wyzwania dobrego rzgdzenia - 8-10 wrzesnia 2015 r., Gdansk
Sesja Il: Potencjat indywidualny i instytucjonalny - 21-23 pazdziernika 2015 r., Krakow
Sesja llI: Przywodztwo w organizacji i spotecznosci - 2-4 grudnia 2015 r,, Warszawa

Przez caty okres trwania Akademii nad praca grupy lideréw samorzgdowych czuwat zespot
ekspertow pod kierownictwem twaorcy programu Johna Jacksona. To doswiadczony konsultant
w dziedzinie administracji publicznej i zarzgdzania zasobami ludzkimi, byty doradca w gabinecie
premiera Wielkiej Brytanii Tony’ego Blaira.

Zajecia prowadzone byty w sposéb dynamiczny i nowoczesny. Uczestnicy analizowali wyzwania,
przed jakimi stojg ich wtasne gminy i miasta, uczac sie, jak im sprostac¢ poprzez wykorzystanie
umiejetnosci liderskich doskonalonych podczas Akademii.

UDZIAt W AKADEMII PRZYWODZTWA KONCZYt SIE
UZYSKANIEM DYPLOMU RADY EUROPY

Akademia
Przywodztwa

- ostatnia sesja,
Warszawa, 2-4.12.2015 .
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Uczestnicy Akademii Przywdédztwa
przed Europejskim Centrum Soli-
darnosci, Gdansk, 8-10.09.2015 .

AKADEMIA PRZYWODZTWA W OPINIACH LIDEROW SAMORZADOWYCH
- UCZESTNIKOW | EDYCJI

Krzysztof Kalinowski
( ( - Wojt Gminy Debe Wielkie

Akademia Przywodztwa zmienifa

map Og(‘?.d na rzqc/jzen/e.‘ Roman Smogorzewski

Z pozyqji lidera, kidry stol - Prezydent Miasta Legionowo

na czele piramidy organizacji

do pozycji przywadecy, ktory prze- Dzieki Akademii mogtem z wielu zupetnie
kazuje wtadze innym by osiggnac innych perspektyw wnikliwie spojrzec na to,
lepsze efekty. ) ) Jak dotychczas mogfo byc oceniane

i postrzegane moje wieloletnie przywodztwo. ) )

Marcin Skonieczka
‘ ‘ - Wojt Gminy Ptuznica
Wszystkim liderom polecam udziat w Akademii Przywodztwa,
poniewaz warsztaty otwieraja oczy na wiele kwestii dotyczgcych
kapitatu spotecznego. Teraz wiem i staram sie przyktadac wieksza role
do rozwoju wartosci | kultury organizacyjnej w urzedzie oraz
do tworzenia mechanizmow, ktdre w maksymalnym stopniu zaan-
gazujg mieszkaricow [ pozwolg wykorzystac ich potencjat. Ten sposob
myslenia chciatbym zaszczepic swoim wspotpracownikom. ) )

Andrzej Olszewski

‘ ‘ - Wojt Gminy Aleksandrow Kujawski
Akademia otwiera szersze
perspektywy na funkcjonowanie gminy.

Kazdy powinien sprobowac. ) )
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STATYSTYKI

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej w 2015 roku kontynuowata dziatania zmierzajgce do pod-
niesienia jakosci $wiadczonych ustug szkoleniowych, a co za tym idzie wzrostu konkurencyjno-
$ci. Zgodnie z wynikami badan w 2015 roku w szkoleniach organizowanych przez FRDL uczestni-

czyli przedstawiciele az 76,5% wszystkich JST w Polsce.

@ - ponizej jednego odchylenia
standardowego od $redniej
- +/- jedno odchylenie standardowe od sredniej
@ - powyzej jednego odchylenia standardowego od $redniej

Odsetek JST, ktdrych przedstawiciele brali udziat
w szkoleniach organizowanych przez FRDL w 2015 r.

Dlatego tez Fundacja Rozwoju Demokracji Lokal-
nej z roku na rok organizuje coraz wiekszg liczbe
szkolen. Dziatalnos¢ szkoleniowa opiera sie na czte-
rech podstawowych formutach: szkolenia otwarte,
zlecone, projektowe oraz w ramach forow. W 2015
roku tgcznie odbyto sie 4 103 szkolenia, w ktérych
uczestniczyto 71 607 oséb, co stanowito 83 172 tzw.
osobodni szkoleniowych.

Srednio ze szkoler Fundacji korzystato 330 uczestnikéw dziennie.
W szkoleniach otwartych byfo to ,
szkoleniach zleconych byto to 51 uczestnikéw dziennie,
szkoleniach projektowych byto to 83 uczestnikow dziennie,

a w szkoleniach w ramach foréw byto to

T

Ponadto podkresli¢ nalezy fakt, iz wtasnie szkolenia
organizowane przez Fundacje Rozwoju Demokracji
Lokalnej az ponad 90% przedstawicieli samorzg-
déw w Polsce ocenia jako bardzo dobre i dobre.

Na sukces i powodzenie oferty szkoleniowej FRDL
wptyw ma wiele czynnikéw. Fundacja podejmuje
przede wszystkim dziatania wyprzedzajgce kon-
kurencje. Nieustannie przygotowywane sg nowe
tematy szkolen i nowe kursy bedgce odpowiedzig
na konkretne potrzeby uczestnikow szkolen.

Oferta dostosowywana jest do zmian prawnych.
Wszystkie osrodki regionalne stale analizujg
potrzeby szkoleniowe rynku, dlatego oferta FRDL
jest kompleksowa - przygotowana we wszystkich
obszarach tematycznych dla kazdej grupy doce-
lowej. Tematy szkolen s3 bardzo szczegdétowe,
pokazujg konkretne problemy samorzgddw. Syste-
matycznie doskonalona jest jakos¢ organizacyjna
szkolen. S3 one prowadzone przez doswiadczo-
nych i wykwalifikowanych specjalistow. Wptywa to
na wysoki poziom merytoryczny Swiadczonych
ustug.

Wszystkie te cechy dziatalnosci Fundacji czynia ja
profesjonalnym i rzetelnym partnerem dla wszyst-
kich samorzaddw w Polsce.
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W 2015 ROKU LICZBA SZKOLEN ZREALIZOWANYCH WE WSZYSTKICH MIESIACACH ROKU
BYLA NAJWYZSZA BIORAC POD UWAGE LATA 2012-2015.

==2015r.
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styczen  luty marzec kwiecien maj czerwiec lipiec sierpien wrzesien paz- listopad grudzien
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Uwzgledniajgc wszystkie szkolenia organizo-
wane przez FRDL w 2015 roku najwiekszg czesc
stanowity szkolenia otwarte. Widoczna jest
tutaj bardzo wyrazna tendencja wzrostowa.

2015r.

2010r.

Szkolenia otwarte - liczba osobodni w latach 2010-2015

Zwiekszona ilos¢ szkolen otwartych scisle zwigzana jest z ciagle poszerzang tematyka proponowanych
szkolen. W 2015 roku Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej realizowata szkolenia w takich obszarach

tematycznych jak:
» osSwiata « transport, komunikacja, drogi » budownictwo, nieruchomosci
« finanse, rachunkowos$¢, podatki < kultura, sport  sprawy obywatelskie
« zaméwienia publiczne  gospodarka komunalna « kontrola i nadzér
« kadry, ptace, prawo pracy « ochrona srodowiska « fundusze europejskie
« pomoc spoteczna + prawo administracyjne, - zarzadzanie
« ochrona zdrowia « organizacja urzedu, archiwa + kursy zawodowe
LICZBA SZKOLEN LICZBA UCZESTNIKOW LICZBA OSOBODNI
ZREALIZOWANYCH W 2015 R. SZKOLEN W 2015 R. SZKOLENIOWYCH W 2015R.
Z PODZIALEM NA ICH RODZAJE Z PODZIAtEM NA ICH RODZAJE Z PODZIALEM NA RODZAJE SZKOLEN
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Szeroki zakres tematyczny miaty réwniez szkolenia realizowane w ramach projektéw. tacznie
w 2015 roku odbyto ich sie 837 dla 15 208 uczestnikow (wykresy). Dotyczyty one m.in. ekonomii
spotecznej, zaktadania i funkcjonowania rad dziatalnosci pozytku publicznego, funkcjonowania
organizacji pozarzagdowych czy dostepu do informacji publicznej. Znaczna cze$¢ szkoler zorga-
nizowana zostata dla srodowiska nauczycieli i uczniéw.

Szkolenie z zakresu modelowych standardéw
dziatania RDPP, Stgporkéw
(woj. Swietokrzyskie), 03.07.2015 r.

W ramach projektu ,Zwiekszenie potencjatu funkcjonowania Rad Dziafalnosci Pozytku
Publicznego w wojewddztwie matopolskim, podkarpackim, swietokrzyskim i lubelskim”
odbyto sie 21 szkolen z zakresu powstawania i funkcjonowania RDPP na szczeblu gmin-
nym, powiatowym i wojewoddzkim. Szkolenia byty organizowane w $rodowiskach, gdzie
rady nie funkcjonujg, miaty za zadanie przedstawienie wszelkich korzysci wyptywajacych
z utworzenia RDPP. Poza tym uczestnicy szkolen nabyli gteboka wiedze na temat spraw-
nej i skutecznej wspotpracy pomiedzy JST a NGO. tgcznie w szkoleniach wziety udziat 302

osoby - przedstawiciele JST i NGO.

Dla  najaktywniejszych  samorzaddw
lokalnych w Polsce Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej przyznaje nagro-
dy specjalne. W 2015 r. Oérodek FRDL
w Katowicach juz po raz 14 przyznat
najczesciej szkolgcym sie  samorza-
dom w wojewddztwie $lgskim nagrody
plider Edukacji Samorzadowej 2014”.
Nagrodzono 14 jst w czterech kategoriach
(miasto na prawach powiatu, urzad miej-
ski, urzad gminy i starostwo powiatowe).
Nagrody i wyrdznienia wreczono 15 maja
2015 r. w Zabrzu podczas Zgromadze-
nia Ogolnego Slaskiego Zwigzku Gmin
i Powiatow.

Starostwa powiatowe wojewddztwa $lgskiego wyréznione tytutem
,Lider Edukacji Samorzgdowe] 2014”, Zabrze, 15.05.2015 1.
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Drugi raz przyznano réwniez wyréznienia dla gmin i powiatéw w wojewddztwie
dolnoslaskim, ktére w 2014 r. przeszkolity w osrodku FRDL najwiecej pracownikéw. Wreczono
je podczas Konferencji ,Doswiadczenia 25 lat samorzadu terytorialnego w Polsce, a aktualne
wyzwania dla organéw stanowigcych” zorganizowanej wspdlnie z Sejmikiem Wojewddztwa

Dolnoslgskiego 30 maja 2015 roku (11 wyréznien w czterech kategoriach).

Konferencja ,Do$wiadczenia 25 lat samorzadu
terytorialnego w Polsce a aktualne wyzwania
dla organéw stanowigcych”, Wroctaw, 30.05.2015 r.

ePUAP

Osrodek FRDL w Opolu w 2015 r. zrealizowat kampanie informacyjno-promocyjng dotyczacy
e-PUAP. Polegata ona gtéwnie na organizacji dni otwartych ePUAP w 11 miastach powiatowych

potgczonych z intensywng promocjg w mediach.

Zorganizowano réwniez seminaria informacyjne dla mieszkaficéw Opola. tgcznie przeprowa-
dzono 63 cykle szkoleniowe, w ktérych uczestniczyto 230 osob.

Program seminariow obejmowat w szczegdlnosci zagadnienia takie jak:

036

Podstawy funkcjonowania elektronicznej Platformy Ustug Administracji
Publicznej (ePUAP).

Akty prawne regulujgce kwestie profilu zaufanego ePUAP.

Sposoby zaktadania konta uzytkownika na platformie ePUAP.

Sposoby sktadania wniosku o potwierdzenie profilu zaufanego ePUAP.

Podmioty upowaznione do potwierdzania, przedtuzania i uwierzytelniania profilu

zaufanego ePUAP.
Zasady potwierdzania profilu T —~om
zaufanego ePUAP. | Sl | epUnp WA

Okres waznosci profilu zaufanego.
Przypadki, w ktérych nie dokonuje
sie potwierdzenia profilu zaufane-
go ePUAP.

Zasady oraz przypadki, w ktérych
profil zaufany ePUAP traci
waznosc.

.Opolskie w Internecie - Obvwatel bliski Adml;l]striq

Spotkanie informacyjne
0 e-PUAP
w Kluczborku



Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej

k 1989 r.
| A LA

ROZDZIALV

ROZWIAZYWANIE PROBLEMOW
LOKALNYCH

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej realizujac
swojg misje prowadzi dziatania na rzecz budowy
wiezi lokalnych i rozwoju kapitatu spofecznego
wspolnot lokalnych. Projekty krajowe realizowane
w 2015 roku dotyczyty wszystkich obszaréw dzia-
tania Fundacji. Wiegkszos¢ dziatan projektowych
miata charakter edukacyjny (w znacznej mierze
szkoleniowy), choc¢ czes¢ z nich zawierata takze kom-
ponenty badawcze, doradcze oraz wdrozeniowe
m.in. w zakresie nowych rozwigzan wypracowanych
w ramach projektow.

7

miedzyna-
rodowe

Niewatpliwg kompetencjg Fundacji jest zdolnos¢
do inicjowania i wdrazania projektow o masowej
skali i ztozonej strukturze.

FUNDACIJA

51 W 2015 roku Fundacja realizowata 51 projektow,
w tym 5 projektow ogdlnopolskich, 35 regionalnych,
4 ponadregionalne oraz 7 projektow miedzynarodowych.

projektow

Kluczowy projekt Fundacji
,Szkota Wspotpracy”
- konferencja konczaca
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OGOLNOPOLSKIE PROJEKTY SYSTEMOWE

W 2015 roku Fundacja prowadzita w partnerstwie z instytucjami centralnymi wazne projekty
systemowe, realizowane w skali ogoélnopolskiej. Projekty realizowane byty na rzecz grup zrézni-
cowanych spotecznie, wiekowo i zawodowo, ale zawsze w oparciu o zdiagnozowane wczesniej
dogtebnie problemy i potrzeby zaréwno w skali regionu jak i catego kraju.

SZKOtA WSPOtPRACY

»,Uczniowie i rodzice kapitatem spotecznym

‘ ‘ nowoczesnej szkoty” to ogdlnopolski, systemo- ’
wy projekt Ministerstwa Edukacji Narodowej, l ' SZKOLA
w ktérym Fundacja jako partner odpowiedzial- . ‘ WSPOLPRACY
na byta za realizacje wiekszosci zadan. Dziatania ‘
prowadzone w tym dwuletnim projekcie stuzyty
wzmocnieniu wspétpracy pomiedzy uczniami,
rodzicami i nauczycielami oraz przedstawicielami innych srodowisk na terenie szkét
i przedszkoli w Polsce poprzez opracowanie, upowszechnienie i wdrozenie modelowych
rozwigzan. Ponad 6600 oséb - ucznidw, rodzicdw i nauczycieli - z ponad 1200 szkoét
i przedszkoli wzieto udziat w cyklu szkolen i warsztatéw przygotowanych spe-
cjalnie na potrzeby projektu. W trakcie tego procesu przeprowadzili oni w swo-
ich szkotach debaty na temat stanu wspdtpracy miedzy uczniami, rodzica-
mi i nauczycielami oraz sposobéw wzmacniania tej wspétpracy, a nastepnie
zaplanowali i zrealizowali tam wspdlne przedsiewziecia angazujace te trzy spoteczno-
$ci. W celu utrwalenia zachodzacych pozytywnych zmian we wspétpracy w szkotach

i przedszkolach wypracowano wspélnie juz
—— ponad 700 dwuletnich szkolnych progra-
' : r moéw aktywnej wspétpracy (SPAW). Obec-
l Li‘l | j“'lg,j- I nie, po zakofczeniu projektu te programy sa

: : wdrazane.
B2 ) ey : &7 Na poczatku 2015 r. rozstrzygnieto Konkurs
: p na dobre praktyki wspétpracy ogtoszony
w pazdzierniku 2014 r. Na konkurs wptyne-
ty 252 zgtoszenia szkdt i przedszkoli, ktore
nastepnie trafity do oceny merytorycznej.
Sposréd nich 32 zgtoszenia dobrych prak-
tyk najwyzej ocenione przez ekspertéw
zostaty przekazane do oceny Kapituty Kon-
kursu. Cztonkowie Kapituty nagrodzili trzy
najlepsze dobre praktyki wspotpracy oraz
przyznali 21 wyréznien. Wyrdznione szkoty
i przedszkola otrzymaty dyplomy. Nagroda
dla laureatéw przedstawicieli trzech zwycieskich szkéft - ucznidw, rodzicéw i nauczycieli,

Konferencja cztonkéw zespotdw projektowych, byta szesciodniowa wizyta studyjna w Londynie.
podsumowujaca

projekt
,Szkota Wspdtpracy”

Waznym wydarzeniem byta konferencja podsumowujaca projekt ,Szkofa Wspdtpra-
cy. Uczniowie i rodzice kapitatem spotecznym nowoczesnej szkoty” (15 czerwca 2015 r.
w Warszawie), w ktérej wzieto udziat ponad 490 przedstawicieli szkot i przedszkoli z catej
Polski oraz blisko 100 gosci - przedstawicieli instytucji zwigzanych z edukacjg. Kon-
ferencje uswietnito wystgpienie Joanny Kluzik-Rostkowskiej, Minister Edukacji
Narodowe] oraz Prezesa FRDL Jerzego Stepnia. Wsrdd prelegentdw i gosci znaleZli sie
m.in. prof. Janusz Czapinski, dr hab. Matgorzata Zytko, Mirostaw Sielatycki.
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WZMOCNIENIE MECHANIZMOW WSPOtPRACY FINANSOWE)
ADMINISTRACII PUBLICZNEJ Z ORGANIZACJAMI POZARZADOWYMI
JAKO REALIZATORAMI ZADAN PUBLICZNYCH

4 ¢

W 2015 roku zakoriczono realizacje projektu ,Wzmocnienie mechanizméw wspétpracy finanso-
wej administracji publicznej z organizacjami pozarzagdowymi jako realizatorami zadar publicz-
nych” realizowanego w partnerstwie z Ministerstwem Pracy i Polityki Spotecznej (lider projek-
tu) oraz Matopolskg Szkotg Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
(finansowanego ze srodkéw Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki).

Zatozeniem projektu rozpoczetego w 2014 r. byto opracowanie szczegétowego opisu spraw-

dzonych i skutecznych narzedzi wspot-
pracy finansowej samorzadéw gmin-
nych i powiatowych z organizacjami
pozarzgdowymi i upowszechnienie wsrod
samorzagdow oraz organizacji pozarzado-
wych praktycznych rozwigzan przy wdra-
zaniu  wspotpracy finansowej. Kolejne
etapy projektu prowadzone byty poprzez
takie dziatania, jak ankiety badawcze,
analizy prawne i instytucjonalne, szkolenia
(dla facznej grupy 967 oséb), e-konsultacje
z ekspertami w dziedzinie prawa i finan-
séw (54 godziny) oraz seminaria i spotkania
upowszechniajagce dla 434 oséb. Samo-
rzady i organizacje pozarzagdowe uczestni-
czace w projekcie otrzymaty szczegbtowe

wytyczne i przyktady stosowania mechanizmoéw wspotpracy finansowej, takich jak: regranting,
pozyczki, poreczenia/gwarancje, inicjatywa lokalna, tryb matych zlecen, dotacja inwestycyjna,
budzet partycypacyjny. Po szerokich konsultacjach MPIPS przygotowato podrecznik ,System
finansowania dziatalnosci NGO”, ktéry zostat przedstawiony podczas konferencji podsumo-
wujgcej. W ostatniej fazie projektu dokonano takze analizy 12 projektéw innowacyjnych oraz
zapewniono 28 zainteresowanym samorzadom dodatkowe doradztwo w zakresie stosowania

mechanizmoéw (358 godzin).

INNE PROJEKTY:

CC

EDUKACJA I TRANSFER WIEDZY

Poprzez realizacje projektu ,Proces budowy
samorzadu terytorialnego - znaczenie przemian
w Polsce”, wspotfinansowanego przez Minister-
stwo Spraw Zagranicznych RP, Osrodek FRDL
w Kielcach czynnie wigczyt sie w obchody Roku
Samorzadnosci. Realizacja tego projektu byta
bezposrednio zwigzana z 25. rocznica przy-
wrécenia w Polsce samorzgdu terytorialnego
i umozliwita szerokie promowanie sukcesu
Polski lokalnej i regionalnej zaréwno w kraju,
jak i poza jego granicami. Z okazji Roku Samo-
rzgdnosci zrealizowano 2 debaty publiczne, kon-
kurs ,Lider Aktywnosci Obywatelskiej”, zas naj-
wazniejszym wydarzeniem byta miedzynarodowa
konferencja pn. ,,25 lat samorzadnosci w Polsce”

Uczestnicy konferencji 25 lat samorzgdnosci w Polsce”,
Kielce, 16.06.2015 r.
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(16 czerwca 2015 r. w Kielcach). Wydarzenie uzyskato Honorowy Patronat Prezydenta RP ,25 lat
Samorzadnosci” i byto poswiecone tematom zwigzanym z doswiadczeniami reformy samorzg-
dowej, za$ jego odbiorcami byli m.in. goscie z kraju, z panistw Partnerstwa Wschodniego i kandy-
dujacych do Unii Europejskiej - tacznie 173 uczestnikéw. Byto to wydarzenie integrujace wtadze
publiczne, organizacje pozarzagdowe, Srodowiska naukowe, przedsiebiorcow oraz mieszkancéw
Kielc i regionu Swietokrzyskiego. Eksperci zaproszeni do udziatu w poszczegdlnych panelach
dyskusyjnych aktywnie prezentowali swoje spostrzezenia oraz przedstawiali najlepsze doswiad-
czenia i dobre praktyki w obszarze polskiej samorzadnosci terytorialnej, z ktérych mogg skorzystac
kraje Partnerstwa Wschodniego UE i kandydujgce do UE w swoich reformach samorzadowych.

4 ¢

Osrodek FRDL w Opolu w partnerstwie ze Strzeleckim Centrum Obstugi Biznesu
do czerwca 2015 r. realizowat projekt ,Innowacyjne Opolskie” (dofinansowany przez
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Opolskiego w ramach Programu Operacyjne-
go Kapitat Ludzki). Swoim zasiegiem objat
wojewodztwoopolskie, powiaty:opolski,oleski,
strzelecki, krapkowicki i kedzierzyrsko - koziel-
ski. Gtownym zatozeniem projektu byt wzrost
innowacyjnosci firm z terenu powyzej wspo-
mnianych powiatéw wojewddztwa opolskie-
g0 poprzez nawigzanie wspofpracy pomiedzy
przedstawicielami $wiata nauki i biznesu.

ki

Dziatania projektu obejmowaty szkolenia
i 6 - miesieczne staze w firmach dla naukow-
cow (przedstawicieli $wiata nauki, pracowni-
kéow naukowych jednostek naukowych oraz
pracownikéw naukowych i naukowo - dydak-
tycznych uczelni), 6 - miesieczne tymczasowe
zatrudnienie dla ekspertow (tj. wysoko wykwa-
lifikowanego personelu) w MMSP, szkolenia
i 3 - miesieczne staze na uczelniach wyzszych
dla pracownikéow przedsiebiorstw z terenu

Drinz. Marta Bozym z Uniwersytetu Opolskiego, 5 powiatéw wojewddztwa opolskiego. Uczest-
uczestniczka stazu realizowanego w ramach projektu nicy wszysﬁkmh _zadan opracowali innowa-
LInnowacyjne Opolskie” cyjne rozwigzania dedykowane konkretnym

4 ¢

przedsiebiorstwom.

Osrodek Fundacji w Kielcach zrealizowat zadanie publiczne zlecone i dofinansowa-
ne przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Swietokrzyskiego pt. ,Forum Ochrony
Srodowiska Wojewédztwa Swietokrzyskiego - seminaria”. W okresie maj - czerwiec
2015 r. zostaty zorganizowane dwa seminaria, w ktérych udziat wzieto tacznie 80 oséb
reprezentujgcych jednostkisamorzadu terytorialnego z terenu wojewddztwa Swietokrzy-
skiego oraz przedstawiciele innych instytucji i firm, ktére zajmuja sie ochrong $rodowi-
ska. Cykl dwoch seminariéw w ramach Forum Ochrony Srodowiska Wojewddztwa Swie-
tokrzyskiego przyczynit sie do zespolenia tej grupy zawodowej zajmujacej sie w urzedach
zadaniami z zakresu szeroko pojetej ochrony srodowiska. Wspdlne, regularne spotkania
Forum byty doskonata okazja do podnoszenia kwalifikacji zawodowych poprzez kontakt
ze specjalistami z réznych dziedzin oraz wzajemnej wymiany pogladéw i doswiadczen.
W czasie kazdego spotkania, uczestnicy mieli okazje przedyskutowac i rozwigzac wie-
le problemow, z ktérymi borykaja sie w pracy przy realizacji zadan z zakresu ochrony
$rodowiska.



¢

Swietokrzyskiego Forum Pomocy Spotecznej,

Innym zadaniem realizowanym w Kielcach na zlecenie

Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Swietokrzy-

skiego byt projekt pt. ,Wspierajgca kadra - dziatania edu- ®

kacyjne dla otoczenia oséb niepetnosprawnych w woje- g .?
wodztwie swietokrzyskim” wspotfinansowany ze Srodkéw

PFRON bedgcych w dyspozycji Samorzgdu Wojewoddztwa O
Swietokrzyskiego. Zrealizowano trzy dwudniowe, wyjaz-

dowe seminaria dla cztonkéw Forum Sekretarzy, Forum
Pomocy Spotecznej oraz Forum O$wiaty.

Uczestnicy seminarium w ramach

Kielce, 17-18.09.2015 r.

EKONOMIA SPOtLECZNA

4 ¢

Osrodek FRDL w Krakowie w czerwcu 2015 r. zakoAczyt realizacje projektu pn. ,,Matopolski
Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej” (projekt sfinansowany przez Wojewddzki Urzgd Pracy
w Krakowie ze srodkéw Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki). Projekt realizowany byt
od sierpnia 2012 r. w partnerstwie z Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej (lider pro-
jektu), Towarzystwem Oswiatowym Ziemi Chrzanowskiej oraz Agencja Rozwoju Matopolski
Zachodniej. Wsparciem od poczatku realizacji projektu zostaty objete 134 osoby zwigzane z pod-
miotami ekonomii spotecznej oraz 107 podmiotéw ekonomii spotecznej. Gtéwnym zatozeniem
projektu byto wzmocnienie potencjatu kadrowego, organizacyjnego i finansowego matopolskich
podmiotéw ekonomii spotecznej oraz utatwienie powstawania nowych, jako skutecznego narze-
dzia walki z wykluczeniem. W 2015 roku Osrodek w Krakowie zrealizowat 60-godzinne szkolenie
dotyczgce zaktadania i prowadzenia podmiotéw ekonomii spotecznej dla 15 uczestnikdw,
atakze przeprowadzit 20 godz. doradztwa indywidualnego oraz 15 godzin doradztwa grupowego.
Dodatkowo zrealizowano 2 pakiety doradztwa biz-
nesowego po 50 godzin kazdy, 2 pakiety doradztwa
dla spétdzielni socjalnych, co przyniosto efekt w po-
staci stworzenia 2 strategii biznesowych podmiotéw.
Zrealizowano 50 ustug marketingowych, ksiego-

Ns}s . wych i prawnych dla podmiotéw ekonomii spotecz-

oges "'EPF 8 A uwnv/‘

nej. Wsrod dziatan projektu nalezy takze wydarzenie
takie jak Festiwal Oséb Niepetnosprawnych oraz
Targi Ekonomii Spotecznej w Krakowie (,EKO PES”).

XII Festiwal Oséb Niepetnosprawnych
w Krakowie
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»,OSrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej subregionu zielonogérskiego” (finansowa-
ny przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego ze $rodkdéw Programu Opera-
cyjnego Kapitat Ludzki) to przedsiewziecie realizowane w partnerstwie z Wojewddzkim Urzedem
Pracy w Zielonej Gorze. Jego gtéwnym zatozeniem byto wzmocnienie sektora ekonomii spotecz-
nej w osmiu lubuskich powiatach: krosniefiskim, nowosolskim, swiebodziriskim, wschowskim,
zielonogdrskim - ziemskim i grodzkim, zaganskim oraz zarskim. W dziataniach zrealizowanych
przez Osrodek Fundacji w Zielonej Gérze w okresie od marca 2013 r. do wrzeénia 2015 r. udziat
wzieto fgcznie 770 uczestnikéw. Poprzez udziat w szkoleniach m.in. z zakresu ekonomii spo-
tecznej, zarzadzania, prawa, finanséw marketingu swoje kwalifikacje podwyzszyto 370 oséb.
W dziataniach animujgcych i edukujgcych skierowanych do podmiotéw lokalnych i spotecznosci
ww. powiatéw w zakresie ekonomii spotecznej udziat wzieto 400 oséb.

WZMOCNIENIE PARTYCYPACJI SPOLECZNEJ

(¢ ¢

We wrzesniu 2015 r. zakoniczyta sie realizacja projektu pt. ,,Zwiekszenie potencjatu funkcjonowa-
nia Rad Dziatalnosci Pozytku Publicznego w wojewédztwie matopolskim, podkarpackim, Swie-
tokrzyskim i lubelskim”, ktéry prowadzony byt w partnerstwie z Wojewddztwem Matopolskim
(finansowanego przez Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznejw ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki). Dziatania zrealizowane w tym projekcie z zakresu doradztwa i szkoler zostaty
juz przedstawione w poprzednich rozdziatach. Projekt realizowany byt na terenie Polski potu-
dniowo-wschodniej, i obejmowat cztery wojewodztwa: matopolskie, podkarpackie, Swietokrzy-
skie i lubelskie. Dziatania podjete w 2015 roku pozwolity na podkreslenie potencjatu istniejgce-
go we wspdlnotach samorzadowych i zgromadzity osoby chcace aktywnie udzielac sie dla dobra
i rozwoju lokalnej samorzgdnosci. Dziatania projektowe spotkaty sie z duzym zainteresowa-
niem gtéwnych beneficjentéw projektu. Podczas organizowanych w ramach projektu spotkan
informacyjnych, szkolen, wizyt studyjnych, Forum RDPP ich uczestnicy uwierzyli w gteboki sens
i potrzebe powotywania Rad Dziatalnosci Pozytku Publicznego. Niezwykle cenne byto rowniez opra-
cowanie modelowych standardéw dziatania RDPP,
ktére w realny sposéb usprawnig funkcjonowanie
i dziatalnos¢ Rad. W okresie realizacji projektu zosta-
to zorganizowanych 37 spotkan informacyjnych,
w ktorych facznie wzigto udziat 414 oséb. Odbyto
sie rowniez 21 szkoler oraz udzielono 210 godzin
doradztwa z zakresu powstawania i funkcjonowania
RDPP na szczeblu gminnym, powiatowym i woje-
wodzkim. Szkolenia byty organizowane w $rodowi-
skach, gdzie rady nie funkcjonujg, miaty za zadanie
przedstawienie wszelkich korzysci wyptywajgcych
z utworzenia RDPP. Poza tym uczestnicy szkoleri na-
byli wiedze na temat sprawnej i skutecznej wspot-
pracy pomigedzy JST a NGO. tgcznie w szkoleniach
wziety udziat 302 osoby — przedstawiciele JST i NGO.

W trakcie realizacji projektu zostato powotane

Forum Rad Dziatalnosci Pozytku Publicznego

Uczestnicy spotkania Forum RDPP, Polski Potudniowo-Wschodniej obejmujace swym

Lublin, 29.01.2015 . zasiegiem wojewddztwa: matopolskie, $wigtokrzy-

skie, podkarpackie i lubelskie. W ramach niniejszego

projektu zorganizowano 10 spotkan Forum RDPP. Powstat takze trzyczesciowy podrecznik

pt. ,Jak tworzyc i skutecznie dziata¢c w Radach Dziatalnosci Pozytku Publicznego? Praktyczne

narzedzie dialogu obywatelskiego”, dostarczajacy czytelnikowi wiedzy, ktéra pozwoli sprawnie

przejs¢ przez proces zaktadania Rad Dziatalnosci Pozytku Publicznego oraz dodatkowo publikacja

pt. ,Procedura konsultacji spotecznych. Raport z analizy potrzeb w zakresie partycypacji
spotecznych”.



Wdrozenie wypracowanych modelowych standardéw dziatania nastgpito w 32 Radach, co stanowi
78,04% Rad Dziatalnosci Pozytku Publicznego, dziatajgcych na obszarze, na ktérym realizowany byt

Konferencja konczaca projekt , Zwiekszenie potencjatu
funkcjonowania Rad Dziatalnosci Pozytku Publicznego
w wojewddztwie matopolskim, podkarpackim,
Swietokrzyskim i lubelskim”, Kielce, 30.09.2015 r.

C

projekt. W ramach projektu powstaty réwniez dwie
inne publikacje: ,Stanowisko organizacji pozarzado-
wych oraz jednostek samorzgdu terytorialnego
wobec istnienia Rad Dziatalnosci Pozytku Publicznego.
Bariery utrudniajgce ich powotywanie” (raport z bada-
nia) oraz ,Procedura konsultacji spotecznych. Raport
z analizy potrzeb w zakresie partycypacji spotecznych”.
W 2015 r. w ramach projektu wypracowane zostaty
standardy wspotpracy JST i NGO w zakresie prowadze-
nia konsultacji spotecznych, co miato dodatni wptyw
na mechanizm partnerstwa pomiedzy tymi dwoma
ciatami z korzyscig dla lokalnej spotecznosci. W wyni-
ku dziatan projektowych na terenie catego subregionu
powotano 8 nowych Rad. W dniu 30 wrzesnia 2015 .
w Kielcach zostata zorganizowana konferencja koriczaca
projekt, w ktdrej udziat wzieto 215 oséb - przedstawiciele
JST,NGO, cztonkowie RDPP, medidw ilideréw spotecznych.
Oprécz prezentacji zrealizowanych dziatan i rezultatéw
projektu, zaprezentowany zostat reportaz telewizyjny
o dziatalnosci RDPP, ktéry powstat w ramach projektu.

W okresie marzec 2015 r. - kwiecien 2016 r. Osrodek Fundacji w Katowicach realizowat projekt
pt. ,Monitoring realizacji polityki senioralnej na poziomie miast”, wspétfinansowany z Funduszy EOG
w ramach programu Obywatele dla Demokracji. Dziatania prowadzone byty we wspotpracy z lokalnymi
grupami senioréw. Przeprowadzono monitoring realizacji polityki senioralnej w 10 miastach z woje-
waodztw matopolskiego, $lgskiego, opolskiego i dolnoslaskiego. Monitoringi byty prowadzone za pomo-
c3 opracowanego na potrzeby projektu narzedzia, ktoérego tres¢ zostata przygotowana na podstawie
opracowania Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO) Global Age-Friendly Cities Guide. Badano, jak se-
niorzy czujg sie w infrastrukturze miejskiej (m. in. jakos$¢ chodnikéw, ulic, miejsc rekreacji i odpoczynku,
czas trwania zielonego Swiatta na przejsciach), czy komunikacja miejska odpowiada ich potrze-
bom (m. in. autobusy niskopodtogowe, wielkos¢ czcionki w rozktadach jazdy, tawki na przystankach).

Analizowano takze czy seniorzy s3 wig-
czani w dziatania partycypacyjne miast
(m.in. rady senioréw, wolontariat senio-
ralny), jak urzad komunikuje sie z senio-
rami, czy w strategiach miejskich osoby
starsze i niepetnosprawne s3 zauwazo-
ne, czy w programach przydziatu miesz-
karn komunalnych zauwaza sie problemy
0s0b starszych. Te dziatania monitorin-
gowe byty prowadzone przy wsparciu
ekspertéw przez organizacje zrzesza-
jace senioréow w poszczegdlnych mia-
stach. Podkresli¢ nalezy, ze na stronach
www.okst.pl oraz  www.bonafides.pl
(partneréw w projekcie) mozna pobrac
dokumenty do samodzielnego wykona-
nia takiego monitoringu w swoim mie-
cie, aby zainteresowac jego efektami
wtadze miasta.

Uczestnicy spotkania monitoringowego w Bielsku-Biatej
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AKTYWIZACJA ZAWODOWA

(4 ¢

Uczestnicy szkolenia
z zakresu aktywizacji

044

zawodowej
realizowanego
przez Osrodek FRDL
w Biatymstoku

Osrodek FRDL w Biatymstoku zrealizowat w 2015 roku cztery projekty w obszarze aktywizacji
zawodowe] dofinansowane z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, skierowane do réznych
grup odbiorcow. Wéréd nich wskazac nalezy projekt pt. ,,Naprzeciw nowym horyzontom”,
w ktérym uczestniczyto 110 rolnikéw lub ich domownikéw, ktérzy deklarowali che¢ odejscia
z rolnictwa i podjecie zatrudnienia w obszarze pozarolniczym. Uczestnikom projektu udzielono
wsparcia w postaci warsztatéw z zakresu motywacji i adaptacyjnosci do zmian i aktywnych form
poszukiwania pracy i autoprezentacji - facznie 40 godzin, a takze indywidualnych spotkanz do-
radcg zawodowym ukierunkowanych na wybér odpowiedniego zawodu, 60-godzinnego kursu
jezyka angielskiego i szkoleri zawodowych.

Kolejnym przedsiewzieciem Osrodka FRDL w Biatymstoku w obszarze aktywizacji zawodowe;]
byty dwa projekty skierowane do oséb wykluczonych spotecznie. Oba projekty miaty na celu kom-
pleksowe podejscie do problemu,
uwzgledniajgce potaczenie réz-
nego typu wsparcia, tj. doradztwa
psychologicznego i zawodowego,
szkolen zawodowych, stazy jak
i pomocy w zatrudnieniu. Projekt
»Zmieniaj siebie - Badz aktywny”
skierowany byt do oséb mtodych
ponizej 30 roku zycia. Natomiast
projekt ,,Niewykluczeni bo aktyw-
ni 50+” skierowany byt do oséb
w wieku powyzej 50 roku zycia.
Osrodek FRDL w todzi w 2015 r.
zrealizowat  projekt ,,Dojrzaty
Biznes” (dofinansowany przez
Wojewddzki Urzad Pracy ze $rod-
kéow  Programu  Operacyjnego
Kapitat Ludzki) adresowany do oséb powyzej 50 roku zycia bezrobotnych i nieaktywnych zawo-
dowo, ktére otrzymaty w ramach projektu srodki na uruchomienie i prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej. Grupe docelowg projektu stanowity 24 osoby fizyczne, w wieku 50+ pozostajgce bez
zatrudnienia, ktére zamierzaty rozpoczg¢ dziatalnos¢ gospodarcza z terenu 3 powiatéw w woje-
wodztwie tddzkim: t6dz /miasto na prawach powiatu/, powiatu zgierskiego i powiatu pabianickie-
go. W ramach projektu wsparciem objeto 24 osoby (doradztwo biznesowe, IPD, szkolenia). Wszy-
scy uczestnicy po przejsciu sciezki szkoleniowej opracowywali biznesplany wtasnej dziatalnosci
gospodarczej. Natomiast 20 najlepszych biznesplanéw zostato zakwalifikowanych do dofinan-
sowania - ich autorom przyznane zostaty srodki finansowe w postaci jednorazowej dotacji oraz
szesciomiesieczne wsparcie pomostowe. Ponadto uczestnicy przez caty czas trwania projektu
byli objeci wsparciem doradczym. Podczas projektu zrealizowano tgcznie 1440 godzin szkolen
i ponad 300 godzin doradztwa.

Akihywne: formy possubimwane peeey ornz
2 outeprerentoc

Innym projektem realizowanym przez Osrodek w todzi byt ,,Nowy zawéd szansg na lepsze
jutro” (dofinansowany przez Wojewddzki Urzad Pracy w todzi w ramach Programu Operacyjne-
go Kapitat Ludzki). Grupe docelowa projektu stanowity 42 osoby niepetnosprawne pozostajgce
bez zatrudnienia, zamieszkujgce na terenie 3 powiatéw: todzi /miasto na prawach powiatu/,
powiatu zgierskiego oraz powiatu pabianickiego. Dziatania zostaty wzbogacone o dodatkowg
Sciezke wsparcia dla beneficjentow, ktérzy oprécz umiejetnosci spotecznych, mogli takze uzy-
skac kwalifikacje specjalisty ds. ksiegowosci lub specjalisty ds. kadr i ptac. Beneficjenci mieli row-
niez zapewnione konsultacje indywidualne i grupowe z psychologiem i doradcg zawodowym,
a takze konsultacje indywidualne z posrednikiem pracy. W ramach projektu zrealizowano tacznie
216 godzin szkolen z umiejetnosci spotecznych, 984 godzin szkolert zawodowych, 240 godzin
doradztwa w zakresie analizy predyspozycji i 880 godzin doradztwa psychologa i doradcy



zawodowego. Ponadto 35 uczestnikéw wzieto udziat w czteromiesiecznych stazach zawo-
dowych. Podkresli¢ nalezy, ze 12 oséb sposrdd beneficjentéw projektu uzyskato zatrudnienie
w ciggu 3 miesiecy od ukoriczenia udziatu w projekcie.

EDUKACJA DZIECI | MtODZIEZY

Osrodek FRDL w Opolu Scisle wspétpracowat w zakresie projektéw edukacyjnych z gminami:

‘ ‘ Korfantéw, Dobrodzier i Chrzastowice, gdzie w 2015 r. zrealizowano 3 projekty dofinansowane
z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. W dziataniach , Kreatywna szkota-Lubie to!” takich
jak warsztaty, doradztwo indywidualne, uczestniczyto 129 gimnazjalistéw, natomiast waznym
wsparciem dla 35 nauczycieli byty warsztaty i superwizje.

W projekcie ,,Z wiedza ku przysztosci”

udziat wzieto 118 uczniéw gimnazjum, ktérzy korzy-

stali z poradnictwa edukacyjno - zawodowego, doradztwa grupowego oraz uczestniczyli
w warsztatach edukacyjnych. Za$ dla 12 nauczycieli zrealizowano warsztaty kreatywnego
nauczania i efektywnej pracy z uczniem.

Dzieki realizacji projektu ,,Maty cztowiek — wiel-
kie mozliwosci” utworzono dwa oddziaty przed-
szkolne, gdzie zrealizowano zajecia logopedyczne,
jezyka angielskiego oraz rytmiki dla tacznej gru-
py 215 dzieci w wieku przedszkolnym. Zdobyte
doswiadczenia w realizacji projektow, w ktérych
grupg docelowg byty dzieci przyniosty nie tylko
nowe pomysty na kolejne przedsiewziecia, ale takze
pozwolity Osrodkowi nawigzac¢ wspotprace z kolej-
nymi samorzagdami oraz organizacjami pozarzado-
wymi.

Warsztaty dla nauczycieli - projekt
,Kreatywna szkota - Lubie to!”

uczniéw projekt pt. ,Lubuska Akademia Debat Szkolnych” (Program Obywatele dla Demokracji,

‘ ‘ Osrodek Fundacji w Zielonej Gérze od marca 2015 r. realizuje niezwykle atrakcyjny i aktywizujgcy

ﬁnansowany z Funduszy Europejskiego Obszaru Gospodarczego). Jego zatozeniem jest

PROPOZYCJA ; / OPOZYCJA

zwiekszenie zaangazowama w zycie spoteczne
i obywatelskie ucznidw ze szkdt w wojewddztwie
lubuskim poprzez udziat w debatach i sejmikach
mtodziezowych i dzieciecych. W efekcie wypra-
cowane zostang standardy organizacji debat
oksfordzkich szkolnych z zaangazowaniem sro-
dowiska lokalnego w 60 szkotach wojewddztwa
lubuskiego.

Debata oksfordzka w Gimnazjum w Gubinie
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REGIONALNE OSRODKI DEBATY MIEDZYNARODOWE!J

Sie¢ Regionalnych Osrodkéw Debaty Miedzynarodowej (RODM)

——— powotana zostata w drodze konkursu dotacyjnego przez Minister-
Rzeczpospolita Polska stwo Spraw Zagranicznych RP. Osrodki RODM dziataty we wszystkich
Ministerstwo wojewodztwach na terenie Polski.

Spraw Zagranicznych

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej byta orga-

nizacjg prowadzgca 3 Regionalne Osrodki Debaty sl

Miedzynarodowe] w Biatymstoku, w Kielcach -

i w Zielonej Gorze. Gtownym celem dziatalnosci @{ BA
Regionalnych Osrodkéw Debaty Miedzynarodowe;] R\‘ ot M - o5
byto przyblizenie obywatelom priorytetow polskiej o ~TV AR\

Osradek Debaty
Migdzynarodowe]
Biotystok

polityki zagranicznej oraz wzmocnienie kanatow
wspdtpracy pomiedzy MSZ, samorzgdem, organiza-
cjami pozarzgdowymi, a takze przedsiebiorcami.

Osrodki RODM byty réwniez odpowiedzialne za ani-
mowanie i inicjowanie w regionie spotkan, debat

i innych wydarzen z udziatem przedstawicieli o
instytucji, organizacji i osrodkéw analityczno- ZFLQ?
-badawczych, w trakcie ktérych omawiana byta

problematyka dotyczaca realizacji polskiej polityki
zagranicznej w kontekscie regionalnym.

~

Ofradek Debaty
Migdzynaredewe]
Lublin

P
YN
Osrodek Debaty

Miedzynarodowej
Kielce

Debata publiczna ,,Kierunki promocji Polski z perspektywy
wojewodztwa swietokrzyskiego” z udziatem Ministra Spraw
Zagranicznych RP oraz konsultacje spoteczne na temat przysztych
kierunkéw promocji Polski zagranica - Kielce, 19.10.2015 .

W 2015 r. Osrodek zrealizowat drugi modut projektu ,Regionalny Osrodek Debaty Miedzynarodowej
w Kielcach”. Konsultanci RODM Kielce w okresie od lutego do grudnia 2015 r. udzieli blisko 800 kon-
sultacji (bezposrednio, telefonicznie jak i drogg mailowa), przeprowadzili 128 spotkan o charakterze
warsztatowo-wyktadowym (udziat wzigto 2125 osoby) oraz 13 spotkan informacyjnych (udziat wzieto
654 osoby).

RODM w Kielcach przez caty rok prowadzit dziatania motywujgce spotecznosc regionu do podejmo-
wania wspotpracy miedzynarodowej poprzez prezentacje dobrych praktyk i rozwigzan oraz wskazy-
wanie korzysci wynikajgcych z prowadzenia dziatar o charakterze miedzynarodowym. Prowadzona
byta intensywna kampania informacyjna w mediach regionalnych oraz zamieszczane byty aktualnosci

046



Debata publiczna ,Polityka klimatyczna i alternatywne zrédta
energii w kontekscie wojewddztwa Swietokrzyskiego”

- Kielce, 2711.2015 .

zwigzane z wydarzeniami o charakterze mie-
dzynarodowym w Polsce i regionie na stronie
internetowej oraz w newsletterach tworzo-
nych przez konsultantéw RODM (4 sponsoro-
wane artykuty prasowe, 8 bezptatnych arty-
kutéw, 3 debaty publiczne transmitowane na
radiowej antenie, 121 aktualnosci na stronie
internetowe] oraz aktualnosci na portalach
spotecznosciowych RODM: Twitter 135 wpi-
sow, Facebook 203 wpisy, a takze 11 newslet-
teréw). Zrealizowane zostaty Targi Wspotpracy
Miedzynarodowe] Regionu Swietokrzyskiego
(109 uczestnikéw - przedstawiciele JST, NGO,
mediow, przedsiebiorcy i liderzy spoteczni
oraz 10 podmiotéw prezentujgcych swojg
aktywnos¢ na stoiskach wystawienniczych),
a takze 3 spotkania Regionalnego Forum
Wspotpracy Miedzynarodowej (facznie 183
uczestnikéw). Ponadto zorganizowane zosta-
ty konkursy dla dzieci i mtodziezy (tgcznie 161
uczestnikéw) oraz debata oksfordzka wokot
expose Ministra Spraw Zagranicznych Grzego-
rza Schetyny. Na szczegélng uwage zastuguje
réwniez fakt, ze w siedzibie RODM Kielce spo-

Regionalny Osrodek Debaty Miedzynarodo-
wej w Zielonej Gérze (RODM Zielona Gora)
sukcesywnie pracowat nad zwigkszeniem
Swiadomosci mieszkaricow regionu  lubu-
skiego nt. polskiej polityki zagranicznej
i stworzeniem warunkéw do budowania
wspotpracy miedzynarodowej na poziomie

regionalnym. Wzmacniano mechanizmy
i narzedzia wymiany informacji z zakresu

tykali sie przedstawiciele réznych narodowosci
odwiedzajgcych  wojewddztwo Swietokrzy-
skie, gtéwnie z krajow Partnerstwa Wschod-
niego UE i krajéw kandydujgcych do UE. Spo-
tkania takie stuzyty nawigzywaniu kontaktéw
z podmiotami regionalnymi z wojewddztwa
Swietokrzyskiego.

W ramach projektu Osrodek prowadzit aktyw-
ng wspotprace z réznymi podmiotami z catego
regionu. Na szczegdlng uwage zasfuguja sze-
rokie kontakty z przedstawicielami jednostek
samorzadu terytorialnego, ktérzy w debatach
publicznych, konferencjach i innych inicjaty-
wach RODM Kielce zabierali gtos jako eksperci.
Partnerska wspétpraca pozwolita na dotarcie
do szerokiego grona odbiorcow projektu.

REGIONALNY OSRODEK DEBATY MIEDZYNARODOWEJ W ZIELONEJ GORZE

Ll O

YN\

Osrodek Debaty
Miedzynarodowej
Zielona Géra

Dzien Europy w Stubicach, 08.05.2015r.

wspdtpracy miedzynarodowej w  regionie,
poprzez codzienng prace konsultantow
RODM oraz poprzez organizacje debat
publicznych i angazowanie sie w przed-
siewziecia o zasiegu regionalnym z naj-
wazniejszymi  partnerami  w  regionie.
Osrodek RODM Zielona Géra w swojej dzia-
talnosci w 2015 roku wpisat sie na trwate
w  wojewoddztwie lubuskim jako miejsce
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inicjowania i prowadzenia debat. tacznie zor-
ganizowano 4 debaty publiczne, 2 debaty
radiowe oraz 22 debaty oksfordzkie.
Ponadto zostaty zorganizowane 2 gry miej-
skie, 17 edycji konkursow, w tym dla dzieci,
mtodziezy, senioréw oraz stuchaczy najwiek-
szej rozgtosni Radia Zachéd w wojewddz-
twie lubuskim. Konsultanci RODM Zielona
Goéra w okresie od lutego do grudnia 2015 r.

z wydarzeniami o charakterze miedzynaro-
dowym w Polsce i regionie na stronie inter-
netowej oraz w newsletterach tworzonych
przez konsultantéw RODM Zielona Gora
(7 sponsorowanych artykutéw prasowych,
2 konferencje prasowe, aktualnosci na stronie
internetowe] oraz aktualnosci na portalach
spotecznosciowych RODM: Twitter, Facebook,
a takze 11 newsletteréw).

przeprowadzili 71 spotkan o charakterze

warsztatowo-wyktadowym (udziat

wzieto 1680 osdb) oraz 117 lek-

i (udziat wzieto 2216 osdb).

Prowadzona byta inten- |
sywna kampania informa-
cyjna w mediach regional-
nych  oraz  zamieszczane
byty aktualnosci  zwigzane

Uczestnicy gry miejskiej
w Zielonej Gorze, 19.06.2015 .

W ramach projektu Osrodek wspotpracowat z licznymi partnerami regionalnymi, reprezentuja-
cymi rozne sektory. Podkresli¢ nalezy, ze przy duzym zaangazowaniu RODM Zielona Goéra reak-
tywowano Klub Naukowy Debat Oksfordzkich na Uniwersytecie Zielonogérskim. W organizacje
debat wtgczani byli zaréwno studenci, w tym studenci 40+, jak i pracownicy naukowi Katedry
Spraw Miedzynarodowych.

REGIONALNY OSRODEK DEBATY MIEDZYNARODOWEJ W BIAtYMSTOKU
YN
Osrodek Debaty

Miedzynarodowej
Biatystok

Warsztaty z prowadzenia debat oksfordzkich
z Koordynatorem Mistrzostw Polski Debat Oksfordzkich,
Biatystok, 05.03.2015 .

W 2015 r. Regionalny Osrodek Debaty Miedzynarodowej w Biatymstoku (RODM Biatystok),
podobnie jak RODM Kielce i RODM Zielona Goéra, kontynuowat dziatania ukierunkowane
na zwiekszenie Swiadomosci mieszkancéw swojego regionu na temat polskiej polityki zagra-
nicznej, miejsca Polski w Unii Europejskiej i na $wiecie. Bardzo waznym aspektem w dziatalnosci
RODM Biatystok byto réwniez podkreslenie wptywu wspétpracy miedzynarodowej na rozwaj
gospodarczy, spoteczny i kulturalny regionu podlaskiego.
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Konsultanci RODM w Biatymstoku w okresie od lutego do grudnia 2015 r. udzielili blisko
1200 konsultacji (bezposrednio, telefonicznie jak i drogg mailowa), przeprowadzili 118 spotkan
o charakterze warsztatowo-wyktadowym (udziat wzieto 3071 0séb) oraz 16 spotkan informacyj-
nych (udziat wzieto 1466 oséb). Ponadto prowadzili dziatania motywujace spotecznos¢ regionu
do podejmowania wspotpracy miedzynarodowej, poprzez prezentacje dobrych praktyk i rozwig-
zan oraz wskazywanie korzysci wynikajacych z prowadzenia dziatan o charakterze miedzyna-
rodowym. Prowadzona byta intensywna kampania informacyjna w mediach regionalnych oraz
zamieszczane byty aktualnosci zwigzane z wydarzeniami o charakterze migdzynarodowym
w Polsce i regionie na na stronie internetowej oraz w newsletterach, artykutach prasowych
(7 sponsorowanych artykutach prasowych, 120 spotach radiowych, 1 debacie transmitowanej
na radiowej antenie, 91 aktualnosci na stronie internetowej i 174 wpisy na portalu spoteczno-
sciowym Facebook oraz 11 biuletynéw w wersji on-line). Ponadto zrealizowane zostaty 2 konfe-
rencje, w tym Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,Wspétpraca transgraniczna na wschod-
nim pograniczu Polski”, ktéra podsumowano monografig oraz zrealizowano 7 debat publicznych
(skierowanych do przedstawicieli JST, kadry naukowej uczelni wyzszych oraz mtodziezy szkolnej
i studentow), z ktorych 5 przeprowadzono w formule debaty oksfordzkie].

[l Podlaska Debata Samorzadowa - ,Polityka zagraniczna
samorzadéw wojewddztwa podlaskiego”
Biatystok, 14.09.2015 .

Uzupetnieniem dziatan RODM Biatystok byty tez
3 gry miejskie (dla spotecznosci lokalnych), konkur-
sy dla dzieci i mfodziezy oraz senioréw, w ktorych
udziat wzieto 153 osoby. Na szczegdlng uwage
zastuguje rowniez fakt, ze w siedzibie Osrodka
pracownicy RODM Biatystok spotykali sie przed-
stawicielamiréznych narodowosciodwiedzajacych
wojewodztwo podlaskie, gtéwnie z krajow Part-

nerstwa Wschodniego UE i krajow kandydujgcych
do UE (studenci), a w poszczegdlnych dziataniach,
jako eksperci, brali udziat byli i obecni pracowni-
cy stuzb zagranicznych oraz pracownicy naukowi
z zagranicznych uczelni wyzszych (Ukraina,
Biatorus, Litwa). Spotkania te stuzyty nawigzywa-
niu, ale tez i pogtebianiu kontaktéw z podmiotami
regionalnymi z Podlasia.

i‘ .7 0)
i
| B0t Dy,
. g, 0oy

Jednym z gtéwnych dziatar sieci RODM jest promocja zatrudnienia Polakéw
w instytucjach UE i organizacjach miedzynarodowych
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ROZDZIAL VI

WSPOtPRACA MIEDZYNARODOWA
ORAZ ROZWOJ DEMOKRACJI LOKALNEJ
| SPOtECZENSTWA OBYWATELSKIEGO NA SWIECIE

Wraz z rozpoczeciem dziatalnosci w 1989 r. FRDL zainicjowata wspétprace z licznymi instytucja-
miiorganizacjamiz Europy Zachodniej i USA wspierajgcymi przemiany demokratyczne w Polsce.
W toku otrzymywanego wsparcia, FRDL z odbiorcy pomocy z krajéow zachodnich, stopniowo
stawata sie osrodkiem dzielgcym sie doswiadczeniem z krajami Europy Srodkowo-Wschodniej
i Potudniowe], Afryki Pétnocnej i Azji Potudniowo-Zachodniej. Obecnie aktywnosc¢ ta polega
gtéwnie na realizacji programéw wspierania demokratycznych reform na szczeblu lokalnym oraz
rozwoju spoteczenstw obywatelskich w krajach
przechodzgcych zmiany ustrojowe.

Dziatania FRDL na arenie miedzynarodowej
obejmujg szereg programoéw, konferencji, wizyt
studyjnych, stazy, seminariéw i szkolen stuza-
cych wymianie dos$wiadczen i dobrych praktyk
w  zakresie rozwoju samorzadnosci lokalnej.
Wspdtpraca miedzynarodowa realizowana jest
takze poprzez uczestnictwo FRDL w Europejskiej
Sieci Osrodkéw Szkoleniowych Wtadz Lokalnych
i Regionalnych (ENTO) i Miedzynarodowym
Instytucie Nauk Administracyjnych (lISA) oraz
wspdtdziatanie z Rada Europy we wdrazaniu
w Polsce rozwigzan zarzadczych i programoéw
rozwojowych wypracowanych przez te organi-
zacje. FRDL jest réwniez cztonkiem-zatozycielem

Dary dla polskiej Szkoty Sredniej we Lwowie - akcje gromadzenia Grupy Zagranica zrzeszajacej polskie organizacje

i przekazania dardw zainicjowat Przewodniczacy Slaskiego pozarzadowe zaangazowane w miedzynarodowa

Forum Przewodniczgcych Rad Gmin i Powiatéw a cztonkowie wspodtprace rozwojowa i wspieranie demokracji
Forum zaangazowali sie w to dziatanie. na $wiecie.

PRZEDSIEWZIECIA O CHARAKTERZE MIEDZYNARODOWYM

Na przetomie kwietnia i maja 2015 r. Slgskie Forum Prze-
wodniczacych Rad Gmin i Powiatéw dziatajace przy
Osrodku FRDL w Katowicach zorganizowato powszechng
zbidrke daréw dla polskiej Szkoty Sredniej nr 10 im. Marii
Magdaleny we Lwowie.

FRDL nawigzata wspdtprace z Instytutem Demokracji
im. Filipa Orlika (IDPO) w roku 2000. Od tego czasu wspdl-
na praca trwa nieprzerwanie. Osrodek FRDL w Szczecinie
do korica roku 2015 zrealizowat razem z ukraifiskim partne-
rem18 projektdw, wtym niektore powigzane wwieloletnie
programy takie jak ,Przejrzysta Ukraina”, ,Kluby Dialogu
Obywatelskiego na Ukrainie”, ,Wspomaganie ukrainskie]
mikroprzedsiebiorczosci wiejskiej”. Oznacza to tacznie 18

wizyt studyjnych w Polsce, kilkadziesigt warsztatéw i kon- Wreczenie nagrody Laur FRDL 2015 dla Instytutu
ferencji zrealizowanych w wielu miejscowosciach od Lwo- Demokracji im. Filipa Orlika, na zdjeciu od lewej:
wa po Symferopol, 8 publikacji wydanych po ukrairisku Olena Gazizova, Dominik Gérski Przemystaw Fenrych,

pod szyldem FRDL i IDPO, kilkaset przeszkolonych oséb, Oksana Kolisnyk i Magdalena Bratko
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18 Klubéw Dialogu Obywatelskiego w 18 miejscowosciach, 15 mikroprzedsiebiorstw wiejskich.
W uznaniu znakomitej i lojalnej wspdtpracy prezes FRDL Jerzy Stepier nagrodzit Laurem FRDL
trzy osoby z Instytutu Demokracji: Olene Gazizovg, Oksane Kolisnyk i Magdalene Bratko.
Laury FRDL zostaty wreczone podczas konferencji w Czerkasach w grudniu 2015 roku.

Pracownicy Os$rodka w Biatymstoku spotkali sie dwukrotnie (w dniach 18 maja
i 26 pazdziernika 2015 r.) ze studentami z Rosji i krajéw Partnerstwa Wschodniego UE przebywa-
jacych w Polsce w ramach wizyt studyjnych ,Study Tour” organizowanych przez Fundacje Okno
na Wschéd, aby rozmawiac na temat genezy powstania UE oraz obaw spoteczeristwa polskiego
przed wejsciem Polski do UE.

W dniach 28-29 maja 2015 r. Osrodek FRDL w Biatymstoku wspétorganizowat, wraz z Uniwersy-
tetem w Biatymstoku i Biatostockim Oddziatem Polskiego Towarzystwa Studidw Miedzynaro-
dowych, Miedzynarodowg Konferencje Naukowa ,Wspodtpraca transgraniczna na wschodnim
pograniczu Polski”, w ktdrej uczestniczyli pracownicy naukowi z Polski, Ukrainy i Biatorusi.
Tematem przewodnim wydarzenia byta wspdtpraca transgraniczna w kontekscie postepujacej
integracji gospodarczej terendw przygranicznych.

W dniu 2 czerwca 2015 r. Biuro Zarzgdu FRDL w Warszawie goscito dwie przedstawicielki
palestynskiego Komitetu Organizacji Spoteczenstwa Obywatelskiego, ktore odbywaty wizyte
studyjna w Polsce organizowang przez Polska Agencje Prasowg SA na zlecenie MSZ RP. Gtéwnym
celem Komitetu Organizacji Spoteczerstwa Obywatelskiego, powotanego przez palestynskie
Ministerstwo Spraw Spotecznych, jest opracowanie strategii zaangazowania organizacji pozarza-
dowych i obywatelskich w rozwdj spoteczny i gospodarczy Palestyny w sposéb komplementarny
do dziatalnosci palestynskiego rzagdu. Stad uczestniczki wizyty zainteresowane byty w szczegélno-
sci systemem funkcjonowania administracji publicznej i kompetencji poszczegolnych jej szczebli,
jak i struktura, zasadami i metodami funkcjonowania samej FRDL oraz Zrédtami finansowania
poszczegdlnych jej dziatan.

W dniu 16 czerwca 2015 r. w Kielcach miata miejsce Miedzynarodowa Konferencja
»25 lat samorzadnosci w Polsce” zorganizowana przez Osrodek FRDL w Kielcach wspél-
nie z Forum Sekretarzy Gmin i Powiatéw Wojewédztwa Swietokrzyskiego.

Wydarzenie uzyskato Honorowy Patronat Prezydenta RP ,25 lat Samorzgdnosci” i byto poswie-
cone tematom zwigzanym z doswiadczeniami reformy samorzadowej, zas jego odbiorcami byli
m.in. goscie z kraju, z pafstw Partnerstwa Wschodniego i kandydujgcych do Unii Europejskie]
- tacznie 173 uczestnikéw. Byto to wydarzenie integrujgce wtadze publiczne, organizacje
pozarzgdowe, srodowiska naukowe, przedsiebiorcéw i obywateli. Eksperci zaproszeni do udziatu
w poszczegdlnych panelach dyskusyjnych aktywnie prezentowali swoje spostrzezenia oraz
przedstawiali najlepsze doswiadczenia i dobre praktyki w obszarze polskiej samorzadnosci
terytorialnej, z ktérych mogg skorzystac kraje Partnerstwa Wschodniego UE i kandydujace
do UE w swoich reformach samorzagdowych. Wydarzenie zostato zorganizowane w ramach
projektu ,Proces budowy samorzadu terytorialnego — znaczenie przemian w Polsce” wspotfi-
nansowanego ze srodkéw MSZ RP.

Uczestnicy Miedzynarodowej Konferencji
,25 lat samorzadnosci w Polsce”,
Kielce, 16.06.2015 1.
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‘ ‘ Na przetomie lipca i sierpnia 2015 r. Osrodek FRDL w Kielcach zorganizowat, wspélnie z AIESEC
Polska Komitet Lokalny Kielce, serie letnich spotkan miedzykulturowych dla mieszkancéw Kielc
i catego regionu. Uczestnicy takich spotkan mogli zapoznac sie ze zwyczajami i tradycjami
oraz ciekawostkami z zycia roznych kultur. O tradycjach, zwyczajach i ciekawostkach kulturo-
wych z krajow pochodzenia oraz o problemach spotecznych z jakimi borykaja sie spoteczenstwa
Bliskiego i Dalekiego Wschodu opowiadali goscie m.in. z: Turcji, Tajlandii, Malezji, Pakistanu,
Iranu, Egiptu, Chin i Wietnamu.

W ramach spotkan porusza-

ne byty tematy zwigzane m.in.

z problemem wieloetnicznosci
spotecznosci lokalnych w Male-
zji,skalg kojarzonych matzenstw

w spotfecznosciach lokalnych
Wietnamu, czy statusem kobie-

ty w spotecznosciach lokalnych
Islamskiej Republiki Pakistanu.

Uczestnicy jednego z letnich spotkan
miedzykulturowych
w Osrodku FRDL w Kielcach

W dniu 22 wrzesnia 2015 r. w siedzibie Biura Zarzagdu FRDL w Warszawie miata miejsce wizyta
grupy wysokich rangg urzednikow Komisji Europejskiej. Celem wizyty organizowanej wspol-
nie przez MSZ RP i KE byto zapoznanie sie jej uczestnikow ze strukturami administracyjnymi,
kwestiami spotecznymi, polskg polityka i kulturg. W trakcie spotkania w FRDL uczestnicy zapo-
znali sie z jej dziatalnoscia oraz polskimi doswiadczeniami w zakresie wdrazania reformy samo-
rzagdowe, strukturg i funkcjonowaniem administracji publicznej w Polsce.

W dniu 14 paZdziernika 2015 r. Biuro Zarzgdu FRDL uczestniczyto, na zaproszenie Ministerstwa
Infrastruktury i Rozwoju, w spotkaniu z dwunastoosobowg delegacjg przedstawicieli admini-
stracji centralnej i regionalnej z Tunezji. Celem spotkania byta wymiana doswiadczen w zakresie
zwigkszenia partycypacji spotecznej w procesach planowania i realizacji polityki regionalnej oraz
w zakresie przygotowania do utworzenia sprawnego i efektywnego systemu ewaluacji i monito-
rowania polityk publicznych w Tunezji. W trakcie spotkania, Biuro Zarzadu FRDL zaprezentowato
dobre praktyki zwigzane z rozwojem spoteczenstwa obywatelskiego i zwiekszeniem partycypacji
spotecznejw tworzeniu i wdrazaniu polityk publicznych w Polsce, a takze rezultaty wypracowane
w ramach projektu systemowego ,Decydujmy Razem”.

W dniach 15-19 grudnia 2015 r. Osrodek FRDL w Kielcach zrealizowat, na zlecenie Organizacji
Narodéw Zjednoczonych, wizyte studyjng dla dwunastoosobowe] delegacji z Gruzji. W sktad
grupy wchodzili wysokiej rangi przedsta-
wiciele gruzinskiej administracji rzadowej,
gruzinskiego  parlamentu,  wybranych
gruzinskich wtadz regionalnych i lokal-
nych. Zatozeniem wizyty byto zapoznanie
jej uczestnikéw z mechanizmami funk-
cjonowania administracji samorzgdowej
oraz programowania rozwoju spoteczno-
-gospodarczego na szczeblu regionalnym
i lokalnym w Polsce.

Gruzinska delegacja na spotkaniu z przedstawicielami
Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,Starachowice” SA
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PROJEKTY MIEDZYNARODOWE

‘ ( W okresie od lutego do listopada 2015 r. Osrodek FRDL w Szczecinie realizowat, we wspotpra-
cy z Instytutem Demokracji im. Pytypa Orlyka w Kijowie na Ukrainie, projekt ,,Kluby dialogu
obywatelskiego. Obywatelskie wsparcie reformy samorzagdowej w Ukrainie”. W ramach projek-
tu utworzono 15 klubéw dialogu obywatelskiego
na terytorium catej Ukrainy (réwniez przy gra-
nicy ze strefy opanowanga przez separatystow)
i wyposazono ich liderow w umiejetnosci nie-
zbedne do prowadzenia aktywnosci obywa-
telskiej. Uczestnicy projektu  zorganizowali
90 spotkan dyskusyjnych oraz szereg przedsie-
wzie¢ obywatelskich, jak np. budzet obywatelski,
konkurs mikrograntéw, nieformalna rada szkot.
Osérodek FRDL w Szczecinie obecnie wspiera prze-
ksztatcenie sie klubu dialogu obywatelskiego
w Switfowodsku (obwod kirwohradzki) w oby-
watelska placowke ksztatcenia samorzgdowcow
oraz planuje powotac kolejne kluby dialogu oby-
watelskiego, aby w przysztosci stworzyty sie¢
wspierajgcych sie nawzajem podmiotéw obywa-
telskich. Projekt byt wspétfinansowany ze srod-
kéw Fundacji Solidarnosci Miedzynarodowej w ramach programu ,Wsparcie Demokracji 2015".

Posiedzenie Klubu Dialogu Obywatelskiego
w miescie Swittowodsk

W okresie od marca do grudnia 2015 r. Osrodek FRDL w Szczecinie realizowat, we wspdtpracy
z Instytutem Demokracji im. Pytypa Orlyka , : i
w Kijowie na Ukrainie, projekt ,,Mikroprzed-
siebiorczos¢ wiejska na Ukrainie. Kreowanie
nowych Zrédet finansowania”. W ramach projek-
tu stworzono 14 mikroprzedsiebiorstw na tere-
nie $rodkowej Ukrainy. Nastepnie wytoniono
i przeszkolono specjalne zespoty w celu zrealizo-
wania pilotazowych przedsiewzie¢ dla turystéw
w oparciu o autorskie koncepcje nowych pro-
duktéw turystycznych. Stworzone w  wyni-
ku projektu mikroprzedsiebiorstwa dziatajg
w sieci, swiadczgc ustugi w ramach wspdlnej
oferty turystycznej przekazanej szkotom i biu-
rom turystycznym. Liderzy tych mikroprzed-
siebiorstw wspotpracuja ze sobg dzielac sig
doswiadczeniem, promujac sie  nawzajem
i wspomagajac przy tworzeniu infrastruktury

I opracowywaniu nOV\{YCh produktow turystycz- Interaktywne muzeum Zernolend w Iwkiwcach
nych. Projekt byt wspétfinansowany ze srodkow - jedno z przedsiewzie¢ pilotazowych
MSZ RP w ramach konkursu na realizacje zadania w ramach projektu

publicznego ,Polska pomoc rozwojowa 2015”.

‘ ‘ W okresie od marca 2014 r. do grudnia 2015 r. Osrodek FRDL w Krakowie kontynuowat projekt
»Szkota przyciggania inwestycji dla zachodnio-ukrairiskich jednostek administracji publicznej”.
Projekt opierat sie gtéwnie na praktycznych szkoleniach dotyczacych sposobdéw przyciggania
inwestoréw, kreowania oferty inwestycyjnej oraz wykorzystywania instrumentéw inwestycyj-
nych w administracji publicznej. W ramach projektu miata miejsce réwniez wizyta studyjna
do Polski, w trakcie ktérej ukrainscy samorzadowcy zapoznali sie ze strukturg i dziatalnoscig
polskich specjalnych stref ekonomicznych oraz zgtebili wiedze na temat metod ksztattowa-
nia marki terytorialnej. Projekt byt wspotfinansowany ze srodkéw MSZ RP w ramach konkursu
na realizacje zadania publicznego ,Polska pomoc rozwojowa 2014”.
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,Okragty Stot”
ukrainskich
przedsiebiorcow

z Iwano-Frankiwska,
przedstawicieli wtadz
i instytucji
okotobiznesowych

W okresie od marca do grudnia 2015 r. Osrodek FRDL w Krakowie realizowat projekt ,,Mtodzi
z inicjatywa 3 — praktyczne zastosowanie narzedzi ksztatcenia przedsiebiorczosci w ukrain-
skim systemie edukacyjnym”. Projekt byt komplementarny do wczesniejszych dziatar prowa-
dzonych przez FRDL-Matopolski Instytut Ksztatcenia Samorzadu Terytorialnego na Ukrainie
(2 poprzednie edycje projektu). W ramach projektu uzupetniono ukrairiskg metodologie ksztat-
cenia przedsiebiorczosci w wybranych szkotach Ukrainy Zachodniej o narzedzia bezposred-
nio angazujgce mfodziez do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz powotano Szkolne
Kluby Przedsiebiorczosci i opracowano platforme e-learningowag dajacg nauczycielom
mozliwos¢ podnoszenia wtasnych kompetencji w obszarze nauczania przedsiebiorczosci.
Zrealizowano rowniez szereg szkolen dla nauczycieli z zakresu aktywnych form prowadzenia
zaje€ z przedsiebiorczosci. Projekt byt wspotfinansowany ze srodkéw MSZ RP w ramach konkur-

su na realizacje zadania publicznego ,,Polska pomoc rozwojowa 2015”".

(¢

W okresie od pazdziernika 2013 r. do wrzesnia 2015 r. Osrodek FRDL w Krakowie kontynuowat
projekt ,,Training Innovation Competences in the Metalworking Sector (TIM)”. Projekt realizowa-
ny byt w partnerstwie z podmiotami z Hiszpanii, Wtoch, Portugalii, Niemiec i Grecji. W ramach
projektu zorganizowano 4 wizyty studyjne, 4 warsztaty tematyczne oraz opracowano interneto-
we Narzedzie Web 2. Projekt miat na celu poprawe kwalifikacji pracownikéw sektora metalowe-
go w dziedzinie kreatywnosci i innowacji poprzez stworzenie wirtualnego srodowiska nauczania
wspieranego Narzedziem Web 2. Projekt przyczynit sie do zdiagnozowania kluczowych dobrych
praktyk w sektorze metalowym, okreslenia definicji umiejetnosci zwigzanych z kreatywnoscig
i innowacyjnoscig w sektorze metalowym oraz rozwoju $rodowiska wirtualnego nauczania.
Projekt byt wspotfinansowany ze srodkéw Komisji Europejskiej w ramach Programu Leonardo
da Vinci.

WSPOtPRACA ZE SRODOWISKAMI POLONIJNYMI NA SWIECIE

C

FRDL jest organizacja aktywnie wspdétpracujacg ze srodowiskami polonijnymi, gtéwnie w krajach
Europy Potudniowej i Wschodniej. W ramach dziatari adresowanych do przedstawicieli Polonii,
FRDL m.in. aktywizuje lideréw polonijnych oraz inicjuje i wspiera kontakty bilateralne pomiedzy
samorzadami terytorialnymi z Polski i z obszaréw zamieszkiwanych przez srodowiska polonijne.
Dzieki aktywnosci FRDL, Polonia chetniej pielegnuje i kultywuje polsko$¢, przez co jest bardzie]
widoczna w zyciu publicznym wspélnot terytorialnych, ktére zamieszkuje.



W okresie od wrzeénia do listopada 2015 r. Osrodek FRDL w Opolu realizowat, wspdlnie
z Centrum Kultury Polskiej i Dialogu Europejskiego w lwano-Frankiwsku na Ukrainie, projekt
»Wiecej wiemy — lepiej pomagamy w Polsce i na Ukrainie”. W ramach projektu zorganizowa-
no wizyte studyjng dla 15 polonijnych wolontariuszy z Ukrainy, w trakcie ktérej mieli mozliwosé
zapoznacsie z najlepszymi praktykami polskich organizacji pozarzagdowych dziatajgcych na rzecz
rozwoju wolontariatu. Polonijni wolontariusze wzieli réwniez udziat w warsztatach dotyczgcych
wolontariatu oraz komunikacji i umiejetnosci interpersonalnych w pracy wolontariusza. Projekt
byt wspétfinansowany ze srodkéw MSZ RP w ramach konkursu na realizacje zadania publiczne-
go ,Wspotpraca z Polonig i Polakami za granicg w 2015+

(‘ Od kwietnia do grudnia 2015 r. Osrodek FRDL w Krakowie realizowat

projekt ,Dziatajmy razem — aktywizacja spoteczna i ekonomiczna mto-
dziezy polonijnej w Gagauzji”. W ramach projektu zaktywizowano
50 przedstawicieli mfodziezy polonijnej zamieszkujacej Terytorium Auto-
nomiczne Gagauzji (Motdawia) w zakresie inicjatyw spotecznych i oby-
watelskich oraz przedsiebiorczosci. Przeprowadzono szereg warsztatow
oraz zorganizowano wizyte studyjng do Polski i konkurs mini-projektow
dla mfodziezy polonijnej w trzech obszarach tematycznych: aktywizacja
obywatelska, aktywizacja zawodowa i aktywizacja spoteczno-kulturowa.
Projekt byt wspotfinansowany ze srodkéw MSZ RP w ramach konkursu
na realizacje zadania publicznego ,Wspdtpraca z Polonig i Polakami
za granicg w 2015 r.".

Uczestnicy projektu
w trakcie wizyty studyjnej
w Krakowie

DAZENIE DO UMIEDZYNARODOWIENIA KADRY

¢

FRDL dba o wysoki poziom umiedzynarodowienia swojej kadry. Na przestrzeni ostatniego roku
dziatalnos¢ Biura FRDL we Wroctawiu wspierat doktorant z Ukrainy (radny Rady Dubienskiej,
obwaod réwienski) w ramach Programu Stypendialnego im. Lane’a Kirklanda, za$ w O$rodku FRDL
w Kielcach staz zawodowy odbywato trzech absolwentéw wtoskich uczelni wyzszych.
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Przedstawiciele Osrodka FRDL w Opolu uczestniczyli, na zaproszenie Opolskiego Centrum
Rozwoju Gospodarki, w wyjazdach studyjnych do Lipska w Niemczech (18-19 kwietnia 2015 r.)
oraz Mediolanu we Wtoszech (7-11 grudnia 2015 r.). Uczestnictwo w wizytach studyjnych dato
mozliwos¢ zapoznania sie z dobrymi praktykami w zakresie wspierania niemieckich i wtoskich
przedsiebiorstw przez instytu-
cje otoczenia biznesu, pozna-
nia potencjalnych partneréw
do wspodtpracy miedzynarodo-
wej, a takze umozliwity udziat
w prestizowych miedzynaro-
dowych targach turystycznych
Touristik & Caravaning Inter-
national w Lipsku oraz rzemio-
sta i rekodzieta [LArtigiano
in Fiera w Mediolanie.

Spotkanie delegacji z wojewodztwa opolskiego
z organizatorami Miedzynarodowych

Targéw Rzemiosta i Rekodzieta

LArtigiano in Fiera w Mediolanie

‘ ‘ W dniach 23-26 czerwca 2015 r. przedstawiciele Osrodkéw FRDL w Gdansku i w Kielcach uczest-
niczyli w 4. edycji Letniej Szkoty Dobrego Rzadzenia zorganizowanej pod egidg Rady Europy
w Druskiennikach na Litwie. Tematem przewodnim spotkania byto zarzgdzanie zasobami ludz-
kich i etyka na poziomie lokalnym oraz Narodowa Strategia Szkoleniowa. Ekspertem prowadza-
cym warsztaty byt m.in. dr Cezary Trutkowski - Wiceprezes Zarzgdu FRDL, ekspert Rady Europy
i pracownik naukowy Uniwersytetu Warszawskiego.

Spotkanie stanowito bardzo dobrg okazje do wymiany doswiadczen w zakresie zarzadzania
zasobami ludzkimi w samorzadach lokalnych krajow cztonkowskich Rady Europy.

Warsztaty z zakresu

zarzadzania zasobami

ludzkimi w samorzgdach

lokalnych krajéw cztonkowskich
Rady Europy w trakcie

Letniej Szkoty Dobrego

Rzgdzenia w Druskiennikach (Litwa)
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PUBLIKACJE

BIALYSTOK

“Wspétpraca transgraniczna
na wschodnim pograniczu
Polski”

Redakcja naukowa:
Jerzy Grabowiecki

Rodzaj publikacji:
monografia pokonferencyjna

Projekt: “Regionalny Osrodek
Debaty Miedzynarodowej
w Biatymstoku”

Jezyk: polski, angielski, rosyjski

Naktad - 100 egz.

KATOWICE

»Poradnik dla radnych. ABC
samorzadu terytorialnego”

Publikacja dla radnych
pod red. Ewy Pytasz

Autorami poszczegdlnych
rozdziatéw byli:

prof. Jerzy Regulski, Rafat Budzisz,
Dorota Zbinkowska,

Krzysztof Nowak,

Przemystaw Major,

Wojciech Lachiewicz,

Marzena Wojda, Krzysztof Wrana,
Jerzy Cieslik.

OPOLE

»Innowacyjne Opolskie
- efekty wspotpracy nauki
i gospodarki”

Publikacja stworzona w ramach
projektu pn. ,Innowacyjne
Opolskie”, wspétfinansowanego
ze srodkow UE w ramach EFS

ISBN 978-83-61450-02-3

»Zlecamy pozytecznie, wyda-
jemy z pozytkiem — poradnik
dla jednostek samorzadu
terytorialnego i organizacji
pozarzadowych”

Ewa Pytasz, Artur Gluzinski,
Joanna Podgodrska-Rykata,
Magdalena Berger

Publikacja w formie elektronicznej
zostata przygotowana w ramach
projektu ,,Zlecamy pozytecznie,
wydajemy z pozytkiem” (Program
,Obywatele dla Demokracji”,
finansowany ze srodkéw EOQ).

Dobre praktyki po opolsku -
rezultaty projektu
»Wojewodztwo Opolskie
otwarte na wspotprace
zNGO's”

Publikacja powstata w ramach
projektu pn. ,Dobre praktyki

po opolsku - rezultaty projektu
»Wojewoddztwo Opolskie otwarte
na wspotprace z NGO’s”, wspotfi-
nansowanego ze srodkéw UE

w ramach EFS.

»Wiaczenie nowych technik
konsultacyjnych do konsul-
tacji spotecznych we Wrocta-
wiu — poradnik”

Publikacja pod red. Ewy Pytasz
Ewa Pytasz, Agata Bulicz,

Piotr Minikiewicz, Karolina Mroz,
Joanna Wajda

Publikacja powstata w ramach
projektu ,,Wtaczenie nowych
technik konsultacyjnych

do konsultacji spotecznych

we Wroctawiu - poradnik”
wspotfinansowanego ze Srodkow
UE w ramach EFS

Nakfad - 400 egz.

057



KIELCE

»Jak tworzy¢ i skutecznie
dziata¢ w Radach Dziatal-
nosci Pozytku Publicznego?
Praktyczne narzedzie
dialogu obywatelskiego”

Ewa Bogacz-Wojtanowska,
Agnieszka Hess,

Matgorzata Lendzion

Podrecznik, w ramach projektu
»Zwiekszenie potencjatu funkcjo-
nowania Rad Dziatalnosci Pozytku
Publicznego w wojewddztwie
matopolskim, podkarpackim,
swietokrzyskim i lubelskim”
wspotfinansowanego ze Srodkow
UE w ramach EFS.

Naktad - 1000 egz.
ISBN 978-83-64748-05-9

»Materiaty pokonferencyj-
ne. 25 lat samorzadnosci
w Polsce”

Pod red. dr Izabeli Rycerskiej

W ramach projektu ,Proces bu-
dowy samorzadu terytorialnego -
znaczenie przemian w Polsce”

Do pobrania na:
www.frdl.kielce.pl

Publikacja w formie CD, wersja
jezykowa polska i angielska.

Naktad - 500 egz.
ISBN 978-83-64748-04-2

»Procedura konsultacji
spotecznych. Raport z analizy
potrzeb w zakresie
partycypacji spotecznych”

Dr Karol Dgbrowski

Raport z badan, w ramach pro-
jektu ,,Zwiekszenie potencjatu
funkcjonowania Rad Dziatalnosci
Pozytku Publicznego w wojewodz-
twie matopolskim, podkarpackim,
swietokrzyskim i lubelskim”
wspdtfinansowanego ze srodkow
UE w ramach EFS.

Naktad - 1000 egz.

KRAKOW

»Poradnik w zakresie
przyciggania inwestycji”

Autor: praca zespotowa.

Publikacja w jezyku ukrairiskim

w ramach projektu ,,Szkota przy-
ciggania inwestycji dla zachodnio
-ukrainskich jednostek admini-
stracji publicznej”, wspdtfinanso-
wany ze srodkéw MSZ RP.

Naktad - 500 egz.
ISBN 978-83-61450-02-3

»Stanowisko organizacji
pozarzadowych oraz jedno-
stek samorzadu terytorial-
nego wobec istnienia Rad
Dziatalnosci Pozytku
Publicznego”

Dr Karol Dgbrowski

Raport z badan, w ramach pro-
jektu ,,Zwiekszenie potencjatu
funkcjonowania Rad Dziatalnosci
Pozytku Publicznego w wojewédz-
twie matopolskim, podkarpackim,
swietokrzyskim i lubelskim”
wspdtfinansowanego ze srodkéw
UE w ramach EFS.

Nakfad - 1000 egz.
ZIELONA GORA

»Jak organizowac debaty

oksfordzkie w szkole”

Autor: Jan Piosik

Publikacja powstata w ramach
projektu ,Lubuska Akademia
Debat Szkolnych”

Poradnik w jezyku polskim

Naktad - 600 egz.



SZCZECIN

Razem tatwiej. System
wspierania inicjatyw
obywatelskich i organizacji
pozarzadowych.

Podrecznik powstaty w ramach
projektu: ,,Model wspétpracy
samorzadu i organizacji pozarza-
dowych w powiecie wateckim”,
wspotfinansowanego ze srodkow
UE w ramach EFS.

YKkpaiHCbke TemMaTU4He
cerno 3anpoluye!

Publikacja pt. ,,Ukrairiska wioska
tematyczna zaprasza” - folder
w postaci teczki powstaty

w ramach projektu ,Mikroprzed-
siebiorczos¢ wiejska na Ukrainie.
Kreowanie nowych Zrédet
finansowania”, wspoétfinansowa-
nego ze Srodkéw MSZ RP.

Publikacja w j. ukrainskim

YkpaiHcbke TeMaTu4He
ceno 3anpouuye!
MopagHuK ansa BYUMTEniB,
opraHi3aTopiB eKCKypcCin
Ta po3Bar

Publikacja pt. ,,Ukraifiska wioska
tematyczna zaprasza! Poradnik
dla nauczycieli, organizatorow
wycieczek i zabaw” powstata

w ramach projektu ,Mikroprzed-
siebiorczo$¢ wiejska na Ukrainie.
Kreowanie nowych Zrédet
finansowania”, wspétfinansowa-
nego ze Srodkéw MSZ RP.

Publikacja w j. ukrainskim
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Fpomaacbkun gianor

B TepuUTopianbHin rpomagi.
MopagHuk ana nigepa
KnyO6y rpomagcbkoro
gianory

Publikacja pt. ,,Dialog spoteczny
w spotecznosci lokalnej. Poradnik
lidera Klubu Dialogu Obywatel-
skiego” w ramach projektu ,Kluby
dialogu obywatelskiego. Obywa-
telskie wsparcie reformy
samorzadowej w Ukrainie”,
wspoétfinansowanego ze srodkéw
Fundacji Solidarnosci
Miedzynarodowej (Program
Wsparcie Demokracji 2015).

Publikacja w j. ukrainskim

Wydawnictwo internetowe
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WARSZAWA

»Raport upowszechniajacy’

Autorzy: dr Cezary Trutkowski,
Karolina Jastrzebska-Mitzner,
Elzbieta Singer, Anna Hejda,
dr Olga Napiontek

Dorobek projektu ,Szkota
wspotpracy. Uczniowie i rodzice
kapitatem spotecznym
nowoczesnej szkoty”

Wydane w formie publikacji
- materiat konferencyjny

»Poradnik dla rodzicow”

Autorzy: Elzbieta Piotrowska-
-Gromniak, Piotr Sienkiwicz

Autor dobrych praktyk:
Elzbieta Singer

Redaktor merytoryczny:
Anna Hejda

Wydany w ramach projektu
,Szkota wspotpracy. Uczniowie
i rodzice kapitatem spotecznym
nowoczesnej szkoty”

Wydane w formie elektronicznej
dostepnej na stronie:
www.szkolawspolpracy.pl

)

,Poradnik dla uczniow’

Autorzy: dr Olga Napiontek,
Piotr Sienkiewicz

Autor dobrych praktyk:
Elzbieta Singer

Redaktor merytoryczny:

Anna Hejda

Wydany w ramach projektu
,Szkota wspotpracy. Uczniowie
i rodzice kapitatem spotecznym
nowoczesnej szkoty”

Wydane w formie elektroniczne;j
dostepnej na stronie:
www.szkolawspolpracy.pl

»Raport z badan ,,Bilans
kadencji 2010-2014
w swietle wynikéow

wyboréw samorzadowych”

Autorzy: dr Cezary Trutkowski,
Anna Kurniewicz

Wydane w formie elektronicznej
dostepnej na stronie:
www.frdl.org.pl

»Poradnik dla nauczycieli”

Autorzy: Anna Jurewicz,
Elzbieta Totwinska-Krolikowska

Autor dobrych praktyk:
Elzbieta Singer

Redaktor merytoryczny:
Anna Hejda

Wydany w ramach projektu
,Szkota wspdtpracy. Uczniowie
i rodzice kapitatem spotecznym
nowoczesnej szkoty”

Wydane w formie elektronicznej
dostepnej na stronie:
www.szkolawspolpracy.pl



DZIAtANIA FUNDACJI I ROZWOJU DEMOKRACIJI
LOKALNEJ W ROKU 2015 DOFINANSOWALI:

FUNDACJA EDUKACJA DLA DEMOKRACIJI
FUNDACIJA IM. STEFANA BATOREGO
FUNDACJA ORANGE
FUNDACJA ROZWOJU SPOtECZENSTWA INFORMACYJNEGO
FUNDACJA SOLIDARNOSCI MIEDZYNARODOWE)
MARSZALEK SENATU RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ
MAZOWIECKA JEDNOSTKA WDRAZANIA PROGRAMOW UNIJNYCH
MINISTERSTWO ADMINISTRACII | CYFRYZACII
MINISTERSTWO EDUKACJI NARODOWEJ
MINISTERSTWO KULTURY | DZIEDZICTWA NARODOWEGO
MINISTERSTWO PRACY | POLITYKI SPOtECZNEJ
MINISTERSTWO SPRAW ZAGRANICZNYCH RP
NARODOWE CENTRUM KULTURY

ORGANISMO AUTONOMO PROGRAMAS EDUCATIVOS EUROPEQOS
W MADRYCIE (HISZPANIA)

POLSKA AGENCJA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI
POLSKA FUNDACJA DZIECI | MtODZIEZY
RADA EUROPY
URZAD MARSZAtKOWSKI WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO
URZAD MARSZAtKOWSKI WOJEWODZTWA OPOLSKIEGO
URZAD MARSZAtKOWSKI WOJEWODZTWA PODLASKIEGO
URZAD MARSZAtKOWSKI WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO
URZAD MIASTA KRAKOWA
WOJEWODZKI URZAD PRACY W OPOLU
WOJEWODZKI URZAD PRACY W BIAtYMSTOKU
WOJEWODZKI URZAD PRACY W KRAKOWIE
WOJEWODZKI URZAD PRACY W tODZI
WOJEWODZKI URZAD PRACY W OPOLU
WOJEWODZKI URZAD PRACY W POZNANIU
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BURO ZARZADU FRDL

ul. Zurawia 43, 00-680 Warszawa
tel. 223519312, fax: 223519310
e-mail: zarzad @frdl.org.pl
www.frdl.org.pl

BIALYSTOK BYDGOSZCZ GDANSK KATOWICE
FRDL — Podlaskie Centrum  kyjawsko-Pomorskie FRDL — O$rodek Regionalny FRDL— Osrodek Ksztatcenia
Dyrektor: Biuro FRDL w Gdansku Samorzadu Terytorialnego
Matgorzata Szewczyk /  pyrektor: Przemystaw Bys / Dyrektor: Andrzej Banach ~ iM. Waleriana Pariki
obecnie - N\art/a Siemieniuk opecnie - Elzbieta Singer  plac Solidarnodci 1 Dyrektor: Marcin Smala
ul. Chorpszczanska 31, ul. Unii Lubelskiej 4C, 80-863 Gdansk ul. Mariacka 1,
15732 Biatystok 85-059 Bydgoszcz tel 587724216 40-014 Katowice
tel. 857321788 tel./fax: 5232118 90, fax: 58 550 32 39 tel./fax 32 253 84 09,
fax: 8573294 84 5232118 92 e-mail- 32 206 98 43,
e-mail: , e-mail: biuro@gdansk.frdl.pl 3225986173
frdI—pc@fr@l.blalystok.pl info@bydgoszcz-frdl.pl www.gdanskfrdl.pl e-mail: biuro@okst.pl
www.frdl.bialystok.pl www.bydgoszcz-frdl.pl www.okst.pl
Filia we Wroctawiu KIELCE KRAKOW Filia w Tarnowie
ul. Marsz. J. Pitsudskiego FRDL — Swietokrzyskie FRDL — Matopolski Instytut ul. Sikorskiego 5, p. 4,
49/57, Centrum w Kielcach Samorzadu Terytorialnego  33-100 Tarnéw
50-032 Wroctaw Dyrektor: Agnieszka Migon 1 Administracji tel./fax: 14 6212216
tel. 713724121 ul. Zelazna 22, Dyrektor: e-mail:
fax: 71344 26 90 25-014 Kielce Bozena Pietras-Goc tarnow@mistia.org.pl
e-mail: biuro@okst.pl tel. 41343 00 38, ul. Szlak 73a, 31-153 Krakéw www.mistia.org.pl
wwwokstpl 413447762 Slé@ﬁg T 12 633 68 00

fax: 41344 77 62 wew. 28 ) ’

e-mail: e—mqll: -

centrum@frdl.kielce.pl m|st|a@m.|st|a.org.p|

www.frdl kielce.pl www.mistia.org.pl
LUBLIN tODZ OPOLE POZNAN
FRDL — Regionalny Osrodek FRDL—Centrum FRDL - Opolskie Centrum  FRDL—Osrodek Regionalny
w Lublinie Szkoleniowe w todzi Demokracji Lokalnej w Poznaniu
Dyrektor: Adam Zniszczyniski/  ul. Rewolucji1905r. 9, Dyrektor: ul.Rolna19/3,
obecnie - Anna Jagietto 90-273 tod?z Magdalena Poptawska 61-491 Poznan
ul.1-go Maja 13, tel. 426326319 ul. Krakowska 51, tel. 618533433
20-410 Lublin fax: 4228812 86 45-018 Opole fax: 618553307
tel. 81532 64 40, e-mail: biuro@frdl-lodz.pl tel./fax: 77 454 48 29, e-mail:
815326470 wwwfrdl-lodz.pl 77453 68 25 szkolenia@poznan.frdl.pl
fax: 81534 84 65 e-mail: www.poznan.frdl.pl
e-mail: info@frdl.lublin.pl biuro@opole.frdl.pl
www.frdl.lublin.pl www.opole.frdl.pl
RZESZOW SZCZECIN WARSZAWA ZIELONA GORA
Podkarpacki Osrodek FRDL — Centrum FRDL - Centrum Mazowsze FRDL— Osrodek Regionalny
Samorzadu Terytorialnego  Szkoleniowe w Szczecinie Dyrektor: Irena Peszko w Zielonej Gorze
Dyrektor: Anna Jagietto Dyrektor: Dominik Gorski /| Zurawia 43, Dyrektor:
ul. Kolejowa 1, obecnie - Przemystaw 00-680 Warszawa Iwona Szablewska
35-073 Rzeszow Fenrych tel. 2235193 12 al. Niepodlegtosci 16/9,
tel./fax: 17 850 74 20, ul. Kolumba 85, tel /fax: 22 35193 10 65-048 Zielona Géra
17862 69 64 70-035 Szczecin e_r'T{a”f tel. 684532209
e-mail: ‘]Eel..99114f§71256§,291 4861574 | 1 o frdl mazowszepl 12X 684199097
post@frdl.rzeszow.pl ax: frdl | e-mail:
wwwfrdl.rzeszow.pl e-mail: _ Www.Irdl.mazowsze.p sekretariat@frdl.org

centrum@frdl.szczecin.pl www.frdl.org

www.frdl.szczecin.pl
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