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~w dziataniu:

Misjg FRDL jest dziatanie na rzecz sprawnosci i efektywnosci funkcjo-
nowania administracji samorzgdowej, wspieranie decentralizacji
wiladzy publicznej, wzmacnianie poczucia sprawstwa wsrod obywateli,
budowanie lokalnego kapitatu spotecznego w Polsce oraz popu-
laryzacja polskich doswiadczen transformacji ustrojowej w innych
krajach.
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Przedstawiamy skrot kolejnego rocznego Sprawozdania z dziatalnosci naszej Fundacji w chwili dla nas szcze-
golnej. Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej powstata w dniu 18 wrzesnia 1989 roku. Dziato sie to w od-
rodzonym Senacie, niemal bezposrednio po wyborach pamietnego 4 czerwca tego roku. Wszyscy zatozyciele
- Jerzy Regulski, Aleksander Paszynski, Walerian Panko, Andrzej Celinski i nizej podpisany - byli cztonkami
Obywatelskiego Klubu Parlamentarnego. UwazaliSmy, ze proces transformacji ustrojowej Polski nalezy rozpocza¢
od zbudowania catkowicie na nowo solidnego fundamentu panstwa. Cata nasza wielowiekowa tradycja,
a takze doswiadczenie cywilizacji zachodniej, nigdy nie pozostawiaty watpliwosci: tym fundamentem musi by¢
samorzad terytorialny.

ByliSmy twércami samorzgdowej Polski gminnej w 1990 r., (a niektérzy z nas kontynuowali to dzieto takze
w wymiarze powiatowym i wojewddzkim). ByliSmy wszyscy na poczatku tej drogi senatorami badz postami,
przekonanymi, ze mozemy w tamtych warunkach sporo na tym polu zdziata¢, ale na szczescie nie straciliSmy
na tyle rozsadku, by wierzy¢, ze czas ten bedzie trwat nieskoriczenie. Stad pomyst prof. Jerzego Regulskiego,
by niejako rownolegle podja¢ dziatalnos¢ pozarzagdowa w formie fundacji. Ta forma dziatalnosci spotecznej
tez wéwczas dopiero raczkowata.

Pracowalismy wiec od poczatku dwutorowo: petnigc najwazniejsze dla budowy samorzadu stanowiska par-
lamentarne i rzagdowe, a jednoczesnie tworzyliSmy réwniez od zera instytucje, ktérej zadaniem byto wspie-
ranie silami spotecznymi przedsiewziecia podejmowanego przez panstwo. Z tezkg w oku wspominamy po
trzydziestu juz niemal latach co byto kapitatem zatozycielskim naszej Fundacji - dobrze pamietamy, ze roz-
poczynaliSmy od 100 dolaréw podarowanych przez Panig Anne Trzeciakowska, zone naszego senackiego
kolegi, profesora Witolda Trzeciakowskiego - i niech to bedzie pamietane w naszej Fundacji po wsze czasy.

ByliSmy tez od poczatku zdania, ze musimy udziela¢ sie w skali catego kraju, tak by mozna byto na gorgco
dzieli¢ sie jak najszerzej doswiadczeniami zdobywanymi wtedy nieomal z dnia na dzien. TworzyliSmy wyzsze
uczelnie (cztery), by ksztatci¢ na najwyzszym poziomie kadry dla samorzadu, ale solg naszej organizacji byty
zawsze i s liczne osrodki terenowe, angazujace sie w liczne przedsiewziecia na rzecz demokracji lokalne;j.
Przeszkolilismy w nich (takze w Warszawie) ponad 1 milion 700 tysiecy oséb, prowadzimy niezliczone projekty,
zlecane nam takze przez administracje rzagdowa, wspieramy bezposrednio politykéw lokalnych i urzednikéw
poprzez wyspecjalizowane fora szkoleniowo-dyskusyjne, ktére sa naszym wynalazkiem, organizujemy liczne
ogolnopolskie kongresy samorzgdowe, prowadzimy liczne wydawnictwa i unikalne badania naukowe.

WSspétpracujgc z wieloma instytucjami europejskimi, a przede wszystkim z Radg Europy, dla ktorej samorzad
terytorialny jest oczkiem w gtowie - chetnie dzielimy sie naszym dorobkiem poza granicami - szczegélnie
na wschodzie i potudniu Europy, ale od lat zapuszczamy sie tez w bardzo odlegte od Polski miejsca. Potrze-
bowano nas w Tunezji, w wielu panstwach azjatyckich, a ostatnio nawet w Hondurasie.

Chcemy podsumowac naszg trzydziestoletnig dziatalnos¢ w dniach zblizajgcego sie wrzesniowego jubileuszu.
Bedziemy sie stara¢, by nie przeszedt on niepostrzezenie, a zachecajgc do lektury tegorocznego sprawozdania,
prosimy juz teraz pamigtac o nas po wakacjach.

Po latach z satysfakcjg mozemy zacytowac stowa premiera Marka Belki: Decentralizacja paristwa okazata sie
niezaprzeczalnym sukcesem. Znaczgco poprawit sie poziom ustug spotecznych, umocnit sie pluralizm polityczny.
Niebtahq konsekwencjq decentralizacji paristwa byto takze bardzo dobre wykorzystanie funduszy europejskich
po przystgpieniu kraju do UE w roku 2004. Mozna zaryzykowac twierdzenie, ze reforma ta najgtebiej zmienita eko-
nomiczno-spoteczny obraz Polski (M. Belka, Transformacja - blaski i cienie, (w:) Polska. Eseje o stuleciu, s. 124).

Jerzy Stepien
Przewodniczqcy
Rady Fundatoréw FRDL
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O Fundacji

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej to obecnie najwieksza w Polsce organizacja pozarzadowa szkolgca kadry
samorzadowe, doradzajgca w zakresie rozwoju spotecznosci lokalnych, realizujgca partnerskie, polskie i miedzynaro-
dowe projekty rozwojowe w obszarze decentralizacji wtadzy publicznej, rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego
i wspierania samorzadnosci.

Przez 30 lat swojej dziatalnosci Fundacja, za posrednictwem osrodkéw regionalnych, podejmowata szeroko zakrojone,
réznorodne aktywnosci budujgce polskg samorzadnos¢ lokalng i wspierata procesy decentralizacyjne w innych krajach.
Dzieki temu stata sie waznym partnerem wtadz lokalnych, regionalnych i krajowych, organizacji pozarzgdowych oraz
instytucji miedzynarodowych.

W DZIALANIACH NA RZECZ DEMOKRACJI | SAMORZADNOSCI FUNDACJA KIERUJE SIE NASTEPUJACYMI ZASADAMI:

NIEPARTYJNOSC Fundacja dgzy do wspétpracy ze wszystkimi samorzadowymi organizacjami lokalnymi, bez
wzgledu na ich profil polityczny.

NIEZALEZNOSC Korzystajac w swojej dziatalnosci ze $rodkéw réznych organizacji oraz agencji krajowych i za-
granicznych Fundacja pozostaje niezalezna od wszelkich naciskéw, zachowujgc autonomie w realizacji swojej
misji i programéw.

NIEKOMERCYJNOSC FRDL nie jest organizacjg nastawiong na zysk. Cho¢ pobiera optaty za cze$¢ realizowanych
ustug to ich wysokos¢ jest ustalana na poziomie odzyskania kosztéw, w sytuacji kiedy nie moga one by¢ pokryte
przez zadnego sponsora.

POMOCNICZOSC Realizujac swoje cele statutowe, Fundacja nie stara sie zastapi¢ samorzadéw i innych organizacji
w realizowanych przez nie zadaniach. Dazy natomiast do wzmocnienia ich potencjatu i inspirowania do rozwoju
dziatalnosci.

PRZEJRZYSTOSC Jako organizacja realizujgca cele publiczne i korzystajgca w tych dziataniach ze érodkéw po-
mocowych, Fundacja jest otwarta na wymogi wszelkich zewnetrznych kontroli. Fundacja systematycznie poddaje
sie badaniom finansowym prowadzonym przez przedstawicieli wazniejszych sponsoréw oraz podlega wszelkim
krajowym wymogom kontroli finansowe;j.

Cztery dziedziny, w ktérych FRDL prowadzi dziatania na rzecz rozwoju samorzadnosci lokalnej, to:
» fora samorzadowe wspierajgce integracje sSrodowiska i rzecznictwo;
» szkolenia i rozwéj kadr samorzadowych;
» projekty lokalne, regionalne, krajowe i miedzynarodowe;

» badania, analizy i doradztwo.

Zespdt FRDL
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Fora Samorzadowe: integracja srodowiska i rzecznictwo

Fora samorzadowe s3 jednym z kluczowych elementéw konsolidacji kadr samorzgdowych. Stuzg poszerzaniu
wiedzy, wymianie doswiadczen i wypracowywaniu efektywnych narzedzi zarzadzania lokalnego.

Przy regionalnych osrodkach FRDL w 2018 roku funkcjonowato 80 foréw grupujgcych 22 srodowiska zawodowe, a liczba
aktywnych cztonkéw dziatajgcych foréw wynosita prawie 4 000 os6b.

Sposéb dziatania foréw samorzgdowych jest zréznicowany, uzalezniony od uwarunkowan regionalnych. Najczesciej
cztonkowie foréw spotykajg sie raz w miesigcu. W trakcie tych spotkan omawiane sg tematy dotyczgce aktualnych
problemoéw i wyzwan zwigzanych z realizacjg zadan samorzadowych. W wielu regionach spotkania maja takze charakter
dwu lub trzydniowych zjazdéw merytoryczno-integracyjnych.

W 2018 roku, w ramach dziatalnosci foréw regionalnych w catym kraju, zorganizowanych zostato 500 réznych spotkan,
na ktérych obecnych byto ponad 18 tysiecy oséb. W jednym spotkaniu uczestniczyto Srednio 36 os6b. Najwiecej
spotkan zostato zorganizowanych przez osrodki regionalne:

» w Krakowie (198 spotkan, 8758 uczestnikow);
» w Rzeszowie (73 spotkania, 2090 uczestnikéw);
» w Katowicach (46 spotkan, 1317uczestnikow).

Duzg aktywnoscig w organizowaniu spotkan w ramach Forum wykazaty sie takze osrodki regionalne w Gdansku
(32 spotkania, 1 414 uczestnikéw), Kielcach (28 spotkan, 1 158 uczestnikéw) i Warszawie (36 spotkan i 1 412 uczestnikow).

Fora samorzgdowe - liczba uczestnikéw spotkan w latach 2014-2018
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W 2018 roku w ramach dziatalnosci foréw zorganizowane zostaty dwa kongresy o zasiegu krajowym:

» |l Krajowy Kongres Sekretarzy odbyt sie w maju 2018 roku Gdyni. Uczestniczyto w nim blisko 250 sekre-
tarzy jednostek samorzadu terytorialnego z catego kraju. Po raz pierwszy Kongres organizowany byt
przy wspétudziale Krajowej Rady Foréw Sekretarzy JST. Kolejny Krajowy Kongres Sekretarzy zaplanowany
zostat w dniach 19-20 wrzes$nia 2019 roku w Warszawie.

» W czerwcu 2018 roku zorganizowany zostat | Krajowy Kongres Foréw Skarbnikéw w Jachrance, na ktérym
obecnych byto 340 oséb, w tym okoto 300 skarbnikéw JST, goscie specjalni oraz przedstawiciele regio-
nalnych izb obrachunkowych, z Grazyng Wréblewska, przewodniczacg Krajowego RIO, na czele. Podczas
Kongresu powstata oddolna inicjatywa powotania Krajowej Reprezentacji Skarbnikéw w oparciu o re-
gionalne fora, dziatajgce w poszczegdlnych wojewddztwach.

Krajowe Rady Forow

W 2018 roku dwa najliczniejsze fora - sekretarzy i skarbnikéw - zainicjowaty dziatalnos¢ ponadregionalng, powotujgc
swoje przedstawicielstwa na poziomie kraju. W lutym powstata Krajowa Rada Foréw Sekretarzy JST, a w listopadzie
sformalizowata swojg dziatalnos¢ Krajowa Rada Foréw Skarbnikéw JST.

Obie rady powotane zostaty w celu reprezentowania srodowiska sekretarzy i skarbnikéw JST na poziomie krajowym
i miedzynarodowym, zabierania gtosu w istotnych dla samorzadu sprawach, koordynacji konsultacji wewnatrz sro-
dowiska sekretarzy i skarbnikéw JST, organizacji wspolnych ogélnopolskich i makroregionalnych wydarzen i inicjatyw,
podejmowania dziatari na rzecz wzmocnienia kompetencji sekretarzy i skarbnikéw oraz potencjatu organizacyjnego JST.
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Szkolenia i rozwoéj kadr samorzadowych

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej jest obecnie najbardziej znaczacg w skali kraju organizacjg pozarzadowg
szkolacg kadry samorzadowe.

WSsrod najwazniejszych obszaréw tematycznych szkoleh organizowanych w 2018 roku wymienic¢ nalezy: finanse pub-
liczne i podatki, prawo administracyjne, oswiate, ochrone srodowiska i gospodarke komunalng, ochrone danych
osobowych oraz zaméwienia publiczne.

Fundacja dba o wysoki poziom merytoryczny oferowanych szkolen. W catej sieci FRDL od 2003 roku obowigzuje jed-
nolity standard jakosci ustug edukacyjnych, stale monitorowany zaréwno pod wzgledem zawartosci tematycznej
oferty, metod przekazywania wiedzy, jakosci materiatéw, jak i sposobu samej organizacji sesji szkoleniowych.

Od 1990 roku FRDL przeszkolita blisko 1700 000 oséb podczas 84 000 szkolen.

W 2018 roku w 4 060 szkoleniach zrealizowanych przez FRDL udziat wzieto 68 582 oséb, co przetozyto sie na 88 250
osobodni szkoleniowych.

Szkolenia realizowane przez FRDL podzieli¢ mozna na cztery grupy: otwarte, zlecone, w ramach realizowanych pro-
jektéw oraz organizowane w ramach foréw specjalistéw samorzadowych.

WSsrod szkolen zrealizowanych przez Fundacje Rozwoju Demokracji Lokalnej w 2018 roku najwieksza czes¢ stanowity
szkolenia otwarte. W zwigzku ze skutecznym wnioskowaniem o dotacje projektowe w programach regionalnych
i ogélnokrajowych oraz z wejsciem kolejnej perspektywy finansowej srodkéw europejskich od 2017 roku znacznie
wzrosta liczba szkolen projektowych.

Liczba uczestnikow szkolen FRDL w latach 1990-2018

100000
90000

80000

e 68 582
60000

50000

40000

30000

20000

10000

0

1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

Nowa kadencja samorzadu 2018-2023 byta okazjg do wydania przez FRDL

Poradnika dla Radnych. Czwarte wydanie tej publikacji zawiera praktyczne PORADN

informacje utatwiajgce codzienng prace radnych. Mozna w niej znalez¢ dia Ik

teksty dotyczace organizacji pracy rad (sejmikéw), sposobow funkcjo- - RADN YC
Csa

nowania nadzoru nad dziataniami samorzadu, procedur dotyczacych
pracy radnego, technik prawodawczych, finanséw samorzgadowych,
organizacji wspotpracy z mieszkancami, ksztattowania wspétpracy
miedzygminnej, zasad i mozliwosci korzystania z funduszy unijnych,
gospodarki komunalnej, planowania rozwoju lokalnego, jakosci ustug
publicznych, czy etyki.




12 miesiecy szkolen

Zachodniopomorskie

Chcielibysmy podkreslic, ze szkolenie zos-
tafo zrealizowane znakomicie (...). Polecamy
FRDL CS jako solidnego partnera, realizu-
Jgcego ustugi szkoleniowe na bardzo wysokim
poziomie | w umiarkowanej cenie.

Urzad Miejski w Drawnie,
szkolenie z ochrony danych osobowych,
czerwiec 2018 r.

Kujawsko-Pomorskie

Rekomendujemy FRDL jako wiarygodnego
i rzetelnego partnera swiadczgcego ustugi
na wysokim poziomie, godnego polecenia
realizatora szkoleri.

Urzad Gminy Rogowo,
szkolenie z funduszu soteckiego,
maj 2018 r.

Pomorskie

Prowadzgcy zajecia potrafif w sposob inte-
resujgcy I klarowny przekazac posiadang
wiedze, reprezentujgc wysoki poziom przy-
gotowania merytorycznego popartego
wtasnym doswiadczeniem...

Urzad Miasta Gdansk,
szkolenie z komunikacji w zespole,
lipiec 2018 r.

Wielkopolskie

Realizacja szkolenia przebiegta prawid-
fowo. Ustuga zostata zrealizowana w spo-
s6b nalezyty.

Miejski Zarzad Budynkéw Mieszkalnych
w Kaliszu, szkolenie nt. nowelizacji
ustawy o ochronie praw lokatoréw,
pazdziernik 2018 r.

Lubuskie

Po raz kolejny wspdtprace z Fundacjq Roz-
woju Demokracji Lokalnej OR w Zielonej
Gorze oceniamy pozytywnie i polecamy jako
solidng i wiarygodnaq instytucje.

-~ -
NFZ Lubuski Oddziat WojewédzKki
w Zielonej Gérze, warsztaty ochrony
danych osobowych, zarzgdzania i umie-
jetnosci pracy w zespole, maj 2018 r.

rague
@.7

czechira

Dolnos$laskie
Biorgc pod uwage
prace mozemy poswiadczyc wysoki poziom
ustug oferowanych przez FRDL OKST im.
W. Pariki.

Starostwo Powiatowe

w Zabkowicach Slgskich,

szkolenie z postepowania
administracyjnego, kwiecien 2018 r.

Brno

zczegolny nacisk natozony zostat na ak-
tywne cwiczenia warsztatowe, fgczqc tresci
teoretyczne z praktycznymi.

Starostwo Powiatowe w Krapkowicach,
szkolenie z ochrony danych osobowych,
luty 2018 r.

s6b nalezyty, rzetelny oraz zgodny ze Szcze-
gétowym Opisem Przedmiotu Zamdwienia...

Urzad Marszatkowski Woj. Slaskiego,
szkolenia z tematyki dot. zdrowia
publicznego, sierpien-wrzesien 2018
r.




w 16 wojewddztwach

Warminsko-mazurskie

Organizacja szkolenia przebiegta w sposéb
sprawny. Szkolenie udato sie zorganizowac
w bardzo krétkim terminie.

Urzad Miejski w Piszu,
szkolenie z ochrony danych osobowych,

Podlaskie

Profesjonalizm w przygotowaniu i realizacji
szkoleri oraz nad wyraz zyczliwa wspot-
praca z przedstawicielami Fundacji zastu-
gujg na wysokq ocene.

Podlaski Urzad Wojewddzki
w Biatymstoku, szkolenie z zakresu
kwalifikacji wojskowej na terenie

Mazowieckie

Prowadzqcy (...) wykazat sie réwniez umie-
jetnoscig szybkiego reagowania na kon-
kretne pytania i potrzeby uczestnikow.

Urzad Miasta Pionki,
szkolenie z zakresu ochrony
danych osobowych,

) A woj. podlaskiego w 2018 r., kwiecien 2018 r.
styczen 2018 r.
— .
_— tédzkie
Kaliningrad 5 (auonas . . ,
N Na szczegélne uznanie zastuguje wysoka

ArMHMHrpan b

uczestnikoéw szkolenia bedq bardzo przy-
datne w dalszej pracy.

Urzad Miejski w Grybowie,
szkolenie z KPA,
czerwiec 2018 r.

jak i zaproponowany program oraz me-
tody i organizacje szkolenia.

ARMIR. Podkarpacki Odziat Regionalny,
szkolenia postepowania
administracyjnego i obstugi klienta,
kwiecien-czerwiec 2018 r.

efektywnosc¢ zajec (...) oraz fachowe opra-
cowane materiaty dydaktyczne, ktére po-
zwolqg na wykorzystanie zdobytej wiedzy
w codziennej pracy.

Urzad Miasta i Gminy Biata Rawska,
Aktualne przepisy i standardy funkcjo-
nowania rady gminy, marzec 2018 r.

Swietokrzyskie

Wyktadowca byt doskonale przygotowany,
zajecia przeprowadzit z petnym zaangazo-
waniem.

Swietokrzyski Urzad Wojew6dzki
w Kielcach, szkolenie z zaméwien
publicznych do 30 tys. euro,
grudzien 2018 r.

fo przeprowadzone z nale-
ig i solidnoscig.

ski Woj. Lublelskiego,

Rozliczanie kosztow

ach realizowanych

lata 2014-2020",

rudzien 2018 r.
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Projekty: wsparcie rozwigzywania problemoéw lokalnych

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej od poczatku swojej dziatalnosci inicjuje i wdraza projekty wspierajgce samo-
rzagdnos¢ i srodowiska lokalne. Od 1989 r. Fundacja pracuje w partnerstwie z administracjg publiczng, samorzagdami
lokalnymi i jednostkami im podlegtymi, a takze organizacjami pozarzagdowymi i spotecznosciami lokalnymi. Prowadzi
innowacyjne i autorskie projekty o charakterze edukacyjnym, badawczym, wdrozeniowym i doradczym na rzecz bu-
dowy wiezi lokalnych i rozwoju kapitatu spotecznego wspoélnot lokalnych.

FRDL realizuje rocznie kilkadziesigt projektéw w catej Polsce i poza jej granicami.

W ramach swojej dziatalnosci FRDL w 2018 roku zrealizowata projekty z zakresu aktywizacji zawodowej, edukacji,
problematyki polityki spotecznej, w tym dotyczgce ekonomii spotecznej. Projekty dotyczyty takze zarzgdzania stra-
tegicznego, polityki kulturalnej a takze koncentrowaty sie na tematyce zwigzanej z prawem budowlanym i planowa-
niem przestrzennym oraz innowacji na terenach wiejskich.

W 2018 roku Fundacja realizowata 58 projektéw, w tym 2 ogélnopolskie, 5 projektéow ponadregionalnych,
44 regionalne oraz 7 projektéw miedzynarodowych.

EDUKACJA

W 2018 roku FRDL prowadzita 19 projektéw zwigzanych
z edukacja. Znalazty sie wsréd nich dziatania dotyczace
rozwijania kompetencji kluczowych uczniéw, skierowane
do trzech grup zawodowych: pracownikow JST, kadry
kierowniczej oswiaty oraz pracownikéw systemu wspo-
magania pracy szkoty. Projekty te zlecone zostaty w ra-
mach POWER przez Ministerstwo Edukacji Narodowej
i maja na celu podniesienie jakosci edukacji w zakresie
kompetencji kluczowych. Osrodki regionalne FRDL pro-
wadzity rowniez projekty skierowane bezposrednio do
uczniow szkoét ogolnoksztatcgeych i zawodowych, wyréw-
nujac szanse edukacyjne dzieci i mtodziezy, dofinanso-
wujgc dodatkowe zajecia edukacyjne oraz staze zawo-
dowe, a takze wyposazajac placéwki edukacyjne w nowo-
czesne pomoce dydaktyczne.

AKTYWIZACJA ZAWODOWA, RYNEK PRACY
| POLITYKA SPOLECZNA

W ramach 16 realizowanych projektéw udzielono wsparcia
w procesie powrotu na rynek pracy osobom wykluczonym
spotecznie, niepetnosprawnym, dtugotrwale bezrobotnym.
Na uwage zastuguja dziatania skierowane do mtodych
matek powracajacych do pracy po urodzeniu dziecka.
Osrodki regionalne FRDL organizowaty szkolenia zawo-
dowe i interpersonalne, staze, indywidualne i grupowe
doradztwo, udzielaty dotacji inwestycyjnych i wsparcia
pomostowego, pomagaty w posrednictwie pracy. Z kolei
projekty dotyczgce polityki spotecznej wigzg sie z wdraza-
niem wypracowanych lokalnie strategii i rozwigzywaniem
probleméw socjalnych, zazwyczaj rodzin borykajacych sie
z trudnosciami. To takze dziatania skierowane do senioréw.
Prowadzenie tego typu aktywnosci to bezposrednie roz-
wigzywanie trudnych sytuacji konkretnych ludzi w ich naj-
blizszym otoczeniu.

EKONOMIA SPOLECZNA

Osrodki regionalne FRDL (Krakow, Kielce, Zielona Géra)
specjalizujg sie w prowadzeniu Osrodkéw Wsparcia
Ekonomii Spotecznej (OWES). Dziatania w tych projektach
majg na celu rozwoj potencjatu sektora ekonomii spo-
tecznej poprzez trwatg integracje spoteczng i zawodowg
0s6b, ktére z réznych powoddéw wypychane s3 z rynku
pracy. FRDL stara sie wspiera¢ zwiekszanie zatrudnienia,
tworzac nowe miejsca pracy, a takze wspomagac po-
prawe jakosci funkcjonowania podmiotéw ekonomii
spoteczne;j.

PLANOWANIE PRZESTRZENNE | PRAWO BUDOWLANE

FRDL w roku 2018 realizowata projekty ogélnopolskie
i ponadregionalne, podnoszace kwalifikacje urzedni-
kéw JST z zakresu planowania przestrzennego i prawa
budowlanego, a takze wspomagajacych proces konsul-
tacji spotecznych w tej dziedzinie. W ramach projektu
Nowa jakosc konsultacji spotecznych w planowaniu prze-
strzennym (okres realizacji: kwiecien 2016 - grudzien
2018) FRDL wspierata gminy w planowaniu i przepro-
wadzaniu lokalnych proceséw konsultacyjnych doku-
mentoéw planistycznych. W projekcie Niskoemisyjnosc
i prognozowanie zapotrzebowania na tereny w planowaniu
przestrzennym - szkolenia dla gminnych stuzb planistycz-
nych (listopad 2017 - grudzien 2018) osrodki regionalne
FRDL pracowaty nad podwyzszeniem kompetencji 1 500
pracownikéw z 400 gmin z catej Polski, wykonujgcych za-
dania z zakresu planowania i zagospodarowania prze-
strzennego.
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Wspotpraca miedzynarodowa: rozwoj demokracji lokalnej za granicg

Dziatalno$¢ miedzynarodowa FRDL skupia sie na promocji Polski, jej osiggnie¢ w sferze reformowania spoteczenstwa,
gospodarki i panstwa. Pierwsze inicjatywy miedzynarodowe rozpoczety sig juz w 1992 roku. Od tamtego czasu Fun-
dacja zrealizowata szereg projektéw - m.in. we wspodtpracy z krajami Europy Srodkowo-Wschodniej (gtéwnie z pan-
stwami batkanskimi), bytymi republikami radzieckimi potozonymi w Azji, a takze z Tunezjg, ktéra w 2011 roku
rozpoczeta proces budowania demokratycznych struktur panstwa.

W roku 2018 FRDL kontynuowata prace na Ukrainie, a takze wspotpracowata z wieloma nowymi partnerami euro-

pejskimi i pochodzacymi z innych kontynentow.

W 2018 r. Fundacja kontynuowata swoj najwazniejszy
obecnie projekt miedzynarodowy, ktérym jest Decen-
tralization Offering Better Results and Efficiency (DOBRE).
Program, finansowany przez USAID, jest odpowiedzig
na najistotniejsze wyzwania, jakie stojg przed Ukraing
w zwigzku z decentralizacjg wtadzy publicznej i reforma
samorzadu terytorialnego. Dziatania programu DOBRE
realizowane sa w 75 tzw. skonsolidowanych jednostkach
terytorialnych zlokalizowanych w siedmiu obwodach:

+ dniepropietrowskim

* iwanofrankowskim

+ charkowskim

+ chersonskim

* kirowohradzkim

* mikotajowskim

* tarnopolskim

_ InF+rMe

W ramach projektu Wsparcie reformy samorzqgdowej
- wdrozenie modelu partycypacyjnego planowania
strategicznego w gromadach centralno-péfnocnej
i zachodniej Ukrainy, Fundacja wzmacnia zdolnosci
wiadz lokalnych i organizacji pozarzagdowych z pieciu
obwodéw (20 gromad) w zakresie planowania stra-
tegicznego w oparciu o model partycypacyjny FRDL.
Projekt zaktada wzmocnienie zdolnosci jednostek
samorzadu terytorialnego, organizacji pozarzgdowych
i innych interesariuszy do stosowania mechanizméw
partycypacyjnych podczas wypracowywania rozwigzan
o charakterze strategicznym dla gromad, stuzacych
zaspokajaniu potrzeb spotecznosci lokalnych. Dziatania
majg miejsce w obwodach: czernihowskim, kijowskim,
Iwowskim, pottawskim oraz sumskim. Projekt jest
wspotfinansowany w ramach Programu Polska Pomoc
Rozwojowa 2018 Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP.

INFORME - dziatania informacyjne w zakresie promogji
polityki spéjnosci przez media lokalne w Polsce - to
projekt grantowy Komisji Europejskiej ukierunkowany
na wsparcie produkgcji i dystrybucji informacji na temat
Polityki Spéjnosci Unii Europejskiej. Projekt realizo-
wany byt w partnerstwie ze Stowarzyszeniem Gazet Lo-
kalnych. Celem projektu byto przyblizenie mieszkaricom
Polski Polityki Spéjnosci poprzez promowanie i utatwianie
lepszego zrozumienia jej roli we wspieraniu wszystkich
regionow UE, zwigkszanie wiedzy o projektach finansowanych
przez UE i ich wptywie na zycie mieszkancow, a takze
upowszechnienie informacji i zachecanie do otwartego
dialogu na temat polityki spéjnosci, jej rezultatéw i roli
w realizowaniu priorytetow politycznych Unii Europejskiej.

.
{. ELOGE
=

W 2018 roku Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej
otrzymata akredytacje od Rady Europy na przyzna-
wanie Europejskiego Znaku Jakosci Zarzgdzania
w Samorzqgdzie Terytorialnym (ELoGE) w Polsce.
Program Europejskiego Znaku Jakosci Zarzgdzania
w Samorzadzie Terytorialnym obejmuje weryfikacje
przestrzegania przez kazdg zgtoszong jednostke
samorzadowga 12 zasad dobrego zarzadzania, okre-
Slonych przez Rade Europy i promowanych we wszyst-
kich panstwach cztonkowskich. W procesie ubiegania
sie 0 Znak ELoGE jednostka samorzgdowa dokonuje
samooceny, przeprowadza badania wsréd miesz-
kancow oraz pracownikéw i radnych, a takze zbiera
dokumentacje pozwalajacg na sprawdzenie, czy samo-
ocena jest uzasadniona.

’ 31 grudnia 2018 roku Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej zakorczyta realizacje
2-letniego projektu inEDU inclusive education model for children with migrant
background in pre-schools (Model edukacji wtgczajqcej dzieci z doswiadczeniem

migracji w nurt edukacji przedszkolnej), dofinansowanego ze srodkéw Programu
M ERASMUS+. Projekt realizowany byt we wspétpracy z partnerami z Wielkiej Brytanii,
mewsive eovcarion | Rumunii, Whoch, Szwecji, Macedonii Pétnocnej, Czech i Estonii. Celem projektu byto

’ zwiekszenie dostepu do integracyjnej, wysokiej jakosci edukacji.
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Badania, analizy i doradztwo

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej zapewnia profesjonalng i bezposrednig pomoc doradczg przy tworzeniu
strategicznych dokumentéw, niezbednych do sprawnego zarzgdzania jednostkg samorzgdowa, pozyskiwania srodkéw
zewnetrznych na przedsiewziecia rozwojowe, czy tez opracowywaniu analiz stuzgcych poprawie zarzgdzania w jed-
nostkach samorzadowych.

Stale poszerzana i doskonalona oferta FRDL dostosowywana jest do potrzeb samorzgdéw lokalnych.

Fundacja konsekwentnie rozwija doradztwo we wszystkich dziedzinach funkcjonowania samorzadu lokalnego i tworzy
zespoty eksperckie, bedace w stanie zrealizowa¢ wiele specjalistycznych ustug konsultingowych.

FRDL od poczatku swojej dziatalnosci prowadzi takze monitoring zjawisk zachodzgcych w samorzadzie terytorialnym
i konsekwentnie rozwija dziatalno$¢ badawczg. Badania te pozwalajg skutecznie rozpoznawac problemy, z ktérymi
borykajg sie polskie samorzady oraz rozumie¢ wyzwania, przed ktérymi stojg. Taka wiedza umozliwia Fundacji sku-
teczne ksztattowanie oferty wspétpracy dostosowywanej do potrzeb partneréw i realnie wspiera¢ rozwoj wspélnot
samorzadowych.

W 2018 roku Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej zrealizowata 25 ustug badawczo-doradczych. Wsrdd nich zna-
lazty sie dokumenty strategiczne, programowe i analityczne.

W statej ofercie doradczo-badawczej osSrodkéw FRDL znajdujg sie nastepujace tematy:

» Tworzenie/aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy/Powiatu

Tworzenie/aktualizacja Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych, Strategii oSwiatowej
Tworzenie/aktualizacja programow rewitalizacji

Plan Rozwoju Lokalnego

Doradztwo zawodowe dla réznych grup klientéw

Badania jakosci ustug publicznych i warunkéw zycia mieszkancéow

VVyVYVYYVYY

Analiza finansowo-organizacyjna oswiaty

FRDL coraz aktywniej angazuje sie w organizacje réznie definiowanych ran-
kingéw gmin, miast i powiatéw w poszczegdlnych wojewddztwach. W roku
2018 przeprowadzono trzy takie przedsiewziecia we wspoétpracy z lokalnymi
urzedami statystycznymi - w wojewoédztwach lubelskim, matopolskim

i podkarpackim.

Ideg rankingéw gmin jest wytonienie i promowanie jednostek samorzga-
dowych wyrdzniajacych sie na tle regionu pod wzgledem
rozwoju spoteczno-gospodarczego.

0
CYINES
TYEYPAS v
G "“:G‘cmeﬁo RO

plagnet?
jurzeh
ety

|
i

\

"
im0
A ssanysh

\

\
A

%




Fundacja Rozwafn
Demokracyi Lokalne]

A3

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej to:

=) Szkolenia i wspieranie rozwoju kadr samorzadowych:
» Od poczatku dziatalnosci z naszych szkolen skorzystato juz 1 700 000 uczestnikéw
» ZrealizowaliSmy 84 000 szkolen
» W 2018 roku odbyto sie 4060 szkolen w ktérych udziat wzieto niemal 70 000 oséb
= Integracja sSrodowiska samorzadowego:
» Prowadzimy 80 foréw grupujgcych ponad 20 srodowisk zawodowych
» W naszych forach uczestniczy niemal 4000 os6b

» Do najliczniejszych nalezg Fora Sekretarzy JST (14 foréw skupiajacych ponad 750 cztonkéw) oraz
Fora Skarbnikéw (10 foréw skupiajgcych ponad 700 cztonkéw)

» Organizujemy doroczne kongresy Sekretarzy i Skarbnikéw JST

= Doradztwo i badania realizowane w oparciu o wtasng metodologie, uwzgledniajaca specyfike
polskich JST:

» Regionalne Rankingi Gmin
» Partycypacyjny Model Planowania Strategicznego
» Badanie warunkéw zycia i jakosci ustug publicznych
» Stafa oferta doradczo-badawcza w osrodkach regionalnych FRDL
= Rozwigzywanie problemdéw lokalnych i regionalnych:
» Obecnie realizujemy ponad 58 projektéw (ogélnopolskich, regionalnych i lokalnych) w naste-
pujacych dziedzinach:
* Ekonomia spoteczna
+ Aktywizacja zawodowa
« Partycypacja spoteczna
+ Planowanie przestrzenne
* Polityka spoteczna
* Edukacja
* Kultura
» Wspotpracujemy z administracjg publiczng, samorzgdami, organizacjami pozarzgdowymi i spo-
tecznosciami lokalnymi
= Wspéitpraca miedzynarodowa:

» Skupiamy sie na promocji Polski, jej osiggnie¢ w sferze reformowania spoteczerstwa, gospo-
darki i panstwa w zakresie samorzadnosci lokalnej

» Pracujemy gtéwnie w Ukrainie i innych panstwach Europy Wschodniej

» Wspotpracujemy z wieloma partnerami zagranicznymi (m.in. USAID, Rada Europy, Komisja
Europejska)

» Prowadzony przez nas projekt DOBRE to jedno z najefektywniejszych dziatan wspierajacych
decentralizacje wtadzy publicznej na terenie Ukrainy

= 14 osrodkow regionalnych

> Gdarisk
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